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BAŞ REDAKTORDAN 


Əziz oxucul 


Bilirsiniz ki, Azərbaycan təhsili, Azərbaycan məktəbi hər zaman 
ölkəmizin inkişafına xidmət edir. 

Təsadüfi deyil ki, bu gün azad olunmuş torpaqlarımızda yüksək 
həyat səviyyəsinin təminatı üçün aparılan genişmiqyaslı bərpa- 
quruculuq işlərinin önündə də yeni təhsil ocaqlarının yaradılması 
gedir. 

Onlardan biri də hər bir vətəndaşımızı qürurlandıran Qarabağ 
Universitetidir. Orada təhsil almaq, müəllim kimi çalışmaq, elmi 
fəaliyyətlə, ölkənin gələcək inkişafını müəyyənləşdirən tədqi- 
qatlarla məşğul olmaq artıq gerçəkliyə çevrilib. 

Bu eyni zamanda o deməkdir ki, 100 yaşlı “Azərbaycan məktəbi” 
yurnalı öz səhifələrində Qarabağ Universitetindən gələn məqalələrə 
də yer verə biləcək. 


Azərbaycan məktəbi ilə qələbə əhvalına köklənənlərdən olunl 
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ANNOTASİYA 


Məhəmməd Əmin Rəsulzadə XIX əsrin sonu, XX əsrin əvvəllərində 
Azərbaycan xalqının yetişdirdiyi görkəmli siyasət və dövlət xadimidir. 
Azərbaycanda milli istiqlal ideologiyasının hazırlanmasında, milli 
partiyanın yaradılmasında və milli dövlət quruculuğunda onun 
müstəsna xidmətləri var. Məhəmməd Əmin Rəsulzadənin dövrün 
salnaməsinə çevrilən parlaq publisistik, siyasi, ədəbi-tənqidi və elmi 
irsi Azərbaycanın ictimai fikir tarixində xüsusi yer tutur. Azərbaycanda 
milli dirilik ideyasının formalaşması da onun adlı ilə bağlıdır. Məktəblərin 
milliləşdirilməsi, təhsilin ümumi, icbari, pulsuz olması, təlimin ana 
dilində aparılması, milli dərsliklərin yaradılması, qadın təhsili, yeni 
nəslin milli ruhda, tarixi ənənələr əsasında tərbiyə edilməsi onun ma- 
arifçilik konsepsiyasının əsas mahiyyətini təşkil edir. M.Ə.Rəsulzadənin 
maarifçiliyi həm də siyasi istiqaməti ilə diqqəti cəlb edir. 


Açar sözlər: Məhəmməd Əmin Rəsulzadənin pedaqqii irsi, məktəblərin 


milliləşdirilməsi, maarifçilik konsepsiyaları, təhsilin demokratik- 
ləşdirilməsi, 1919-1920-ci illərdə xaricdə təhsil, 
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FARRUKH RUSTAMOV 

Doctor of Pedagogical sciences, professor. 
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ABSTRACT 


Mahammad Amin Rasulzade is a prominent statesman and politician 
vvho emerged from the Azerbaliani people at the end of the 19th and 
the beginning of the 20th century. In Azerbaiflan, he has exceptional 
merits in the preparation of national independence ideology, the cre- 
ation of a national party, and the construction of a national state. The 
brilliant iournalistic, political, literary-critical, and scientific heritage of 
Mahammad Amin Rasulzade, vvhich became the chronicle of the era, 
occupies a special place in the history of public opinion in Azerbailan. 
İn Azerbailan, the formation of the idea of national unity is also asso- 
ciated vvith his name. The nationalization of schools, universal, com- 
pulsory, and free education, teaching in the native language, creation 
of national textbooks, education of vvomen, education of the younger 
generation in the national spirit, and based on historical traditions 
constitute the main essence of his enlightenment concept. M.A.Ra- 
sulzade:s educational activities also dravv attention to political orien- 
tation. 


Keyvvords: Mahammad Amin Rasulzade"s pedagogical legacy, nation- 
alization of schools, concepts of enlightenment, democratization of 
education, education abroad in 1919-1920. 


Məhəmməd Əmin Rəsulzadənin maarifçilik konsepsiyası 


GİRİŞ 


Məhəmməd Əmin Rəsulzadənin 140 illiyinin 
qeyd edilməsi haqqında Azərbaycan Respub- 
likasının Prezidenti İlham Əliyevin 30 dekabr 
2023-cü il tarixli Sərəncamında deyilir: 
“Məhəmməd Əmin Rəsulzadə XX əsrin ilk on- 
illiklərində böhranlı geosiyasi şəraitdə Azər- 
baycanda müstəqillik idealının gerçəkləşdirilməsi 
və milli dövlət quruluşunun dirçəldilməsi yolunda 
böyük xidmətlər göstərmiş şəxsiyyətlərdəndir. 
Onun istiqlal məfkurəsi öz mənbəyini doğma 
xalqının çoxəsrlik yaddaşında kök salmış milli 
azadlıq düşüncəsindən alırdı. Məhəmməd Əmin 
Rəsulzadənin dövrün salnaməsinə çevrilən parlaq 
publisistik, siyasi, ədəbi-tənqidi və elmi irsi 
Azərbaycanın ictimai fikir tarixində xüsusi yer 
tutur. Uzun illər ərzində mühacirətdə də o, 
müstəqil Azərbaycan arzusu ilə yaşamış və 
mübarizə aparmışdır”. 

Məhəmməd Əmin Rəsulzadə xalqımızın 
müstəqillik idealının gerçəkləşdirilməsində, 
Azərbaycanın tarixi dövlətçilik ənənələri 
zəminində milli dövlət quruluşunun dirçəl- 
dilməsində, milli istiqlal ideyalarının geniş 
yayılmasında böyük xidmətlər göstərmiş və 
siyasi publisistikası ilə ədəbi-ictimai fikir 
tariximizə layiqli töhfələr vermiş görkəmli icti- 
mai-siyasi xadimdir. 

Müdriklərdən biri deyib ki, əslində tarix 
yoxdur, yalnız ayrı-ayrı şəxsiyyətlərin tərcümeyi- 
halları var. Millətin mənəviyyat pasportuna 
çevrilmiş məhz belə şəxsiyyətlərin həyat yolu 
mənsub olduğu millətin tərcümeyi-halını 
zənginləşdirir. Adını millətin şərəf kitabına 
yazmış M.Ə.Rəsulzadə XIX əsrin sonu, XX əsrin 
əvvəllərində Azərbaycan xalqının yetişdirdiyi 
maarifçilər və siyasətçilər nəslinin ən görkəmli 
nümayəndələrindən biri, millətin milli dirilik 
və milli istiqlal konsepsiyasının müəllifidir. 

XX əsrin əvvəllərindən Azərbaycanda ma- 
arifçilik zəminli ictimai-siyasi təlimlər (M.Nəvvab, 
İ.Qutqaşınlı, A.A.Bakıxanov, M.F.Axundov, H.Zər- 
dabi və b.) maarifçilərin fəaliyyəti sayəsində 


1 https://president.az/az/articles/vievv/6297 


milli özünüdərk prosesinin güclənməsinə, milli 
ideyaların yaranmasına səbəb oldu. 

XX əsrin əvvəllərində Rusiyada baş verən 
ictimai-siyasi hadisələr, xüsusilə 1905-1907-ci 
il inqilabının qan içində boğulması Azərbaycan 
maarifçilərinin fəaliyyətində siyasi istiqamətin 
güclənməsinə, siyasi tələblərin formalaşmasına 
səbəb oldu. Azərbaycan maarifçiləri dərk etdilər 
ki, orta əsrlərdə təhsilin inkişafında böyük tarixi 
rol oynayan ənənəvi məktəb və mədrəsə yeni 
maarifçiliyin ideya və təşkilati mərkəzi, hərəkət 
və fəaliyyət orqanı ola bilməz, millətə əlifba ilə 
bərabər siyasi mübarizə, siyasi mücadilə, azadlıq, 
istiqlal, hüquq dərsi keçilməlidir. Bu dövrdə 
maarifçiliyin milli dirilik konsepsiyası formalaşdı 
ki, bunun da müəllifi Məhəmməd Əmin 
Rəsulzadə idi. 


MƏHƏMMƏD ƏMİN RƏSULZADƏNİN 
HƏYATI 


Azərbaycan xalqının milli qeyrət və müba- 
rizlik ruhunun simvoluna çevrilmiş Məhəmməd 
Əmin Axund Hacı Molla Ələkbər oğlu Rəsulzadə 
1884-cü il yanvarın 31-də Bakının Novxanı 
kəndində ruhani ailəsində anadan olub. İlk 
təhsilini S.M. Qənizadənin ikinci rus-müsəlman 
məktəbində alıb, sonralar öz etirafına görə, 
kasıblıq ucbatından ali təhsil ala bilməyib, Bakı 
texniki məktəbində oxuyub. 

Böyük fitri istedad, real və sağlam milli 
düşüncə sahibi olan M.Ə.Rəsulzadə əsrin 
əvvəllərində (XX əsrin -F.R.) Rusiyanı bürüyən 
dərin iqtisadi-siyasi böhran və inqilab, güclü 
milli intibah və çarpışmalar dövründə görkəmli 
mühərrir, ictimai-siyasi xadim kimi yetişib, 
formalaşıb, tanınıb. “O, gecəli-gündüzlü oxuyub 
öyrənir, cərəyan edən hadisələrin fəlsəfi və tarixi 
köklərini, məna və səbəblərini araşdırmağa, dərk 
etməyə, həmçinin bunları mümkün qədər daim 
təmasda olduğu adamlara izah etməyə çalışırdı” 
(Hüseynov, 1994). 

O, XXəsrin ilk illərindən inqilabi mübarizəyə 
qoşulub, öncə “Müsəlman gənclik təşkilatı”nı 
(1902) yaradıb, ”Müsəlman sosial-demokratik 
“Hümmət” (1904) təşkilatının yaradıcılarından 
biri olub, Müsəlman Demokratik Partiyasının 
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(1910) əsasını qoyub, 1911-ci ildə Müsəlman 
Demokratik (Müsavat) Partiyasına daxil olub, 
az müddət içərisində onun liderinə çevrilib. 
Məhz lideri olduğu Müsavat Partiyası Azər- 
baycanın müstəqillik bayrağını qaldırıb, özü 
isə Azərbaycan Cümhuriyyətinin yaranmasını 
(Z8 may 1918) dünyaya elan edib. Bu yeni 
dövlət yaşadığı 23 ay ərzində mühüm siyasi, 
mədəni tədbirlər həyata keçirib, mərkəzi 
Tiflisdən Gəncəyə, oradan Bakıya köçürüb xarici 
müdaxiləyə qarşı çıxıb, Azərbaycanın ərazi 
bütövlüyünü qoruyub saxlayıb, milli ordu 
quruculuğunda, milli maarifin təşkilində 
diqqətəlayiq nailiyyətlər qazanıb. 

Beynəlxalq vəziyyətin kəskin şəkildə 
dəyişməsi nəticəsində Azərbaycan Cümhuriyyəti 
28 aprel 1920-ci ildə süquta uğradı, müəyyən 
şərtlərlə hökumət bolşeviklərə təhvil verildi. 
Güclü təqiblərə rast gələn M.Ə.Rəsulzadə, sı- 
ğındığı Lahic kəndində həbs olundu, sonra isə 
Stalinin göstərişi ilə azad edilərək Moskvaya 
aparıldı. Bir müddət Moskva Şərqşünaslıq İn- 
stitutunda fars dilindən dərs deyən M.Ə.Rəsul- 
zadə 1922-ci ildə Helsinki şəhərinə, oradan 
Parisə, daha sora İstanbula getdi. Ömrünün so- 
nuna kimi Azərbaycanın istiqlaliyyəti və müs- 
təqilliyi uğrunda çalışdı. Azərbaycanın istiqlal 
mücahidi 1955-ci ilin martın 6-da Ankarada üç 
dəfə “Azərbaycan”- deyərək gözlərini əbədi 
yumdu. 


MƏHƏMMƏD ƏMİN RƏSULZADƏNİN 
PEDAQONIİ İRSİ 


M.Ə.Rəsulzadənin ictimai-siyasi, elmi-pedaqo- 
ii fəaliyyəti olduqca rəngarəng və çoxşaxəlidir. 
Onun yaradıcılığı təhsil və mədəniyyət tariximizə 
dəyərli töhfə, zəngin xəzinədir. Vətənə, xalqa 
xidmət nümunəsi, gənc nəsli milli fədakarlıq 
ruhunda tərbiyə etmək əzmi milli məfkurə 
sahibi M.Ə.Rəsulzadənin həyat amalı olub. 

Uzun müddət onun fəaliyyətini və yara- 
dıcılığını aşkarlamaq yasaq olub, adı kimi əsərləri 
də unutdurulub. Keçən əsrin 80-ci illərinin 
ikinci yarısından onun fəaliyyəti və yaradıcılığı 
üzərindən qadağalar götürülüb, sükut buzu 
sınıb, ədəbiyyatşünaslar, tarixçilər, politoloqlar 
yaranan imkandan istifadə edərək onun haq- 
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qında dəyərli əsərlər yazıb. Professor Şirməm- 
məd Hüseynov vətəndaşlıq qeyrəti, alim qüd- 
siyyəti göstərərək müxtəlif qəzet və furnal 
səhifələrindən onun pedaqofi məzmunlu, ma- 
arifçilik istiqamətli məqalələrini toplayıb bir 
hissəsini “Azərbaycan məktəbi” furnalının 
səhifələrində (1994 Ne1, s.3-5) çap etdirib. Son- 
ralar isə, o, araşdırmalarını davam etdirib, 
M.Ə.Rəsulzadənin 5 cildlik “Seçilmiş əsərləri”nin 
nəşrinə nail olub. Professor Nəsiman Yaqublu 
sistemli tədqiqatları ilə M.Ə.Rəsulzadəyə mənəvi 
abidə ucaldıb. Tərəfimizdən isə M.Ə.Rəsul- 
zadənin “Seçilmiş pedaqoii əsərləri” nəşr edilib. 

XX əsrin əvvəllərində Azərbaycanda məktəb 
tarixini, pedaqofi hərəkatı, məktəb təhsilinin 
inkişaf istiqamətlərini, xeyriyyə cəmiyyətlərinin 
bu sahədəki xidmətlərini öyrənmək baxımından 
M.Ə.Rəsulzadənin pedaqofi irsi mühüm əhə- 
miyyət kəsb edir. Onun məktəb, mədəniyyət, 
təlim-tərbiyə haqqında orifinal fikirlərini özündə 
ehtiva edən əsərlərini iki qrupa bölmək olar: 
1) 1903-1920-ci illərdə Azərbaycan mətbuatında 
dərc olunmuş, əsasən, kiçik həcmli məqalələri, 
2) Mühacirətdə nəşr olunmuş əsərləri (1922- 
1955-ci illər). 

Xalqın mədəni inkişafında, tərəqqisində, 
azadlığa qovuşmasında maarifə böyük ümid 
bəsləyən M.Ə.Rəsulzadə yaradıcılığının ilkin 
mərhələsində təhsilə aid yazdığı əsərlərdə təlim- 
tərbiyənin, məktəbin, təhsilin milliləşdiril- 
məsinin, demokratikləşdirilməsinin əsas 
prinsiplərini şərh edib, milli əxlaqın əhəmiyyətini 
səciyyələndirib, milli məfkurənin, istiqlal ideo- 
logiyasının təşəkkülündə, xalqın savadlan- 
masında milli məktəbin rolunu və əhəmiyyətini 
yüksək qiymətləndirib, ümumən millətin 
oxumasını, elm, təhsil sahibi olmasını azadlığın, 
məsud yaşamağın başlıca şərti hesab edib. O, 
H.Zərdabinin dəfn mərasimindəki nitqində 
deyib: “Cəmqəti ayıltmaq, onu dərrakəli etmək 
üçün nə lazımdır? - maarif, maarif, maarif””. 

Mühacirətdə yazdığı bir sıra əsərlərində 
Xalq Cümhuriyyətinin məktəb və maarif siyasəti 


2 Rəsulzadə MƏ. Seçilmiş pedaqoii əsərləri (nəşrə 
hazırlayanı və ön sözün müəllifi prof. F.A.Rüstəmov). 
Bakı: Elm və təhsil, 2018, 288 s. 
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açıqlanır, təhsilin milliləşdirilməsi, demokra- 
tikləşdirilməsi sahəsində görülmüş işlər ümu- 
miləşdirilir, sovet imperiyasının tərkibində olan 
Azərbaycanda xalq maarifinin vəziyyəti təhlilə 
cəlb olunur, sovet imperiyasının təhsil siyasəti 
açıqlanır. O, məktəbin, maarifin, təhsilin 
milliləşdirilməsini irəli sürərkən öncə məktəbin, 
mədəniyyətin yaradıcısı olan xalqdan və onun 
folklorundan söz açır, ruslaşdırma siyasətinin 
mahiyyətinə aydınlıq gətirir. 


MƏHƏMMƏD ƏMİN RƏSULZADƏNİN . 
TƏHSİLİN DEMOKRATİKLƏŞDİRİLMƏSİ 
İDEYASI 


M.Ə.Rəsulzadənin təhsilin demokratik- 
ləşdirilməsi ideyasının əsasını xalqın ədə- 
biyyatını, tarixini, mədəniyyətini dərindən 
öyrənmək, bu biliklər vasitəsilə dünya mə- 
dəniyyətinə qovuşmaq təşkil edir. Onun fikrincə, 
təhsilin demokratikləşdirilməsinin əsasını 
milliyətindən və rütbəsindən asılı olmayaraq 
ana dilində təhsil alan, özünün milli ləyaqətini, 
milli varlığını dərk edən Azərbaycan vətəndaşı 
kimi tərbiyə almaq təşkil edir. Təhsilin demok- 
ratikləşdirilməsini respublika iqdisadiyyatının 
hərtərəfli inkişafı ilə əlaqələndirən M.Ə.Rəsul- 
zadənin fikrincə, həm mənəvi, həm də bir qədər 
zəngin sərvəti olan Azərbaycan dünya miqyasına 
çıxıb ən qüdrətli dövlətlərlə müqavilələr bağlaya 
bilər, özünün mənəvi sərvətlərini - məktəbini, 
mədəniyyətini, incəsənətini inkişaf etdirib 
təhsilini demokratik zəmində qura bilər. O, 
təhsilin demokratikləşdirilməsində mətbuatın 
roluna böyük əhəmiyyət verirdi. Onun fikrincə, 
mətbuat məktəb, maarif, təhsil məsələlərinə 
geniş yer verməklə xalqın milli hisslərini 
oyatmalı, xalqı maarifə, təhsilə yiyələnməyə 
çağırmalıdır. Mətbuatın işıqlandırmalı olduğu 
məsələləri M.Ə.Rəsulzadə belə təsnif edirdi: 
“1) Üsuli-cədidə məsələsi, məktəblərdə türkcənin 
üsuli-sövti ilə tədrisi və mədrəsə proqramına 
fünuna-cədidənin idxalı, 2) Milli məktəblər 
güşad və təsisi. Əvvəlcə mövcud məhəllə, göy 
(kənd - FR) və came məktəblərindəki farsi yerinə 
türkcə oxutmaq və əsri üsullarla yeni məktəblər 
güşad etmək, 3) Hökumət məktəblərində türkcənin 


tədrisini tələb etmək, 4) İdareyi-ruhaniyyələrlə 
övrafi - islamiyyə idarəsinin əhaliyə islamiyə 
tərəfindən müntəxəb üləma və məmrun tərəfindən 
idarəsi fikrini tərvic eyləmək,5) Müsəlmanlar 
üçün də sair millətlərdə olduğu kimi nəşri-maarif 
və ümuri-xeyriyyə ilə mütəvəkkül cəmiyyətlər 
təşkili”. 

M.Ə.Rəsulzadə yeni məktəbləri maarifçiliyin, 
milli şüur təliminin müqəddəs ocağı hesab 
edirdi. O, yaxşı bilirdi ki, orta əsrlərdə 
Azərbaycanda elmin, təhsilin, maarifin 
inkişafında çox böyük tarixi rol oynayan köhnə 
məktəb və mədrəsə yeni maarifçiliyin ideya və 
təşkilati mərkəzi, hərəkət və fəaliyyət orqanı 
ola bilməz. Üsuli-cədid hərəkatının qarşısında 
onu dəyişmək, yeni dövr məktəbinə çevirmək 
vəzifəsi dururdu. 

XXəsrin əvvəllərində Azərbaycanda məktəbin 
və maarifin ümumi vəziyyətini şərh edən 
M.Ə.Rəsulzadə yazırdı: “Hansı qare bilinməzi 
dindirsək, cəhalətdən şikayət edər, hansı 
arifmizdən xəbər alsan elmsizlikdən bəhs edər, 
hansı müəllimimizi görsən, məktəbsizlikdən ağlar, 
hansı cavanımızla danışsan, qəflətimizdən dəm 
vurar”t. 


MƏHƏMMƏD ƏMİN RƏSULZADƏ ÜMUMİ 
TƏHSİLİN ƏHƏMİYYƏTİ HAQQINDA 


Cəhalətin xarici düşmənlərdən də böyük 
düşmən olduğunu qeyd edən M.Ə.Rəsulzadə 
ümumi təhsilin əhəmiyyətini səciyyələndirərək 
bildirirdi: “..bir millət ümumən məsud olmaq 
istər və başqalarının ayağı altında əzilmək 
istəməzsə, ümumən bilgili və bacarıqlı olma- 
lıdır, ümumən millət oxumalı, təhsili-elm 
etməli, savad sahibi olmalıdır” (“İqbal” 1914, 
No818). 

Onun fikrincə, əsas məqsəd tək-tək şəxsləri 
maarifləndirmək yox, xalqı maarifləndirmək 


3 Rəsulzadə MƏ. Seçilmiş pedaqoii əsərləri (nəşrə 
hazırlayanı və ön sözün müəllifi prof. F.A.Rüstəmov). 
Bakı: Elm və təhsil, 2018, 288 s. 
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olmalıdır. Çünki tək-tək adamların təhsil alması 
xalqa o qədər də böyük fayda vermir. “Onların 
bəziləri təhsil aldıqdan sonra xalqdan aralı 
düşürlər. Xalq onları, onlar da xalqı başa 
düşmürlər. Bir nəfərin işıqlanıb da “obrazovannı” 
olması o qədər də dərdə şəfa verəcək dərman 
deyildir. Çox kərə ayrı-ayrı fərdlərin böyük miqyas- 
da işıqlanması çuxa əvəzinə palto, arxalıq əvəzinə 
frak, çarıq əvəzinə batinka geyməkdən, papaq 
əvəzinə silindir qoymaqdan və Tükəzban yerinə 
Liza xanım almaqdan ibarət olub qalır”. 

Müəllif sonra da fikrini sübuta yetirmək 
üçün oxucudan sorğu edir: “Bakıda ehtimal ki, 
yüzə yaxın diplom almış, təhsili kamal etmiş” 
“vısoko obrazovannılarımız” vardır. Hanı, bəs nə 
üçün ehtiyaclarımız dəf olunmayır?” (“İqbal” 
1914, No811). Bu səbəbdən də imkanlı adamlar- 
dan, xeyriyyə cəmiyyətlərindən təvəqqi edirdi 
ki, milli və yerli camaata doğma olan, təlim ana 
dilində aparılan ibtidai məktəblər açsınlar. 
Xalqın savadlanması qayğısına qalsınlar, çünki 
dövrün “ən böyük qüvvətini təşkil edən şey bilgi, 
mərifət və bunlara istinad edən sənət və ticarətdir” 
(“İqbal” 1914, Ne818). 

M.Ə.Rəsulzadə milli mənafeyə uyğun 
məktəblərin açılmasında “Nicat” “Nəşri-maarif” 
“Cəfa” xeyriyyə cəmiyyətlərinin xidmətlərini 
yüksək qiymətləndirir, xalqın maariflənməsində 
onların roluna böyük əhəmiyyət verirdi. 

“Rus-müsəlman” məktəblərindən bəhs 
edərkən orada aparılan təlim pərdəsi altında 
gizlənmiş çarizmin ruslaşdırma siyasətinin 
mahiyyətini şərh edir, tədris planını təhlil edərək, 
bunların müsəlman məktəbləri, milli məktəblər 
üçün olmadığını açıqlayırdı. Çünki həftədə 25- 
30 saat dərsdən cəmi 3 saatı türk dilinə, 2 saatı 
isə şəriət dərsinə ayrılırdı”. 

Onun fikrincə, ibtidai təlim üç əsasa söy- 
kənməli idi: ümumi, cəbri (məcburi - F.R), 
məccani (pulsuz - F.R). O bunları aşağıdakı kimi 
səciyyələndirirdi: 1) Ümumi odur ki, 8-11 yaşlı 
bütün uşaqlar məktəbə getməli, dövlət dilini 
(rus dilini - FR), öz ana dilini və şəriəti öyrənməli 
idilər, 2) Cəbri (məcburi) odur ki valideynlər 
8-11 yaşlı uşaqlarını ya öz xərcləri ilə, ya da 
ümumi məktəblərdə oxutdurmalı, övladlarına 
ibtidai təlim verməli idilər, 3) Ümumi və məcburi 
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olan təlim hökmən pulsuz olmalı idi. Ümumi 
təlimin məcburi olduğu bir məmləkətdə 
savadsızlar hər bir hüquqdan məhrum olmalı 
idilər”. 

Prussiyalılara məğlub olan Fransa gene- 
rallarından birinin - “bizi Prussiya əsgərləri 
deyil, Prussiyanın ibtidai məktəbləri basdılar” 
- fikrinə istinad edən M.Ə.Rəsulzadə Avropa 
ibtidai məktəblərinin sayının günbəgün artdığı 
halda Bakı ətrafındakı kəndlərin məktəbsiz 
qalmasının səbəblərini “Kənd məktəbi xüsusun- 
da” (“İqbal” 1914, No 815), “Yeni kənd məktəbləri 
haqqında” (“İqbal” 1914, Ne 827), “Təlimi- 
ümumi məsələsi” (“İqbal” 1914, Ne 818, 822) 
məqalələrində açıqlayırdı. 

“Təlimi-ümumi məsələsi” məqaləsinin 
məzmunundan aydın olur ki, 1914-cü ilə kimi 
Əhmədli, Türkan, Biləcəri, Göradil, Digah, Zirə, 
Zığ, Kürdəxanı, Məhəmmədi, Novxanı, Fatmayı 
kəndlərində məktəb olmadığından 1200-ə yaxın 
məktəbyaşlı uşaq təhsildən kənarda qalıb. 
Savadsızlığın nəticəsi idi ki, Bakının tabeliyində 
olan 42 kənddə cinayət məsuliyyətinə alınan 
162460 nəfərdən 140621-i məktəbyaşlı uşaqlar 
olub. Bu səbəbdən də M.Ə.Rəsulzadə məktəbi 
xalqın tərəqqisinin başlıca amillərindən biri 
hesab edir, məktəblərə müstəsna əhəmiyyət 
verirdi. Lakin bu məktəblərin xalqın ruhuna, 
adət və ənənəsinə uyğun olmasını tələb edir, 
əks halda onların heç bir fayda verməyəcəyini 
bildirərək yazırdı: “Xəlqin işıqlanması üçün 
ibtidai məktəblərin artması və bu məktəblərin 
mümkün olduqca xəlqin ruh və adəti ilə müvafiq 
olması, heç şübhəsiz ki, ən əvvəlinci şərtdir. 
Demək ki, ən birinci ehtiyacımız ibtidai mək- 
təblərin artması və milliləşməsidir”". 


5 Rəsulzadə MƏ. Azərbaycan Cümhuriyyəti, Bakı, “Elm” 
2015, 151 s. 
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“İbtidai məktəblərin sayının azlığının başlıca 
səbəblərindən birini müəllim kadrlarının 
yoxluğunda görən M.Ə.Rəsulzadə xalqı elmə, 
dərsə rəğbətsiz, meyilsiz hesab edənləri tənqid 
edərək göstərirdi ki, hər yerdə məktəblər açılır, 
elm və mərifətə olan meyil artır, ancaq ana dilini 
tədris etməyə müqtədir olub və qanunca həqqi 
tədrisə malik olan və pedaqofi nöqteyi-nəzərdən 
hazırlığı olan müəllim tapılmayır”. 

Bütün Qafqaza müəllim kadrları hazırlayan 
Qori seminariyasının fəaliyyətinin məhdud 
olduğunu bildirən M.Ə.Rəsulzadə müsəlman- 
lara məxsus yeni seminariyaların açılmasının 
zəruriliyini vurğulayır, “bütün millətlərin 
səadətini və istiqbalını təmin edən müəllimdir” 
- fikrini irəli sürürdü. Bununla bağlı müəllim- 
lərin qarşısında bir sıra tələblər qoyurdu. Bu 
tələblərdən ən başlıcası milli tələblər idi. Yəni 
müəllimlər, ilk növbədə, xalqın dilinə, adət- 
ənənəsinə və ruhuna bağlı insanlar tərbiyə 
etməli idi. Yoxsa, özündən bixəbər “uçitellərdən” 
xalqa nə fayda ola bilərdi. O cür “uçitellərdən” 
də yarımçıq “uçeniklər” əmələ gələcəkdir. 
“Müəllim uşaqlarına dərs verdiyi xalqın dilinə, 
adətinə aşina və onu sevər ruhlu və fəal bir 
xadim olarsa, ancaq o zamandır ki, naqis də 
olsa, bizi tərbiyəyə mədar olan rus-müsəlman 
məktəblərindən faidə görəcəyiz. Yoxsa, ortadakı 
kəndiliyindən bixəbər “uçitellərdən” yarımçıq 
“uçeniklər”dən başqa bir şey gözləmək əbəsdir”i8. 


MİLLƏTİN TƏRƏQQİSİ MƏKTƏBLƏ, 
MƏKTƏBİN TƏRƏQQİSİ MÜƏLLİMLƏRLƏ 
BAĞLIDIR 


M.Ə.Rəsulzadə məktəbləri yeniləşdirməklə 
bərabər orada dərs deyənləri (ruhaniləri və 
mollaları) yeni ruhda tərbiyələndirməyi zəruri 
sayırdı. Mühafizəkar mollaların, yeniləşməyin 
əleyhinə olanların fəaliyyətindəki ciddi qüsurları 
səciyyələndirən M.Ə.Rəsulzadə yazırdı: “Demək 
ki, mollaların qiyməti - şəxsiyyətləri xəlqimizin 
tərəqqi və təməddünü nöqteyi-nəzərindən böyük 
bir əhəmiyyətə malikdir. Şübhəsiz ki, yeni 
elmlərdən bəhrəsiz, dünya və aləmdən xəbərsiz 
olan bir molla yeni üsul məktəbləri özünə rəqib 
görür və xalq arasında köhnəlmiş avam fikirləri 
tərviclə ruhani bir zövq duyur”H. 


O dövrdə Azərbaycan ziyalılarının mübarizəsi 
milli mədəniyyətin bütün sahələrini əhatə etsə 
də əsas etibarı ilə xalq maarifinin milli ruhda, 
yeni tərzdə təşkili, məktəblərin milliləşdirilməsi, 
ana dilində məktəblərin yaradılması, milli ali 
və orta ixtisaslı kadr hazırlığı və təlimin məz- 
munu ətrafında mərkəzləşirdi ki, bunu da 
təsadüfi hal hesab etmək olmaz. Çünki bəşər 
tarixində məktəb, ümumiyyətlə, mədəniyyətin 
əsas həlqəsini, təməlini təşkil edib. Cəmiyyət 
necə oxuyursa, eləcə də yaşayıb inkişaf edir. 

M.Ə.Rəsulzadə məktəblərin milliləşdiril- 
məsini, yəni yazı və oxunun ana dilində apa- 
rılmasını təbliğ edirdi. Ona görə də yazırdı: 
“Məlum olduğu üzrə dünyanın bütün millətləri 
və Rusiyada yaşayan bir cümlə qövmlər kibi biz 
də, biz türk-tatar milləti də öz məktəbimizə, milli 
məktəbə malik olmaq istəyirik. Milli məktəb 
deyincə, əlbətdə ortadakı yazı və oxu dilinin 
türkcə olduğunu, olması lazım gəldiyini təssəvür 
edirik. Biz istəyirik ki, sırf türk-tatar qövmlərinə 
məxsus olmaq üzrə açılan məktəblərdəki bütün 
dərslər türkcə - ana dilində olsun. Bünu söylərkən 
tarix, coğrafiya, hesab dərsi ilə bərabər şəriət 
dərsinin də türkcə oxutdurulmasını əlbəttə qəsd 
edirik. Ruscanı, rus tarix ədəbiyyatını, rus əruz 
və lisaniyyatını, əlbəttə, bir də dərs olaraq rusca 
öyrənmək, rusca oxumaq və oxutmaq tərəf- 
darıyıq”l”. 


BAKI DÖVLƏT DARÜLFÜNUNU 
MƏHƏMMƏD ƏMİN RƏSULZADƏNİN 
ŞAH ƏSƏRİDİR 


M.Ə.Rəsulzadə məktəblərin milliləşdirilmə- 
sini yalnız siyasi cəhətdən deyil, həm də elmi 
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Fərrux Rüstəmov 


nöqteyi-nəzərdən əsaslandırırdı. O, “Bakı 
Darülmüəllimi münasibətilə” (İqbal” 1915), 
“Yenə Darülmüəllim haqqında” (“İqbal” 1915), 
“Müəllimlər gərək” (“Tərəqqi” 1908, No109) 
əsərlərində müəllim kadrları hazırlığı məsələ- 
sinə dönə-dönə qayıdıb, Azərbaycan Cümhu- 
riyyəti dövründə bu problemin həllində şəxsən 
iştirak edib, bir neçə seminariyanın, pedaqofi 
kursların, o cümlədən Bakı Dövlət Darülfü- 
nununun açılmasında fədakarlıq göstərib, orada 
“Osmanlı tarixi”ndən mühazirələr oxuyub. Əbəs 
yerə deyildir ki, V...Razumovski Universitetinin 
açılmasında M.Ə.Rəsulzadənin əməyini yüksək 
qiymətləndirərək deyirdi: “M.Ə.Rəsulzadənin 
gücü və maarifçilik köməyi ilə” Bakı Dövlət 
Darülfünunu təsis edildi. BDU-nun açılması ilə 
bağlı sənədlər parlamentin müxtəlif komis- 
siyalarında, partiyanın fraksiyalarında, parla- 
mentin iclaslarında 4 aya qədər müzakirə edildi. 
Bir sıra təshih və əlavələrdən sonra 10 maddəlik 
“Bakı Dövlət Darülfünunu haqqında qanun” 5 
fəsil 72 maddədən ibarət Bakı Dövlət Darülfü- 
nunun (indiki BDU) Nizamnaməsi parlamentdə 
təsdiq olundu (Bakı Darülfünunun təsisi, 1989). 
Universitetin ilk rektoru olmuş V.İ.Razumovski 
parlamentdəki çıxışında gös-tərirdi ki, 
Azərbaycan öz ali maarif ocağını açdı. Türk 
xalqları tarixinə yeni parlaq səhifə yazıldı. 
Avropa və Asiyanın hüdudlarında yeni bir məşəl 
şölələndi (Razumovski, 1922). 

M.Ə.Rəsulzadə parlamentdə BDU-nun açıl- 
masının zəruriliyi ilə bağlı çıxışlarında deyirdi: 
“Bir ölkədə, bir millətin siyasi həyatında və 
millətin formalaşmasında darülfünunların, 
akademiyaların əmələ gətirəcəkləri tərəqqinin 
dərəcə meyarı misilsizdir. Tarixdə Afina darül- 
fünunun yeni bir Yunanıstan yaratdığını kim 
inkar edə bilər? Almanları 1806-cı il fəlakətindən 
sonra yenidən şöhrətə, siyasətə və hərbə 
hazırlayan və Napaleondan qəhər bir intiqam 
alan Berlin və Hamburq darülfünunları olma- 
mışdırmı? Arximedin müvazi qanunları, Qali- 
leyin elmi ərazi, Dekartın riyaziyyəsi, Volter və 
LL.Russonun elmi - ictimayəsi, Kludfayerin 
fiziolofisi... Bunların həyata tətbiqi və təhqiqini 
təmin edən darülfünunlar olmuşdur. Yeni millət, 
yeni elm, yeni fəlsəfə demək isə hər darülfünunda 
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yeni bir məbəd olmasının icbar edər, Azərbaycan 
Darülfünunu əlbəttə bir türk Darülfünunudur, 
çünki türk milləti, türk parlamanı, türk hökuməti 
tərəfindən türk gəncliyi üçün açılmışdır” (Bakı 
Darülfünunun təsisi, 1989). 


MƏHƏMMƏD ƏMİN RƏSULZADƏ 
YAŞLILARIN TƏHSİLİ HAQQINDA 


“Cümə məktəbi” (“Tərəqqi” 1908, No53), 
“Gecə dərslərində təəssüratım” (“Tərəqqi” 1909, 
No24), “Cümə məktəbi” (“İrşad” 1908, No4) 
və s. məqalələrində yaşlıların təhsili məsələsinə 
toxunan M.Ə.Rəsulzadə “Zülməti-cəhalətdə 
olduğunu bilib işığa çıxmaq istəyinə, istər girifdar 
olduğu üsrətdən naşi bir az “qara-qura” da olsa 
belə, öyrənmək özünə mümkün edə bilmə- 
yənlərə cümə məktəbi işıqlı bir rövzənədir, 
bilik və savad nemətindən bəhrəsiz qalan çinli 
zəhmətkeş füqarə cəmaət üçün açılan bir 
müəssisədir”- deyirdi (“Tərəqqi” No53, 1908). 

“Qiraətxana” “İrşad” 1906, No67), “Qiraət- 
xanələrimizə dair” (“İrşad” 1906, Nc6) məqa- 
lələrində M.Ə.Rəsulzadə N.Nərimanovun açdığı 
qiraətxananı millət bağçasında yeni açılmış 
qızılgülə bənzədir, onun tez bağlanmasını ürək 
ağrısı ilə bildirərək “Nicat” cəmiyyətinin açdığı 
qiraətxanənin 80 min müsəlman əhalisi olan 
bir şəhərdə oynayacağı rolundan bəhs edir, 
“maddi yardım etməklə davamına bais olalım” 
- deyə, camaatı hümmətə, qeyrətə çağırırdı. 

M.Ə.Rəsulzadənin pedaqoifi irsində ibtidai 
məktəblərdə milli məfkurəyə, milli mənafeyin 
dərk edilməsinə xidmət edən dərsliklərin 
təhlilinə geniş yer verilmiş, “Birinci il” “İkinci 
il” “Elmi-hesabi” kitablarının üsuli-cədidi 
məktəbləri üçün əhəmiyyətli rolu qeyd olunmuş, 
Ü.Hacıbəyovun “Hesab məsələləri” kitabı geniş 
təhlil olunmuş, təqdir edilmiş, “bütün Qafqaz 
müsəlman məktəblərində tətbiqi tövsiyə olun- 
muşdur” (“Tərəqqi” 1908, No91). 


MİLLİ DİRİLİK 
M.Ə.Rəsulzadənin pedaqoifi irsində milli 
tərbiyə məsələləri geniş yer tutur. Onun “Milli 


dirilik nədir?” və “Milli əxlaq” əsərləri də bu 
baxımdan qiymətlidir. Milli əxlaq tərbiyəsinin 
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məzmununu açıqlayan M.Ə.Rəsulzadə milli 
əxlaqın əsas vəzifələrini aşağıdakı kimi 
müəyyənləşdirirdi: a) hər şey millət uğrunda, 
millətin birliyini və bütünlüyünü qorumaq: b) 
türklük və milli istiqlal prinsiplərinə mütləq 
sədaqət, c) verilən sözə və danışıqlara riayət, 
c) haqqı, hürriyyəti, sülhü və demokratiyanı 
qorumaq, zülmə və təcavüzə qarşı barışmazlıq: 
d) milli səviyyəni daima yüksək tutmaq, geriliyə 
və cəhalətə qarşı barışmazlıq. Böyük mütəfəkkir 
qeyd edirdi ki, dirilik dünyanı sevməkdən və 
öz hüquq və namusunu mühafizə edə biləcək 
qədər qüvvətli olmaqdan ibarətdir15, 

Daha sonra o qeyd edirdi ki, tarix boyunca 
milli dövlət qurmağa və yaşatmağa müvəffəq 
olmuş və səs salmış millətlər əxlaq və xarakterləri 
ilə sağlam olan millətlərdir. Belə millət istiqba- 
lına əmin ola bilər. Çünki milli sahədəki hər 
müvəffəqiyyətin başı və əsas şərti milli fəzilətdir. 

M.Ə.Rəsulzadənin pedaqofi irsində müha- 
cirətdə yazdığı əsərlər mühüm yer tutur. 
“Əsrimizin Səyavuşu” əsərində o, Azərbaycan 
Cümhuriyyətinin məktəb və maarif siyasətini 
açıqlayır, təhsilin milliləşdirilməsi, demokra- 
tikləşdirilməsi sahəsində görülmüş işləri 
ümumiləşdirərək yazırdı: “Burada məktəb, elm, 
texnika bitərəf tutulub, ondan müəyyən bir 
partiya və sinfin haqlı-haqsız tələblərinə qulağı 
küpəli bir əsir kimi tabe olmaq tələb edilmirdi: 
əksinə, müəllim və alimlərdən yaxşı bir pisliyi 
müstəqil olaraq seçə bilmək imkanına sahib 
namuslu bir Azərbaycan vətəndaşını tərbiyə 
etmələri tələb edilirdi”1“. 

Məsud yaşamaq, ülvi arzulara qovuşmaq, 
azad Azərbaycan vətəndaşı yetişdirmək, 
məmləkəti ürfanını nuru ilə işıqlandırmaq üçün 
maarifin yeni əsasda, milli platformada təşkilinə 
çalışan hökumətin fəaliyyətini M.Ə.Rəsulzadə 
belə səciyyələndirirdi: ümumi təhsilin tətbiqi 
əsas tutularaq bunu təmin üçün bir tərəfdən 
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1: Rəsulzadə M.Ə. Əsrimizin Səyavuşu. Çağdaş 
Azərbaycan ədəbiyyatı. Çağdaş Azərbaycan tarixi, Bakı: 
Gənclik, 1991. 


məktəblər açılır, digər tərəfdən, kişilər və 
qadınlar üçün yeni qurulmuş seminariyalar 
vasitəsilə müəllimlər hazırlanırdı. İbtidai 
məktəblərin çoxaldılması üçün xüsusi olaraq 
İstanbuldan müəllimlər gətirilmişdi. 

Bundan başqa, xüsusi olaraq hər bir qəza 
mərkəzində müəllimlər kursu açılmışdı. Ma- 
arifçiliyin yayılması işində qadınların tərbiyəsi 
də kişilərlə bərabər tutulurdu. Mövcud rus gim- 
naziya liseylərindən biri tamamilə milliləş- 
dirilmiş, bir çox ibtidai qız məktəbləri açılmış, 
hamısına da qızlar qəbul olunmuşdu. 

Məktəb yaşından böyük vətəndaşlar da 
unudulmamışdı. Onlar üçün gecə kursları 
açılmışdı. Qadınlardan ötrü gündüz kursları 
açılmışdı. Azərbaycan gəncliyini elm və texnika 
əsrinə hazırlamaq üçün Bakı Universiteti 
yaradılmışdı. Bundan başqa, yüzə yaxın tələbə 
texnikanın müxtəlif sahələri üzrə təhsil almaq 
üçün dövlət hesabına Avropa universitetlərinə 
və digər ali məktəblərə göndərilmiş, bir o qədər 
də tələbənin İstanbula yollanması qərara 
alınmışdı. Belə qüvvətli ürfan ordusunun 
hazırlanması ilə məşğul olan milli Xalq Maarif 
Nazirliyi yaradılmışdı. 


MƏHƏMMƏD ƏMİN RƏSULZADƏ 
QADIN TƏHSİLİ HAQQINDA 


M.Ə.Rəsulzadənin yaradıcılığında qadın 
tərbiyəsi - “tərbiyəti-nisvan” əhəmiyyətli yer 
tuturdu. XX əsrin əvvəllərində Azərbaycanda 
qız məktəblərinin açılması, azərbaycanlı qız- 
ların təhsilə cəlb olunması Məmməd Əmini 
sevindirirdi. O bunu baş verən “yaxşı təbəd- 
dülat”ın, “böyük tərəqqiyat”ın nümunəsi hesab 
edirdi. O, “rus-müsəlman” qız məktəbində və 
digər təhsil ocaqlarında oxuyan azərbaycanlı 
qızları millətin “ümid işıltıları” adlandırırdı. 
Problemə ümummilli mənafedən yanaşan 
M.Ə.Rəsulzadə yazırdı: “Millətlər ailələrdən 
təşəkkül edər. Sağlam olmayan ailələrdən təşəkkül 
edən millətlər sağlam millət ola bilməzlər. Ailə 
isə vəzifəsini anlar bir anaya malik olmayınca 
sağlamlaşmaq ehtimalından xaricdir. Anaya 
malik olmayınca deyir və israr ediyoram” (Vestnik 
Pravitelstva Azerbaydianskoy Respubliki, 1920). 
Onun fikrincə, ata nə qədər mütərəqqi düşüncəli, 
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Fərrux Rüstəmov 


cəfakeş, mədəniyyətpərvər və iradəli olsa da, 
övladların tərbiyəsini anasız mükəmməl şəkildə, 
lazımınca yerinə yetirə bilməz. Ailələr var ki, 
atanın bütün cəhd və səyinə baxmayaraq bədbəxt 
və pərişanhaldır. Ona görə ki, müsəlman top- 
lumlarında ana öz vəzifəsinin nə olduğundan 
xəbərsizdir. Çox zaman o, cəhaləti və bilməzliyi 
səbəbindən mütərəqqi ailə qanunlarını pozur. 
Özü də bilmədənuşaqlarının tərbiyəsinə mənfi 
təsir göstərir. Uşaqlar üzərində isə ananın təsiri 
atadan daha çoxdur. Beləliklə, cəmiyyətin bir 
hüceyrəsi olan ailədə övladların tərbiyəsi 
zədələnir (Vestnik Pravitelstva Azerbaydianskoy 
Respubliki, 1920). Deməli, “təməəddün və 
tərəqqiyə” (mədəniyyət və inkişafa) malik bir 
cəmiyyət yaratmaqdan ötrü qızlar - gələcəyin 
anaları tərbiyə olunmalıdırlar. 


MƏHƏMMƏD ƏMİN RƏSULZADƏ 
DİNİ TƏRBİYƏ HAQQINDA 


Məşhur “Milli dirilik” əsərində Məhəmməd 
Əmin yazırdı: “Diriliklərin ən qiymətlisi milli 
dirilik, milli diriliyin əsas rüknlərindən biri də 
dindir. Hətta “din nə qədər dildən sonra gələn 
bir amil” olsa da, müəyyən şərait çərçivəsində 
bəzən ondan önə keçib daha qüvvətli sirayətedici 
təsir gücünü ala bilər”15. O, dini tərbiyənin 
düzgün, dürüst aparılmasını ictimai və maarif 
meydanında son dərəcə əhəmiyyətli amil sayırdı. 
Bunun yolları və vasitələri barədə də öz tək- 
liflərini verirdi. Göstərir ki, İslam dini insanlara 
düzgün və elmi əsaslarla öyrədilməli, saxta 
əlavə və artırmalardan (“həşv və zəvaiddən”) 
azad olmalıdır. Saxta artırmalar, uydurma, şəriətə 
müxalif təlim və təlqin dini tərbiyəyə pozğunluq 
salır. Müəllifin qənaətinə görə: “Dinimizdən bəhs 
edərkən yenə bu pozğunluqdan şikayət etmək 
məcburiyyətində qalırız. Bu da islah olunmaqla 
həşv və zəvaiddən qurtarmalı öylə əsaslarla vəz 
olunmalıdır ki, islam millətini tərəqqi edib, bir 
millət olaraq təsis eləmələrinə mane olmasın”I”. 


MƏHƏMMƏD ƏMİN RƏSULZADƏ VƏ 
MİLLİ KADR HAZIRLIĞI 


1919-1920-ci tədris ilində Avropa ali mək- 
təblərində müxtəlif ixtisaslar üzrə oxumağa 
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100 abituriyentin göndərilməsi nəzərdə tutu- 
lurdu. Bunlardan 10-u İngiltərəyə, 23-ü İtaliyaya, 
45-i Fransaya, 9-u Türkiyəyə, 13-ü Rusiyaya 
göndərilməli idi (Hüseynov, 1994). 

Xaricə göndərilən tələbələrin xərci üçün 
Xalq Maarifi Nazirliyinin sərəncamında olan 
dövlət xəzinəsindən 7 milyon manat ayrılmışdı. 
Avropaya göndərilənlərin hər biri üçün 1000 
frank yol xərci, hər ay isə 400 frank təqaüd, 
Rusiyaya göndərilənlər üçün 3 min manat yol 
xərci və hər ay bir o qədər də təqaüd nəzərdə 
tutulmuşdu. Dövlət hesabına oxuyan tələbələr 
təhsilini başa vurduqdan sonra hökumətin 
göndərdiyi yerdə 1 il işləməli idilər. 

Xarici ölkələrə ali təhsil almağa göndə- 
rilənlərdən biri-Miryusif Seyid Cənab oğlu Mir 
Abdullazadə qəflətən vəfat etdiyindən 99 nəfər 
yola salındı. Həmin abituriyentlər çox hörmət 
və izzətlə yola salınırdı. Bu barədə “Azərbaycan” 
qəzetinin elanlarından birində oxuyuruq: “Avro- 
paya təhsilə gedəcək tələbələr içərisində “Yaşıl 
qələm” dərnəyinin fəal və çalışqan üzvlərindən 
Əilyusif və Hənifə Zeynallı ilə bərabər bir neçə 
sayir gənc ədəbiyyat maraqlılarının şərəfinə 
olaraq “Yaşıl qələm” heyəti-idarəsi tərəfindən 
kanuni-saninin 13-də bir çay məclisi tərtib 
edildi. Çay məclisində “Yaşıl qələm” üzvləri ilə 
bərabər ədəbiyyat maraqlıları, osmanlı şair 
mühərrirlərindən möhtərəm Feyzulla Sacid və 
Rəşid Səriyyə bəylə arkadaşları və möhtərəm 
M.Ə.Rəsulzadə həzrətləri də hazır idilər. Məclisi 
“Yaşıl qələm” üzvi şair Salman Mumtaz əfəndi 
idarə ediyordu. Mühacirət edəcək yoldaşların 
ünvanına bir cox nitqlər söylədikdən sonra 
məclisin rizasına görə Əli Yusif Əfəndi yeni 
yazmış olduğu “Aras” mənzuməsini oxudu. Sonra 
Feyzilla Sacid bəy, doktor Rəşid Səriyyə, Salman 
Mumtaz əfəndi kəndi (öz - F.R) əşarlarından 
bir neçəsini oxudular. Böyləliklə çay məclisi 
gecə saat 12-də bitdi. Gedənləri yola salmaq 


15 Rəsulzadə MƏ. Seçilmiş pedaqoii əsərləri (nəşrə 
hazırlayanı və ön sözün müəllifi prof. F.A.Rüstəmov). 
Bakı: Elm və təhsil, 2018, 288 s. 

16 Rəsulzadə MƏ. Seçilmiş pedaqoii əsərləri (nəşrə 
hazırlayanı və ön sözün müəllifi prof. F.A.Rüstəmov). 
Bakı: Elm və təhsil, 2018, 288 s. 


Məhəmməd Əmin Rəsulzadənin maarifçilik konsepsiyası 


üçün stansiyaya çoxlu adam, qohum-əqraba, 
yoldaşlar və tanışlar, elm və mədəniyyətişçiləri, 
ədiblər, şairlər, mühərrirlər, müxtəlif partiyaların 
nümayəndələri gəlmişdi. Onlar vağzalın böyük 
salonunda toplaşmışdılar. Məclisi Balaxanı 
məktəbinin müəllimi Seyidbağır Axundzadə 
açdı. Səmədağa Ağamalıoğlu, İbrahim Əbilov, 
Əhməd Pepinov, Salman Mümtaz qürbətə 
gedənlərə nəsihət və məsləhətlər verdilər. 
Məclisdə çıxış edən S.Ağamalıoğlu gedənlərə 
elmin, texnikanın incəliklərinə yiyələnməyi 
tövsiyə edərək demişdi: “Bu azərbaycanlı ca- 
vanlar gedir oxumağa, təhsil alıb qayıdanda 
bizə, xalqa qulluq edəcəklər...” (“Azərbaycan” 
qəzeti, No19,1920). 

Gedənlər Qurban Pirimovun tarının, Saşa 
Oqanozaşvilinin kamançasının, Cabbar 
Qaryağdıoğlunun dəniz kimi təlatümlü səsi 
altında vətəndən uzaqlaşdılar... 

28 aprel 1920-ci ildən sonra xalq maarifinin 
milli əsasda inkişafı dayandırıldı, təhsilin 
məzmunu ciddi dəyşikliyə məruz qaldı, milli 
təfəkkür iflic edildi, düşüncələr korlaşdı. 
Şüurlarda soy-kökə, tarixə keçmişə biganəlik 
toxumu səpildi, millətin adı və əlifbası da (üç 
dəfə) dəyişdirildi, dini etiqad ocaqları ləğv 
edildi, məcburən hamı “Aallahsızlaşdırıldı” ağıla, 
zəkaya və idraka qida verən əsərlərin təbliği 
qadağan edildi, milli həyat tərzi və psixologiyası 
deqradasiyaya uğradı. 


NƏTİCƏ 


18 oktyabr 1991-ci ildə Azərbaycan 
Respublikası Konstitusiya Aktı qəbul etməklə 
dövlət müstəqilliyinə qovuşdu. Ümumxalq re- 
ferendumunda əhali ölkənin müstəqilliyinə, 
suverenliyinə və istiqlaliyyətinə səs verdi. 
Müstəqil Azərbaycan dövlətinin inkişafının yeni 
mərhələsi başlanıldı. M.Ə.Rəsulzadənin doğma 
Azərbaycanla bağlı arzu və istəklərini Ulu Öndər 
Heydər Əliyev və onun ləyaqətli siyasi varisi 
Azərbaycan Respublikasının Prezidenti İlham 
Əliyev həyata keçirdi. Arzular, xəyallar gerçək 
həqiqətə çevrildi, erməni işğalına son qoyuldu, 
ərazi bütövlüyümüz və suverenliyimiz təmin 
edildi. Millətin istiqlalı və azadlığı uğrunda 


mübarizə aparan M.Ə.Rəsulzadə və məslək- 
daşlarının xatirəsi əbədiləşdirildi. 

Azərbaycan Respublikası Prezidentinin 
sərəncamları ilə Azərbaycan Xalq Cümhu- 
riyyətinin 80 illiyinin (30 yanvar 1998), 90 
illiyinin (15 fevral 2008) və 100 illiyinin 
(16 may 2017) keçirilməsi haqqında qərarlar 
qəbul olunub. Azərbaycan Xalq Cümhuriyyətinin 
şərəfinə abidə ucaldılıb. Azərbaycan Respublikası 
Prezidenti İlham Əliyevin 10 yanvar 2018-ci il 
Sərəncamı ilə 2018-ci il Azərbaycan Respub- 
likasında “Azərbaycan Xalq Cümhuriyyəti İli” 
elan edilib. Məhəmməd Əmin Rəsulzadənin 
140 illiyinin qeyd edilməsi haqqında Azərbaycan 
Respublikası Prezidenti İlham Əliyevin 30 dekabr 
2023-cü il tarixli Sərəncamı M.Ə.Rəsulzadənin 
irsinin milli müstəqillik ruhumuzun dövlət 
müstəqilliyinə çevrilməsində əhəmiyyətli rol 
oynadığını təsdiq edir. 
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İlyasov M. (2024), İlkin müəllim 

hazırlığında innovasiya meyilləri, Respublikamızda ali pedaqoii təhsilin təkmilləşdirilməsi istiqamətində 

Azərbaycan məktəbi, NƏ 2(707) həyata keçirilən bir sıra mühüm proqramlar müəllim kadrlarının 

.. hazırlanması prosesində yeniliklərin olmasını, innovasiyaların 

DOl: 10.30546 /32898065.2024.2.021 genişləndirilməsini zəruri vəzifə kimi qarşıya qoyub. Bu vəzifələr 
cəmiyyətin sosial-iqtisadi inkişafından irəli gəlir və əsasən, bir sıra 
amillərlə xarakterizə olunur. Belə ki, hazırda təhsilin paradiqmalarının, 
metodologiyasının, mahiyyət və məzmununun yeniləşməsi prosesi 
baş verir, yeni-yeni pedaqoli texnologiyalar yaranır və əməli fəaliyyətə 
tətbiq olunur. Ali təhsilin Avropa təhsil məkanına inteqrasiyası, 
diplomların tanınması və ikili diplomların verilməsi istiqamətində əsaslı 
işlər aparılır, bununla əlaqədar tədris planlarında uyğunluğun 
yaradılması istiqamətində islahatlar gedir. Dövrlə ayaqlaşmayan fənlər 
tədris planlarından çıxarılır və yeni, daha vacib fənlər tədris planlarına 
daxil edilir. Təhsilin humanist istiqamətliliyi genişlənir və müəllim- 
tələbə münasibətlərinin əməkdaşlıq prinsipinə söykənməsi prosesi 
güclənir. Auditoriyalarda təhsilalanların müəllimlərlə qarşılıqlı 
əməkdaşlığı genişlənir, tədrisin ənənəvi formalarından yeni məzmun 
və formaya keçilməsi daha intensiv xarakter alır. Rəqabətə davamlı 
kadrların hazırlanmasına tələb artır və gələcək mütəxəssislərin praktik 
bacarıq və vərdişlərə yiyələnmələrinin zəruriliyi önə keçir. Distant təhsil 
texnologiyalarının tətbiqi genişlənir və bu yöndə işlər sürətlə inkişaf 
edir və s. Bütün bunlar ali pedaqoii təhsildə bir sıra innovativ xarakterli 
məsələlərin həllini zərurətə çevirir. Ali pedaqofi təhsildə innovasiyaların 
tətbiqi o zaman səmərəli olur ki, bunlar təhsilin keyfiyyətinin və 
hazırlanan kadrların etibarlılığının göstəricisi kimi yüksək nəticələrə 
səbəb olsun. Belə olduqda innovasiyalar geniş tətbiq olunur və 
pedaqoli dəyərlər səviyyəsinə yüksələ bilir. 
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ABSTRACT 


İn our republic, several important programs implemented to improve 
higher pedagogical education have made it a necessary task to inno- 
vate and expand innovations in the process of teacher training. These 
tasks stem from the socio-economic development of society and are 
mainly characterized by several factors. Thus, the process of updating 
the paradigms, methodology, essence, and content of education is un- 
dervvay, nevv pedagogical technologies are emerging and applied in 
practice. Substantial vvork is being done to integrate higher education 
into the European educational space, to recognize diplomas, and to 
issue dual diplomas. İn this regard, reforms are undervvay to ensure 
compliance in curricula. Subiects that do not keep pace vvith the time 
are removed from the curriculum and nevv, more important subiects 
are included in the curriculum. The humanistic orientation of educa- 
tion is expanding, and the process of teacher-student relations, based 
on the principle of cooperation is strengthening. The interaction of 
students vvith teachers in classrooms is expanding, and the transition 
from traditional forms of teaching to nevv content and forms is becom- 
İng more intensive. There is a grovving demand for the training of com- 
petitive personnel, and the necessity for future professionals to 
acquire practical skills and competencies is emphasized. The appli- 
cation of distance education technologies is expanding, and vvork in 
this direction is developing rapidly, and so on. All of this makes it nec- 
essary to address several innovative issues in higher pedagogical ed- 
ucation. The application of innovations in higher pedagogical 
education is effective only if they lead to high results as an indicator 
of the quality of education and the reliability of the trained personnel. 
İn such cases, innovations are vvidely applied, and the level of peda- 
gogical values can rise. 


Keyvvords: Teacher preparation, innovation trends, pedagogical pro- 
fessionalism, teacher-student collaboration, employment of graduates. 


İlkin müəllim hazırlığında innovasiya meyilləri 


GİRİŞ 


Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab 
İlham Əliyevin 16 noyabr 2018-ci il tarixli 
Sərəncamı ilə təsdiq edilən “2019-2023-cü illər 
üçün Azərbaycan Respublikasında ali təhsil sis- 
teminin beynəlxalq rəqabətliliyinin artırılması 
üzrə Dövlət Proqramı”nda deyilir: “Qloballaşma 
şəraitində yeni iqtisadi çağırışlara uyğun rəqabət 
qabiliyyətli mütəxəssislərin hazırlanması, insan 
kapitalının davamlı və dayanıqlı inkişafına nail 
olunması üçün ölkəmizdə ali təhsilin beynəlxalq 
təcrübəyə uyğun təkmilləşdirilməsi xüsusi 
aktuallıq kəsb edir”, Bu aktuallıq eyni zamanda 
yüksək ixtisaslı müəllim kadrlarının hazırlan- 
masına bilavasitə aiddir. 

“Müəllim məsələsi təkcə bizim ölkədə deyil, 
bütün millətlər üçün ölüm-dirim məsələsidir”- 
deyən görkəmli ədib və maarifçi Ö.F.Nemanzadə 
“ölüm-dirim” deyəndə yəqin ki, millətin gələ- 
cəyinin müəllimdən nə dərəcədə asılı olduğunu, 
şəxsiyyətin inkişafında və yüksəlişində onun 
əsas sima olduğunu nəzərdə tutub. Bu, təkzib- 
edilməz faktdır. Müəllimi və məktəbi güclü olan 
dövlətlərin dayaqları da güclü olur. Vətən 
müharibəsindəki tarixi qələbəmizdən sonra Ali 
Baş Komandan İlham Əliyevin “Bu müharibədə 
döyüşən və qalib gələn gənclərimiz son on 
yeddi ildə bizim məktəblərimizdə təhsil və 
tərbiyə alan gənclərdir”- ifadəsi bunun parlaq 
təcəssümüdür. 

Cəmiyyətin yaxşı müəllimlərə həmişə ehtiyacı 
olub. Bu gün də belədir. Bütün dərs deyənlər 
müəllim adlansalar da, onların içərisində əsl 
usta və ustad, öz peşəsinin fövqündə dura bilən 
müəllimlər həmişə seçilib. Belə müəllimlər öz 
işi, fəaliyyəti və şəxsiyyəti ilə gənc nəslə həmişə 
örnək olub, onların şəxsiyyət kimi forma- 
laşmasında müstəsna xidmətlər göstəriblər. 
Yüksək peşəkarlığa malik belə müəllimlərin 
uğurlarının səbəbləri çoxdur: fitrətən müəllim 
kimi doğulmaq: özünü bu peşəyə həsr etmək, 
müəllimlik peşəsini sevmək, müntəzəm özü- 
nütəhsil və özünüinkişafa meyillilik, özünü- 
aktuallaşdırma və s. Bunlara nail olmağın 


1 https://president.az/articles/30751 


başlanğıcı isə gələcək müəllimlərin peşə 
hazırlığının yüksək səviyyədə olması, peşə 
hazırlığını mükəmməl keçmələridir. Bu da 
həqiqətdir ki, yaxşı öyrənmədən yaxşı öyrətmək 
mümkün deyildir. 

Ölkəmizdə müəllim hazırlığı ən prioritet 
sayılan sahələrdəndir. Bu həm dövlətimizin 
stratefi məqsədlərində, həm də xalqımızın 
müəllim peşəsinə, müəllimliyə olan xüsusi 
yanaşmalarında öz ifadəsini tapır. Buna görə 
də bu problem respublikamızda həmişə aktual 
olub və ona həssaslıqla yanaşılıb. 

İlk yüksəkixtisaslı müəllim kadrları hazır- 
lanmasından keçən yüz il ərzində bu sahədə 
xeyli müsbət təcrübə toplanıb. Dünya təhsil 
sisteminə inteqrasiyanın sürətləndiyi, infor- 
masiya texnologiyalarının inkişaf etdiyi, yeni- 
yeni təlim metodlarının, texnologiyaların tədrisə 
gətirildiyi, gənc nəslin həyata hazırlanmasına, 
bir vətəndaş-şəxsiyyət kimi formalaşmalarına 
yüksək önəm verildiyi müasir dövrdə bu məsələ 
daha da aktuallaşıb, onun məzmunu və isti- 
qamətləri genişlənib. Təhsilin bütün sahələrində 
olduğu kimi bu sahədə də cəmiyyətin tələb və 
tələbatından asılı olaraq yeniləşməyə, innova- 
siyaların olmasına zərurət artıb və getdikcə 
artmaqdadır. Hazırda bu problemin həlli stratefi 
hədəf kimi ali pedaqofi təhsilin və onun sub- 
yektlərinin qarşısında dayanır. 

Tədqiqat metodları. Tədqiqat zamanı 
bakalavriat səviyyəsində mövcud olan tədris 
planı və proqramlarının təhlili aparılıb, bir sıra 
nəzəri və praktik pedaqofi tədqiqat metod- 
larından, o cümlədən müşahidə, müsahibə, 
müqayisə, təhlil, tərkib, ümumiləşdirmə, induktiv 
və deduktiv metodlardan istifadə edilib. 


İLKİN MÜƏLLİM HAZIRLIĞININ 
TƏKMİLLƏŞDİRİLMƏSİ ZAMANIN 
TƏLƏBİ KİMİ 


Müasir dövrdə respublikamızda ali pedaqofi 
təhsilin əsas hədəfi dövrün tələbləri ilə səsləşə 
bilən, pedaqofi peşəkarlığa və səriştəyə, əməli 
bacarıqlara malik olan yüksəkixtisaslı pedaqofi 
kadrların hazırlanmasından ibarətdir. Bu 
prosesdə innovasiyaların tətbiq olunması 
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zamanın tələbi və tələbatı kimi pedaqoii təhsil 
müəssisələrinin qarşısında duran ən ümdə 
vəzifələrdəndir. Yaşadığımız müasir dövrdə 
cəmiyyətin sosial-iqtisadi inkişafı və təhsilin 
təkmilləşdirilməsinə ehtiyacın yaranması 
müəllim kadrlarının hazırlanması prosesində 
yeniliklərin olmasını, innovasiyaların geniş- 
ləndirilməsini mühüm zərurətə çevirib. Bunu, 
əsasən, aşağıdakı bir sıra mühüm amillərlə 
xarakterizə etmək olar: 

1) Cəmiyyətdə baş verən sosial-iqtisadi 
dəyişikliklər təhsilin paradiqmalarının, mahiyyət 
və məzmununun, metodologiyasının dəyişmə- 
sinə, yeniləşməsinə səbəb olduğundan müasir 
müəllimlərin bu yenilikləri mənimsəmələri 
vacib şərtlərdən biri kimi qarşıda durur, 

2) Yeni-yeni pedaqofi texnologiyaların ya- 
radılması və bunların təhsil prosesinə gətirilməsi 
müəllimlərdən praktik pedaqoii fəaliyyətdə on- 
lardan yüksək səviyyədə istifadə edə bilmək 
bacarıqlarına malik olmağı tələb edir, 

3) Avropa təhsil məkanına inteqrasiya, dip- 
lomların tanınması və ikili diplomların verilməsi 
məqsədilə müəllim kadrları hazırlayan ali 
məktəblərin tədris planlarında uyğunluğun 
yaradılması istiqamətində işlərin aparılması 
mühüm məsələlərdən birinə çevrilib, 

4) Real vəziyyətdən və qarşıda duran vəzi- 
fələrdən asılı olaraq tədris planlarında zəruri 
dəyişikliklərin edilməsi, dövrlə ayaqlaşmayan 
fənlərin tədris planlarından çıxarılması və yeni 
fənlərin tədrisə gətirilməsi müəllimlərin bu 
dəyişmələrə çevik reaksiya vermələrinə, 
müntəzəm olaraq yeniləşmə istiqamətində 
özünütəkmilləşdirməyə ehtiyac yaradıb, 

5) Ümumtəhsil orta məktəblərində təhsilin 
məzmununun yeniləşməsi, sosial-iqtisadi 
inkişafla bağlı bu sahədə yeniliklərin edilməsi 
müəllim hazırlığında da bunların nəzərə 
alınmasına bilavasitə təsir göstərib, 

6) Müəllim-tələbə münasibətlərinin əmək- 
daşlıq prinsipinə söykənməsi, humanist istiqa- 
mətliliyin genişlənməsi, mühazirə və seminar 
məşğələlərinin ənənəvi formalarından uzaqla- 
şaraq yeni platformaya keçməsi tədrisdə yeni 
forma və metodlardan istifadə edilməsini real 
zərurətə çevrilib, 
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7) Təhsilin demokratikləşməsi nəticəsində 
auditoriyalarda təhsilalanların müəllimlərlə 
qarşılıqlı əməkdaşlığa can atması, diskussiyalara 
qoşulması, ali məktəb müəllimlərinin özünü- 
inkişaf və özünütəkmilləşdirmə səylərini 
artırmaq zərurətini reallaşdırıb, 

8) Pedaqofi ali təhsil müəssisələri məzun- 
larının işə qəbulu sisteminin dəyişməsi, ixtisaslı 
kadrlara, xüsusən rəqabətədavamlı kadrların 
hazırlanmasına tələbin artması, mütəxəssis 
hazırlığının mahiyyət və məzmununda, eyni 
zamanda, onların praktik bacarıq və vərdişlərə 
yiyələnmələrində əsaslı islahatların olmasına 
zərurət yaradıb, 

9) Gələcək müəllimlərdə qabaqcıl təcrübəni 
öyrənib ümumiləşdirmək və tətbiq edə bilmək 
bacarıqlarının, novator, yaradıcı müəllim kimi 
motivlərin formalaşdırılması və bu istiqamətdə 
onlarda tədqiqatçılıq bacarıqlarının inkişaf 
etdirilməsi artıq bir tələbata çevrilib, 

10) İnformasiya-kommunikasiya texnolo- 
giyalarının tədris prosesində özünə mühüm 
yer tutması, distant təhsil texnologiyalarının 
tətbiqinin genişlənməsi və bu yöndə işlərin 
sürətli inkişafı ali pedaqofi təhsilin məzmun və 
formalarında yeniliklərin edilməsinə kəskin 
tələbat yaradıb. 


İLKİN MÜƏLLİM HAZIRLIĞINDA 
BAŞLICA HƏDƏFLƏR 


Başlıca hədəf yüksək peşəkarlığa və səriştəyə 
yiyələnmiş keyfiyyətli müəllim kadrlarının 
hazırlanmasıdır. Bunu əsas kimi götürsək və 
sistem kimi qəbul etmiş olsaq, aydındır ki, bir 
çox alt sistemlərin mövcudluğunu da qəbul 
etməli və onların nələrdən ibarət olduğunu 
aydınlaşdırmalıyıq. Əsas hesab etdiyimiz alt- 
sistemlərin (başlıca istiqamətlərin) aşağı- 
dakılardan ibarət olduğunu qeyd etmək olar: 

1. Tədris proqramlarının məzmununda 
əsaslı dəyişikliklərin edilməsi. Tədris proq- 
ramlarının məzmununda dəyişikliklərin edilməsi 
ilk növbədə təhsilverənlərin hər birinin tədris 
etdiyi fənnə baxışının yeniləşməsində mühüm 
rol oynayır. Proqram yeniləşməsi bir tərəfdən 
tələbələrə verilən bilik, bacarıq və vərdişlərin 
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yeni dövrün tələblərinə cavab verə bilməsini 
təmin edirsə, ikinci tərəfdən müəllimlərin öz 
peşəsinə, ixtisasına və tədris etdiyi fənnə 
münasibətini yeniləşdirir və məsuliyyətlərini 
artırır. Bu da müəllimləri daim öz üzərində 
işləməyə və hazırlıq səviyyələrini təkmilləş- 
dirməyə səbəb olur. 

2. Tələbələrin praktik hazırlığının güc- 
ləndirilməsi. Bu, gələcək müəllimlərdə bir sıra 
əməli bacarıq və vərdişlərin formalaşdırılması, 
şagirdlərlə əməkdaşlığın praktik əsaslarına 
yiyələnmələri, təlim və tərbiyənin həyata ke- 
çirilməsi yollarına hazır olmaları, bir növ, 
məktəbə “hazır müəllim” kimi getmələrinə 
istiqamətlənir. Müşahidələr göstərir ki, tələbələr 
çox vaxt müəllim peşəsi, müəllimin hüquq və 
vəzifələri, müəllim əməyinin məzmunu və s. 
haqqında müəyyən nəzəri bilikləri çox vaxt 
təcrübəyə tətbiq etməkdə, şagirdlərlə işləməkdə, 
onlarla və valideynlərlə əməkdaşlıq etməkdə 
çətinlik çəkirlər. Bu da onların bilavasitə praktik 
hazırlıqlarının zəif olmasından irəli gəlir ki, 
universitet təhsilində təhsilin təcrübəyönlülüyün 
gücləndirilməsinə tələbatı artırır. 

3. Gələcək müəllimlərin rəqəmsal texno- 
logiyalara yiyələnmələrinə nail olunması. 
Müəllimlik ixtisasında təhsil alan tələbələrə bu 
gün tədris etdiklərimiz, öyrətdiyimiz texno- 
logiyaların 4-5 ildən sonra köhnəlməyəcəyini 
demək çətindir. Bu da onu deməyə əsas verir 
ki, müəllim hazırlığında bu günü deyil, 4-5 il 
sonranı hədəfləməliyik. Süni intellekt və 
rəqəmsal texnologiyaların hazırkı inkişaf sürəti 
tələbələrimizə rəqəmsal texnologiyaların öy- 
rədilməsini zəruri edir. 

4. Tələbələrin onlayn dərslərin bütün 
formalarına və formatlarına yiyələnmələri. 
Məlum olduğu kimi, “Təhsil haqqında Azərbay- 
can Respublikasının Qanunu”nda distant təhsil 
təhsilalma formalarından biri kimi müəyyən 
edilib. Bu forma dünyanın bir çox inkişaf etmiş 
ölkələrində digər təhsilalma formaları ilə bəra- 
bərhüquqlu şəkildə tətbiq olunur. Ölkəmizdə 
də pandemiya dövründə bundan geniş şəkildə 
istifadə olundu və təhsil strukturlarının heç 
birində fasilələr, dayanmalar baş vermədi. 
Hazırda da bəzi universitetlərimizdə bu for- 


madan müəyyən qədər istifadə olunur. Bütün 
bunlar onu göstərir ki, gələcək məzunlarımız 
digər bacarıq və vərdişlərlə yanaşı, tələbəlik 
illərində onlayn dərslərin keçirilməsində 
“Teams” “Zoom” və digər proqramları yaxşı 
mənimsəməli və onlardan yaradıcı şəkildə 
istifadə etməyi bacarmalıdırlar. 

5. Tələbələrdə müəllim peşəsinə marağın 
dərinləşdirilməsi, peşə adaptasiyası işlərinin 
aparılması. Hazırda ali pedaqofi təhsil alan 
tələbələrin əksəriyyətinin gələcəkdə müəllim 
işləyəcəklərini bildirmələri nikbinlik yaratsa 
da, müəllim olmayacaqlarını, bu sahədə 
işləməyəcəklərini bildirənlər də az deyildir. 
Fikrimizcə, bunun bir səbəbi də univesitetlərdə 
ali pedaqofi təhsil alan tələbələrlə müəllimlik 
peşəsi üzrə peşəyönü və onun tərkib hissə- 
lərindən olan sosial peşə adaptasiyası işlərinin 
aparılmamasıdır. Günümüzün reallığı bundan 
ibarətdir ki, təkcə pedaqofi sahədə deyil, digər 
bütün peşə və ixtisasların seçilməsində abi- 
turiyentlərin seçim meyarlarının başında onların 
topladıqları balların hansı peşə və ixtisasa 
uyğun gəlməsi durur. Aydın məsələdir ki, belə 
olduqda peşə maraqları və motivləri bir qədər 
“arxa planda” olur. Bu zaman yeganə yol kimi 
seçilmiş peşə və ixtisas sahəsinə tələbələrdə 
maraq və meyillərin formalaşdırılması, onlarda 
seçdikləri ixtisasa sosial və idrakı motivlərin 
formalaşdırılması məsələsi zərurətə çevrilir. 
Apardığımız tədqiqat işi göstərir ki, peşə hazırlığı 
zamanı tələbələrlə bu istiqamətdə müxtəlif 
tədbirlərin keçirilməsi, artıq seçmiş olduqları 
peşə və ixtisasa daha möhkəm bağlanmaları 
üçün onlarla adaptasiya işlərinin aparılması 
çox zaman müsbətmnəticələrə səbəb olur. Bunları 
nəzərə alaraq ayrı-ayrı ixtisaslar üzrə tələbələrdə 
müəllimlik peşəsinə, seçdikləri ixtisasa maraq 
və motivlər formalaşdıra biləcək “Peşəyönü” 
adlı ixtisas kurslarının tədris planlarına sa- 
İınmasını, eyni zamanda, auditoriyadankənar 
vaxtlarda bu istiqamətlərdə silsilə tədbirlərin 
keçirilməsini zəruri hesab edirik. 

6. Tələbələrin özünühazırlığının dərin- 
ləşdirilməsi və genişləndirilməsi. Müasir in- 
formasiya axını tələbələrin müəllimlik peşəsi 
ilə bağlı yeniliklərlə tanış olmalarını, gündəlik 
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çoxalan informasiyaları izləmələrini tələb edir. 
K.D.Uşinskinin “Müəllim o vaxt ölür ki, oxumağı 
dayandırır” fikri, eyni zamanda tələbələri də 
gələcək peşələri və ixtisasları ilə bağlı yenilikləri 
izləməyə, yaxşı müəllim olmaq üçün onun 
sirlərinə bələd olmağa sövq edir. Buna görə də 
hazırda əsas məsələlərdən biri tələbələrin 
özünütəhsil və özünühazırlıq imkanlarının 
genişləndirilməsinə nail olmaq və onları bu 
istiqamətdə hazırlamaqdır. 

Məlum olduğu kimi pedaqofi peşə sahəsində 
yeniliklər, yeni fikirlər müəyyən tədqiqatların 
nəticəsi kimi, ilk növbədə, pedaqofi mətbuatda, 
o cümlədən “Azərbaycan məktəbi” furnalında 
və ali məktəblərin elmi nəşrlərində işıq üzü 
görür. Lakin çox vaxt tələbələr bunlardan 
məhsuldar və müntəzəm şəkildə yararlana 
bilmirlər. Buna görə də tələbələrin imkan 
daxilində onlara abunə olmalarına, bu mətbu 
orqanlardan faydalı şəkildə yararlanmalarına 
şərait və stimullar yaratmaq, müəllim hazır- 
lığında mühüm nəticələrə səbəb ola bilər. 


İNNOVASİYALAR MÜƏLLİM 
HAZIRLIĞININ YENİLƏŞMƏ MEYARLARI 
KİMİ 


Pedaqofi prosesdə innovasiyaların tətbiqi 
artıq həyati zərurətə çevrildiyindən ali pedaqofi 
təhsil müəssisələrində müəllimlərin, tədris 
strukturlarının, rəhbər orqanların üzərinə böyük 
məsuliyyət və vəzifələr düşür. Onların müvəf- 
fəqiyyətli həlli ali məktəb müəllimlərinin 
bilavasitə özünüinkişaf, özünütəkmilləşdirmə 
və özünüaktuallaşdırma səyləri ilə əlaqələnir 
və çox vaxt onlardan asılı olur. Bu da öz 
səmərəsini müəllim hazırlığının daha dərindən 
aparılmasında, tələbələrin peşə hazırlıqlarının 
daha da məzmunlu olmasında təzahür etdirir. 

Unutmaq olmaz ki, yeni texnologiyalar, tədris 
resursları, kompüterlər, maddi-texniki baza nə 
qədər mükəmməl olsa da, innovasiyaların 
müvəffəqiyyətlə tətbiq edilməsi bilavasitə 
müəllimdən, onun işgüzarlığından, hazırlıq 
səviyyəsindən, məsuliyyətindən, yeniliyə nə 
qədər açıq və nə dərəcədə hazır olmasından 
asılıdır. “Azərbaycan Respublikasında təhsilin 
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inkişafı üzrə Dövlət Strategiyası”nda deyildiyi 
kimi: “Təhsilalanın savadlı və səriştəli şəxs kimi 
formalaşmasına müəllimin təsiri müəllimin 
akademik bacarıqlarından, tədris təcrübəsindən 
və peşəkarlıq səviyyəsindən xeyli asılıdır. 
Müəllimin bu keyfiyyətləri ilə təhsilalanların 
nailiyyətləri arasında sıx korrelyasiya mövcud- 
dur”. 

İnnovasiyaların tətbiqində aparıcı rol mü- 
əllimə, onun peşəkarlığına və səriştəli olmasına 
məxsusdur. Bunlar olmasa nə yuxarıdan verilən 
göstərişlər, nə də ən yaxşı hazırlanmış metodik 
vəsaitlər belə, heç bir əsaslı dəyişikliyə səbəb 
ola bilməyəcəkdir. 

Bu günün ali məktəb müəllimi istiqamət- 
vericidir, fasilitatordur, məsləhətçidir, eyni za- 
manda tədqiqatçıdır, yenilikçidir. Müəllim bu 
funksiyaları reallaşdırdıqca, yenilikləri mə- 
nimsədikcə mühazirə və seminar məşğələlərini 
şablon məcradan çıxarır, onu müəllim-tələbə 
əməkdaşlığı müstəvisinə keçirərək tələbələri 
problemin həllinə cəlb edir və pedaqofi prosesi 
tərəf-müqabil, subyekt-subyekt əməkdaşlığı 
şəraitində həll edir. A.Cahangirov yazır: “Sevin- 
dirici haldır ki, bu gün bizdə dərslərini açıq elan 
etmiş və müasir təlim metodu və üsullarına 
yiyələnmiş univesitet müəllimlərinin sayı artmışdır. 
Bununla belə, əgər söhbət beynəlxalq təcrübədən 
gedirsə, professor-müəllim heyətinin hamısı artıq 
müasir təlim metodlarını kompleks şəkildə istifadə 
etməyə qadir olmalıdırlar. 17 iləvvəl Harvardda 
təlim keçdiyim 3 həftə ərzində bir dəfə də olsun, 
hansısa məşğələmiz mühazirə formasında 
keçmədi” (Cahangirov, 2020). Qeyd edək ki, 
bizim ali məktəblərimizdə də bu təcrübə, 
dərslərini bu şəkildə aparan mühazirə müəl- 
limlərimiz az deyildir. Lakin bu hal kütləvi də 
deyildir. Fikrimizcə, ali məktəblərimizdə mü- 
hazirə və seminar məşğələlərinin bu şəkildə, 
inteqrativ formada tədris edilməsinə, müha- 
zirələrin canlı dialoq, subyekt-subyekt for- 
masında keçilməsinə ciddi şəkildə əməl olun- 
maqla onun səmərə və dəyərini daha da artıra 
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bilərik. Bunlara nail olmaq ali məktəb müəl- 
limlərində yüksək səriştəlilik, pedaqofi tex- 
nologiyaları dərindən bilmək, ali məktəb pe- 
daqogikası və psixologiyası üzrə xüsusi hazırlıq 
olmadan mümkün deyildir. 

Təhsildə innovasiyalar onun mahiyyətinin 
dərindən dərk olunması və reallaşdırılması 
üçün müəllimlərin bunda maraqlı olmaları ilə 
sıx bağlıdır. Ali pedaqofi təhsildə innovasiyaların 
davamlı tətbiqi nəticə etibarilə müəllim ha- 
zırlığının keyfiyyətinə və aparılan təhsil-tərbiyə 
işlərinin səmərəli şəkildə həyata keçirilməsinə 
bilavasitə öz müsbət töhfəsini vermiş olur. Bu 
sahədə qabaqcıl təcrübələrin öyrənilməsi, on- 
lardan yaradıcı şəkildə istifadə edilməsi, varisliyin 
gözlənilməsi ilə innovasiyaların tətbiqi ali 
məktəblərdə əsaslı inkişafa səbəb olan amillər 
kimi nəzərdə tutulmalıdır. Bu baxımdan, 
ölkəmizdə müəllim hazırlığının keyfiyyət və 
səmərəsinin yüksəldilməsi, eyni zamanda 
müəllim hazırlığına verilən tələblərin artması 
dünyanın bir sıra qabaqcıl ölkələrinin və təhsil 
müəssisələrinin təcrübəsinin öyrənilib tətbiq 
edilməsini də zəruri edir. Yüksək nəticələrə 
səbəb ola biləcək belə təcrübələrdən istifadə 
edilməsi innovasiyaların tətbiqi baxımından 
olduqca faydalıdır. Müəllim hazırlığında böyük 
nailiyyətləri olan Almaniyanın bu sahədə maraqlı 
təcrübəsi vardır. 

Almaniyada pedaqofi təhsil iki mərhələdə 
aparılır. Birinci mərhələdə tələbələrə akademik 
fənlər keçilir, müvafiq fənlər üzrə didaktik 
biliklər öyrədilir. İkinci mərhələ praktik xarakter 
daşıyır və gələcək müəllimlər peşə vəzifələrini 
və məktəb işlərini öyrənməyə yönəldilirlər. Bu 
mərhələ 1,5 - 2 ilə qədər davam edir və uni- 
versitetlərdən asılı olmur. Bunlar hər bir ərazidə 
Təhsil Nazirliyi tərəfindən idarə olunan xüsusi 
“Müəllim hazırlığı seminarları” və “Tədris 
məktəbləri” tərəfindən təşkil olunur. 

Birinci mərhələ universitet çərçivəsində 
aparılır və “İlk dövlət imtahanı” ilə başa çatır. 
Baden-Vürtemberqdə isə ibtidai və orta məktəb 
müəllimlərinin hazırlanması üçün ayrı imtahan 
təşkil edilir. Universitet təhsilinin ilk mərhələsi 
ibtidai sinif müəllimləri üçün 6-7 semestr, orta 
məktəb müəllimləri üçün isə 8-9 semestrə 


qədər davam edir. Tələbələrə seçdikləri ixtisasla 
sıx bağlı olan 2-3 fənn keçilir. Gələcək müəl- 
limlər, həmçinin “Məktəb pedaqogikası” “Təhsil 
psixologiyası” “Təhsil fəlsəfəsi” “Təhsil sosio- 
logiyası” fənləri tədris olunur və məktəblərdə 
müntəzəm olaraq təcrübə keçirlər. Bu mərhələdə 
tələbələr planlaşdırma, tədrisin təşkili, müəllim 
fəaliyyəti və s. ilə bağlı öz bacarıqlarını nümayiş 
etdirməlidirlər. Bunların fəaliyyəti müntəzəm 
olaraq təcrübədə olduqları məktəblərin rəhbəri, 
yaxud müəllim səriştələri üzrə xüsusi semi- 
narlarda iştirak etmiş müəllimlər onlara nəzarət 
edir və qiymətləndirir. 

İkinci dövlət imtahanı ikinci mərhələ uğurla 
başa çatdıqdan sonra verilir. Həm birinci, həm 
də ikinci dövlət imtahanlarını universitetlər 
deyil, Təhsil Nazirliyinin müəyyən etdiyi verilən 
qaydalara uyğun olaraq hər bir ərazinin 
səlahiyyətli orqanları aparır (Evvald, 2013). 

Müəllim hazırlığında innovasiya müsbət 
istiqamətdə dəyişmə, inkişafa səbəb ola bilən 
yeniliyin tətbiq edilməsi və bunların sayəsində 
pedaqoii prosesin səviyyəsinin yüksəldilməsidir. 
İnnovasiyalar daha əlverişli və səmərəli 
olduğundan onların tətbiqi nəticəsində alınan 
nəticələr də yüsəkdir. Bu baxımdan, hazırda 
respublikamızda müəlim hazırlığı sistemində 
müəyyən innovasiyaların tətbiq edilməsi, bu 
sahədə müsbət addımların atılması təqdirə- 
layiqdir. Lakin müvəffəqiyyətlərlə bərabər, 
müasir dövrdə əmək bazarında rəqabətqa- 
biliyyətli olan, daha yaxşı, səriştəli, peşəsini, 
ixtisasını sevən müəllim kadrlarının hazırlanması 
istiqamətində görülməli işlər də az deyildir. 
Bunlar da təbii ki, innovasiyalara tələbatı artırır. 

Pedaqofi innovasiyaların nəticə etibarilə 
səmərəli olması bir sıra obyektiv və subyektiv 
amillərlə səciyyələnir. Bunlar, əsasən, aşağı- 
dakılardan ibarətdir: 

ə yeni pedaqoii ideyanın (ideyaların) tətbiq 
olunmasına müəllimin özünün maraqlı olması 
və buna səy göstərməsi, 

e innovasiyanın tətbiqinə əngəl törədən 
amillərin (pedaqofi yeniliyin mahiyyətinə var- 
mama, işə laqeyd münasibət, şəraitin olmaması 
və s.) aradan qaldırılması, 

ə ali məktəbdə innovasiya mühitinin (təşkilati, 
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metodiki, texnolofi, mənəvi-psixolofi) yaradılması 
Və s. 

Təcrübə göstərir ki, təhsildə innovasiyalar, 
istər ali məktəbdə, istərsə də ümumtəhsil 
məktəblərində, əsasən, iki mühüm istiqamətdə 
aparılır: 

1) dünyanın, eləcə də ölkəmizin qabaqcıl ali 
məktəblərinin və müəllimlərinin təcrübəsinin 
öyrənilib tətbiq edilməsi, 

2) novator müəllimlərin özlərinin işləyib 
hazırladıqları müəllif texnologiyalarının olması 
və onların tətbiq edilməsi. 

Birinci istiqamət, ilk növbədə, təcrübədə 
özünü doğrultmuş, artıq sınanılmış və müəyyən 
müsbətnəticələri ilə həqiqətən də yenilik olan 
nəzəriyyənin pedaqofi təcrübəyə gətirilməsi, 
eyni zamanda təcrübədən nəzəriyyəyə gətirilmiş 
pedaqoifi ideyaların tətbiqi ilə bağlıdır. Hər iki 
halda yenilik praktik pedaqoifi fəaliyyətə tətbiq 
olunmaqla müsbət nəticələrə səbəb olduqda 
innovasiya səviyyəsində özünü göstərə bilir. 

Qeyd edək ki, bizim ali təhsil sistemində 
əsas yeri yuxarıda göstərdiyimiz birinci 
istiqamət, yəni qabaqcıl təcrübənin öyrənilib, 
tətbiq edilməsi tutur ki, yalnız bununla 
kifayətlənmək isə ali pedaqofi təhsildən 
gözlədiyimiz nəticələrin əldə edilməsi üçün heç 
də qənaətbəxş sayıla bilməz. Hər bir müəllim 
mövcud yeni pedaqoii ideyaları tətbiq etməklə 
bərabər, özü də yenilik yaratmağa çalışmalı və 
fəaliyyətində özünəməxsus yeniliklər etməyi, 
novator olmağı bacarmalıdır. Bu, onun yaradıcılıq 
uğurlarını artırmaqla yanaşı, həm də keçdiyi 
məşğələlərin daha maraqlı, daha cəlbedici və 
səmərəli olmasına əsaslı təsir göstərə bilən 
amillərdəndir. 

Təcrübə göstərir ki, pedaqofi innovasiyalarda 
ən optimal vəziyyət yuxarıda göstərilən 
istiqamətlərin hər ikisinin əlaqəli tətbiqinə nail 
olunmasıdır. Yəni müəllim hazırlığı üzrə qabaqcıl 
təcrübənin öyrənilməsi, ümumiləşdirilməsi və 
tətbiq edilməsi, ali məktəb müəllimlərinin bun- 
lara yaradıcı yanaşması, həmçinin müəllimlərin 
özlərinin ideya və təcrübəsindən gələn yenilikləri 
də buraya əlavə etməklə onların sintezinə nail 
olunması innovasiyaları daha uğurlu edə bilər 
və müsbət nəticələr əldə etmək olar. Burada 


Azərbaycan məktəbi, 2024. No2 


ali məktəb müəllimi həm də yenilikçi, yeni 
ideyanın və metodikanın, texnologiyaların 
müəllifi kimi öz təcrübəsini genişləndirmək və 
tətbiq etməklə özünün hazırladığı texnologiyaları 
göstərə bilər ki, bu da onu bir novator müəllim 
kimi tanıdar. Ali məktəb müəllimlərinin pedaqofi 
prosesə belə yanaşma tərzləri onların özlərinin 
səriştə və bacarıqlarını artırmaqla yanaşı, 
pedaqofi prosesin nəticəsinə də öz müsbət 
təsirini göstərmiş olur ki, bu da müəllim 
hazırlığının keyfiyyətinin yüksəlməsi ilə 
xarakterizə olunur. 

Müəllim hazırlığına innovasiyaların gəti- 
rilməsi yeni təfəkkürlü müəllim kadrlarının 
hazırlanmasında mühüm yer tutan məsə- 
lələrdəndir. Buna görə də yeni müəllim kadr- 
larının hazırlanmasına məktəblərimizin və 
təhsilimizin 10 illər sonrakı perspektiv tələblərini 
nəzərdə tutmaqla geniş aspektdən yanaşılmalıdır. 
Bu istiqamətdə aşağıdakı bir sıra məsələlərin 
nəzərə alınmasını zəruri hesab edirik: 

ə tədris planlarında mühazirə ilə seminar 
məşğələlərinin balansında seminar və praktik 
məşğələlərin xeyrinə müəyyən dəyişikliklərin 
edilməsi, təhsilin təcrübəyönlülüyünün güc- 
ləndirilməsi, 

ə təhsilin bakalavriat və magistratura səviy- 
yələrinin tədris planlarında varisliyin təmin 
olunması ilə yanaşı, fənn təkrarçılığının aradan 
qaldırılması, 

ə hazırlanan müəllim kadrlarının peşəkarlıq 
və səriştəlilik keyfiyyətlərinin yüksəldilməsi 
məqsədilə “Praktik pedaqogika” “Psixopedaqogi- 
ka” və “Praktik psixologiya” fənlərinə geniş yer 
verilməsi və onların tədrisinə diqqətin 
artırılması, 

ə müvafiq kafedralarda “Qabaqcıl təcrübə 
məktəbi”nin yaradılması və “Ustad dərsləri”nə 
(master klass) geniş yer verilməsi, 

ə bakalavriat təhsilinin nəzəri hissəsinin 4 
ildən 3 ilə endirilməsi, bu üç ildə isə tələbələrin 
tədris müəssisələri ilə əlaqələrinin inkişaf et- 
dirilməsi, həftənin bir gününün həmin müəs- 
sisələrdə pedaqofi təcrübə keçmələrinin təmin 
edilməsi, onların məktəblərdə “məktəbin 
dostları” kimi könüllü fəaliyyət göstərilməsinə 
nail olunması, 
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ə 4-cü tədris ilinin bütövlükdə “pedaqoifi in- 
ternatura”ya verilməsi, tələbələrin bir il müd- 
dətində “müəllim köməkçisi” kimi tədris müəs- 
sisələrində fəaliyyət göstərmələrinə nail 
olunması və bakalavriat diplomunun tələbələr 
internaturanı müvəffəqiyyətlə bitirdikdən sonra 
verilməsi, 

ə tələbələrin tədris-tədqiqat işlərinin geniş- 
ləndirilməsi və tədqiqatçılıq bacarıqlarının 
inkişaf etdirilməsi, onların hazırda hər semestrdə 
ayrı-ayrı fənlər üzrə işlədikləri “sərbəst işlər”in 
heç də səmərəli olmadığını və tələbələrin bu 
sahədə həddən çox yükləndiyini nəzərə alaraq 
onun formatının dəyişdirilərək daha mütərəqqi 
formalarla (deyək ki, həmin saatların seminar 
və praktik məşğələlərə verilməsi və s.) əvəz 
edilməsi, 

ə təhsilalanların özünütəhsil, özünüinkişaf 
və müstəqil hazırlıq sisteminin təkmilləş- 
dirilməsi, onların karyera inkişaf imkanlarını 
reallaşdıra bilmələrinə dəstəyin göstərilməsi, 

ə kafedraların elmi dərəcəsi olan gənc 
müəllimlər hesabına gücləndirilməsi və elmi- 
pedaqofi səviyyəsi yüksək olan, perspektivli, 
ali məktəbdə müəllim işləməyə qabiliyyətli və 
marağı olan gənclərin doktorantura və disser- 
tantura təhsilinə cəlb edilməsi və s. 

Aydın məsələdir ki, müəllim hazırlığı təkcə 
auditoriya məşğələləri ilə yekunlaşa bilməz. 
Mükəmməlliyə nail olmaq üçün bu prosesdə 
auditoriyadan kənar məşğələlərin və tədbirlərin 
də gücündən maksimum istifadə edilməli, au- 
ditoriyada aparılmasına müəyyən vaxt məh- 
dudiyyəti olan bir çox tədbirlərə geniş yer 
verilməlidir. Bunun üçün müəyyən klubların, 
dərnəklərin yaradılması, layihələrin işlənilməsi 
olduqca əlverişli məsələlərdəndir. Belə tədbir 
və məşğələlərdə tələbələr bu sahədə xüsusi 
səriştəsi olan müəllimlərin köməyi ilə məktəbdə 
və konkret olaraq sinifdə baş verə biləcək 
müxtəlif situasiyalara necə yanaşmaq, qarşıya 
çıxan problemləri necə aradan qaldırmaqla 
bağlı müxtəlif praktik işlər həyata keçirə bilərlər 
ki, bunlar da bir tərəfdən onların praktik 
vərdişlər qazanmalarına, digər tərəfdən də peşə 
maraq və motivlərinin inkişafına əsaslı təsir 
etmiş olar. Tələbələrə xüsusilə təcrübəqabağı 


müddətdə müəllim kimi bilməli olduğu əsas 
fəaliyyət növlərinin öyrədilməsi, bu sahədə on- 
lara müəyyən təlimlərin keçilməsi faydalı olardı. 
Çünki bunlar çox vaxt tələbələrə yalnız nəzəri 
şəkildə çatdırılmış biliklər olur ki, praktik 
fəaliyyətə gəldikdə onlar qarşılaşdıqları belə 
situasiyaların həllində bir çox çətinliklərlə 
üzləşirlər. A.S.Makarenko bu münasibətlə yazırdı: 
“Mən öz təcrübəmdə görmüşəm, siz də, bir çox 
təcrübəli müəllimlər də öz təcrübənizdə 
görmüşsünüz ki, bir çox “boş şeylər” həlledici 
əhəmiyyət qazanır, məsələn: müəllim necə 
dayanmalıdır, necə oturmalıdır, stolun arxasında 
qoyulmuş stuldan necə qalxmalıdır, səsini necə 
ucaltmalıdır, necə gülümsəməlidir, necə bax- 
malıdır. Bizə bunları heç kəs öyrətməmişdir, 
amma bunları öyrətmək lazımdır, böyük məharət 
də bundadır və bunda olmalıdır... Tərbiyəçiyə 
bütün bunlar lazımdır və bunlarsız yaxşı tərbiyəçi 
ola bilməz. Məharətin bir çox belə əlamətləri, 
bir çox gözə çarpan adətlər və vasitələri vardır 
ki, hər bir pedaqoq, hər bir tərbiyəçi bunları 
bilməlidir” (Makarenko, 1988). 

Fikrimizcə, bu olduqca vacibdir və tələbə- 
lərimizə bədən dili, ünsiyyət mədəniyyəti, 
davranış tərzləri kimi vacib məsələləri öyrədə 
bilən praktik kurslar (dərslər) keçilməlidir. 
Müəllimlik də incəsənətdir. Müəllim də aktyor 
kimi “səhnədədir”. Bunlar teatrda, səhnədə, 
kütlə qabağında olan aktyorlara öyrədildiyi 
kimi, məktəbdə, sinifdə, diqqət mərkəzində 
olan müəllimlərə də öyrədilməlidir. 


ARADAN QALDIRILMALI 
UYĞUNSUZLUQLAR 


Bakalavriat səviyyəsində təhsil alanlar ali 
təhsilə yalnız diplom xatirinə gəlməsinlər deyə, 
gələcəkdə müəllim kimi fəaliyyət göstərmələrinə 
kömək və dəstək göstərmək, onlarda bu sahəyə 
istək və tələbatı formalaşdırmaq olduqca vacib- 
dir. Məlumdur ki, ali pedaqofi təhsil müəssisələri 
məzunlarının müəyyən bir qismi iştirak etdikləri 
Müəllimlərin İşə Qəbulu (MİQ) imtahanlarından 
keçə bilmirlər. Bütün bunlar isə pedaqoii təhsildə 
iki mühüm məsələyə xüsusi diqqət yetirilməsini 
və onlarla bağlı müəyyən işlərin aparılmasını 
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aktuallaşdırır. Bunlardan birincisi yuxarıda de- 
yildiyi kimi, məzunların peşə səriştəsinin və 
praktik hazırlıqlarının yüksək olmamasıdır. 

İkinci məsələ MİQ imtahanlarında məzunların 
üzləşdikləri çətinliklərlə bağlıdır. Müşahidələr 
və bu imtahanlarda iştirak edən müəllimlərin 
təəssüratları göstərir ki, bəzi hallarda bu imta- 
hanlarda onların qarşılaşdıqları suallar və 
mövzularla ali məktəblərdə pedaqogika, ixtisas 
metodikası kimi fənlərdən öyrəndikləri mövzular 
arasında müəyyən fərqlər olur. Bu da təbii ki, 
yeni məzun olan və kifayət qədər təcrübəsi ol- 
mayan gənc müəllimlərin nəticələrinin yüksək 
olmaması ilə nəticələnir. Buna görə də uyğun- 
suzluğun aradan qaldırılması üçün universitetlər 
və işəgötürən müvafiq qurumların proqramları 
arasında müəyyən koordinasiyanın yaradılması 
bu imtahanların nəticələrinin yüksək olmasına 
müsbət təsir göstərər. 


NƏTİCƏ 


Pedaqofi təhsilin əsas hədəfi peşəkar və 
səriştəli müəllim kadrlarının hazırlanması 
olduğundan ali pedaqoii təhsildə müasir dövrün 
tələblərinə müvafiq innovasiyalar sisteminin 
yaradılması bu hədəfə çatmaqda mühüm 
əhəmiyyət kəsb edir. Respublikamızda ali 
pedaqoİfi təhsilin inkişafı istiqamətində aparılan 
islahatlar və qabaqcıl ölkələrin bu sahədə 
təcrübəsi göstərir ki, təcrübədə sınaqdan keçmiş 
və faydalı olan innovasiyaları tətbiq etmədən 
yüksək bacarıq və səriştəliliyə malik yeni 
müəllim kadrları hazırlamaq çox çətindir. 

Zaman keçdikcə müəllimin qarşısında duran 
tələblər də artır, dəyişir və yeniləşir. Müəllimin 
sadəcə öz ixtisasını yaxşı bilməsi və proqram 
materialının şagirdlərə öyrədilməsi ilə öz 
vəzifəsini bitmiş hesab etməsi indi artıq arxada 
qalıb. Müasir cəmiyyətimiz və təhsil sistemimiz 
müəllimdən kreativ və yaradıcı düşüncə, yeni 
pedaqoifi təfəkkür, qabaqcıl pedaqofi texno- 
logiyalara yiyələnmək, şagirdlərin təfəkkürünü 
və təxəyyülünü inkişaf etdirmək bacarıqları, 
yüksək idarəetmə qabiliyyətləri, yenilikçi olmaq, 
öz üzərində işləmək və özünü təkmilləşdirmək 
bacarıqları və qabiliyyətləri tələb edir. Bunların 
əsası isə ali pedaqofi bakalavriat səviyyəsində 
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aparılan təhsil prosesində qoyulduğundan bu 
tələblərin reallaşdırılmasında pedaqoifi təhsilin 
əsas daşıyıcıları olan müəllimlər böyük rol 
oynayırlar. 

Ali məktəb müəllimi artıq biliklərin trans- 
formatoru olmaq, yazdığı mühazirələri tribuna 
arxasından oxumaq, izah etmək funksiyasını 
itirməkdədir. Qeyd edək ki, tələbələrin müəllimlik 
peşəsinə maraq və motivlərinin formalaşmasında 
ali məktəb müəlliminin şəxsiyyəti, onun peşə- 
karlıq və səriştəlilik səviyyəsi heç də az rol oy- 
namır. Müasir ali məktəb müəllimi tələbələrdə 
yaradıcı düşüncənin inkişafına yardımçı olan 
bələdçi, onları fikirləşməyə, axtarışa sövq etməyə 
stimullaşdıran, onlarda inkişafetdirici motivlər 
formalaşdıran yaradıcı mütəxəssis olmalıdır. 
Bununla belə ilkin pedaqoii təhsil prosesində 
tələbələrin pedaqofi fəaliyyətə hazırlanmasında 
müəllimlərin özlərinin yaradıcı olmaları ilə 
yanaşı, ali məktəbdə yenilikçi mühitin yara- 
dılması, innovasiyaların tətbiqi vacibdir və 
qaçılmazdır. Bunlar pedaqofi təhsilin daha 
məzmunlu və daha yüksək səviyyədə təşkili və 
aparılmasının əsas amillərindən olduğundan 
müəllimlərin gündəlik pedaqoii fəaliyyətində 
mühüm yer tutmalıdır. 
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ABSTRACT 


Analysis of the educational process shovvs that in many universities, 
the assessment of the quality of the teaching stafi is not carried out 
on a systematic basis. This does not mean that teachers are not eval- 
uated at all: going through the procedure for filling vacant positions 
of teachers in the department is impossible vvithout evaluation. Hovv- 
ever, vvhen vve talk about the lack of a systematic assessment of the 
quality of teachers" activities, vve mean that this process is not based 
on any clearly defined concept. Several universitles prepare and test 
various methods for assessing the quality of teachers" activities, but a 
generally accepted method still does not exist. The article proposes 
methods of comprehensive assessment, vvhich are based on expert 
and fuzzy analysis of relevant data characterizing the multifaceted ac- 
tivities of university teachers across 13 indicators. 


Keyvvords: Teacher activity, academic index, expert assessment, fuzzy 
set, fuzzy inference, fuzzy convolution. 


Universitet müəllimlərinin fəaliyyət keyfiyyətinin kompleks qiymətləndirilməsi 


GİRİŞ 


Müəllim fəaliyyətinin keyfiyyətinə nəzarət universitetlərdə təhsil biznes prosesinin 
ümumi idarə edilməsinin vacib komponentlərindən biridir. Müəllimin akademik fəaliyyəti 
çoxşaxəlidir. Buraya tədris, tədris-metodiki, elmi-tədqiqat, təşkilati-metodiki və tərbiyə 
işləri daxildir ki, bunlar, bir qayda olaraq, planlaşdırılmış attestasiya zamanı universitet 
rəhbərliyi tərəfindən qiymətləndirilir. Bununla belə, operativ idarəetmə nöqteyi-nəzərindən 
tədris prosesinin daimi monitorinqi və müəllimlərin fəaliyyətinin mütəmadi olaraq 
çoxmeyarlı qiymətləndirilməsinin aparılması universitet rəhbərliyinin akademik qərarların 
qəbul etməsinə informasiya-analitik dəstək verə bilər. 

Müəllimlərin əməyinin keyfiyyətinin kompleks qiymətləndirilməsi dedikdə, cari 
problemlərin həlli üçün universitetin akademik resurslarının qiymətləndirilməsi üzrə bir- 
biri ilə əlaqəli prosedurlar, üsullar və vasitələrin məcmusu başa düşülür. Seçilmiş meto- 
dologiyadan asılı olaraq, müəllimlərin çoxşaxəli fəaliyyətinin kompleks qiymətləndirilməsi 
üçün məlumat mənbələri sənədlər, sorğular, testlər, hesabatlar, müsahibələr, müzakirələrin 
nəticələri və işgüzar oyunlar ola bilər. Bəzi universitetlərdə qiymətləndirmənin subyektləri 
(qiymətləndiricilər), əslində, tələbələrin özləridir. Onlar təhsil müddətində tez-tez 
qarşılaşdıqları və təhsil illərində bir çox məsələlərdə mühüm rol oynayan müəllimləri 
qiymətləndirmək vərdişlərinə çox tez yiyələnirlər. Lakin tələbələrin qiymətləndirilməsi 
yalnız tədris fənlərinin keyfiyyətini və müəllimin tədris bacarığını üzə çıxarır. Odur ki, 
təhsilverənlərin çoxşaxəli fəaliyyətinin inteqral qiymətləndirilməsini formalaşdırmaq üçün 
subyekt funksiyası HR-departamentə (İnsan Resurları Departamentinə) həvalə edilməlidir. 
Bu departament universitet rəhbərliyi və ekspert şurası ilə sıx əməkdaşlıq edərək univer- 
sitetin akademik heyətinin idarə edilməsi üzrə ixtisaslaşdırılmış funksiyaları yerinə yetirir, 
başqa sözlə desək, HR menecmenti (insan resurslarının idarə edilməsini) həyata keçirir. 

Məqalədə təklif olunan metodologiyanın əsas ideyası ekspert heyəti arasında aparılan 
sorğunun nəticələrini emal etmək üçün qeyri-səlis çoxmeyarlı analiz metodlarından istifadə 


etməkdir. 
MƏSƏLƏNİN QOYULUŞU 


11, 21-də universitet müəllimlərinin fəaliyyətinin inteqral qiymətləndirilməsi üçün 


Tennessi Texnolofi Universitetində (ABŞ) aşağıdakı göstəricilər üzrə hazırlanmış meyarlar 
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sistemindən istifadə edilir: xı — pedaqofi effektivlik: xə — elmi tədqiqat işi, xı — xaricdən 
maliyyələşdirilən tədqiqatlarda iştirak, xq — tədqiqat layihələri və fənn tədqiqatları üzrə 
texniki hesabatlar, xs — nüfuzlu orqanlarda iştirak, xs — elmi fəaliyyətlə bağlı olmayan 
ictimai təşkilatlarda təmsilçilik və çıxış, x? — dövlət və dövlət siyasətinə təsir göstərən 
orqanlarda təmsilçilik, xas — bələdiyyə, dövlət və məşvərət orqanlarında, müxtəlif 
komitələrdə xidmət, xə — elmi nəşrlərdə əsərlərə istinad: xıo — komitələrdə, komissiyalarda 
və işçi qruplarında iş, xı, — cari texnolofi məsələlər üzrə konsaltinq: xış — istehsalla, 
işəgötürənlərlə birbaşa əlaqə, xi — texnolofi lisenziyalaşdırma, sertifikatlaşdırma, 
patentlər. 

Korporativ daxili rəqabət amili kimi 11, 21-də çəkili toplama düsturu ilə hesablanmış 


universitet müəlliminin akademik göstəricisindən istifadə edilməsi təklif olunur. 


R 20.0 100 (0) 
—— , 
max(Ş., oze,) 


burada oz — xı (i z 1-13) qiymətləndirmə əlamətinin xüsusi çəkisi, e) — müəllimin akademik 
və digər fəaliyyətlərinin on ballıq şkala üzrə konsolidasiya edilmiş ekspert 
qiymətləndirilməsidir. Bu zaman indeks nə qədər yüksək olsa, müəllim çoxşaxəli 
fəaliyyətinin təhlilinin nəticələrinə əsasən bir o qədər uğurlu hesab olunur. 

İlkin məlumat kimi universitet müəllimlərinin fəaliyyəti ilə bağlı ekspert 
qiymətləndirmələrindən onların xı (i £ 1-13) qiymətləndirmə əlamətlərinə uyğunluğu üçün 
istifadə olunur. On ballıq şkala üzrə unifikasiya edildikdən sonra ekspert 
qiymətləndirmələri hər bir müəllim və hər bir meyar üzrə ortalanır və sistemləşdirilir. Beş 
müəllim üçün belə məlumatın fraqmenti az (£ £ 1-5) cədvəl 1-də göstərilir. Bu cədvəldə 
həm də İT1, 21-də müəyyən edilmiş qiymətləndirmə əlamətlərinin çəkiləri və (1) düsturu ilə 
hesablanmış uyğun akademik indekslər verilir. 

11, 21-də verilmiş xı (i — 1-13) qiymətləndirmə əlamətlərinə edilmiş şərh və izahlara 
görə, onlara qeyri-səlis çoxluqlar vasitəsilə ən yaxşı şəkildə təsvir edilən keyfiyyətli və ya 
zəif strukturlaşdırılmış kateqoriyalar kimi baxılmalıdır. Bu məqsədlə a, (k c 1-5) 
müəllimlərini alternativlər kimi götürərək, universum kimi A £ İdi, az, aş, aq, as) 
toplusunu seçək. Biz A universumunun qeyri-səlis alt çoxluqları üçün mənsubiyyət 


funksiyası olaraq Qauss tipli funksiyanı seçirik, yəni 


Hu, (€) “expl—(e, —10)”/o.1, (2) 
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burada ei, i-ci qiymətləndirmə əlamətinə münasibətdə k-ci müəllimin məmnunluğunun 


ortalanmış ekspert qiymətləndirməsidir ki, bu qiymətləndirmə müəllimə mövcud olmadığı 


səviyyəyə uyğunluğuna görə beş ballıq şkala ilə verilir, o, £ 5 — bütün qeyri-səlislik 


(fazifikasiya) halları üçün eyni seçilmiş standart kənarlaşmadır. 


Cədvəl 1. Müəllimlərin universitetdə akademik fəaliyyətini xarakterizə edən ədədi məlumatlar. 


Qiymətlən- Universitet müəllimləri (az) 
dirmə Çəki (cə) maxftekz) 
: dı az dı da ds 
əlaməti (x) 
2 0.13376 7.47 8.46 2.37 4.18 2.54 8.46 
Xo 0.13131 7.98 3.11 6.12 8.32 2.97 8.32 
Xa 0.11389 2 sol 6.50 1.84 8.90 8.90 
Xa 0.09295 1.67 6.15 1.04 9.89 1.79 9.89 
Xə 0.07300 1.62 9.87 9.72 0.33 3.96 9.87 
. 0.03138 9.18 9.17 4.45 9.04 8.10 9.18 
X7 0.03728 3.68 2.05 4.20 3.05 1.15 4.20 
Xş 0.02889 2.48 0.01 3.86 2.63 5.69 5.69 
Xə 0.10810 5.29 6.52 5.07 .— 20 7.39 
Xı0 0.04833 3.27 5307) 8.73 6.24 4.51 8.73 
Xu 0.05419 6.17 2.09 5.30 9.79 5.58 9.79 
Xız 0.05725 2.98 8.00 4.91 2.46 2.93 8.00 
Xı3 0.08966 7.81 6.43 . 9.06 3.51 9.06 
Akademik indeks 63.00 66.92 58.88 68.91 47.12 100.00 
1.0 
z 09 
ə 0.8 
s 0.7 
m 
ii 0.6 
- 0.5 
BE 0.4 
— 0.3 
z 0.2 
- 0.1 
0.0 
mquşs€meuuşməeumncleməmcəməcənmnməemnəe 
00“ OX 1 4 € ə 0 A 6 r Q 90065 6Ğ - 
10-ballıq qiymətləndirmə şkalası 
Şəkil 1. Qauss tipli mənsubiyyət funksiyası 
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Beləliklə, x, (i — 1-13) göstəricilərini linqvistik dəyişənlər kimi götürsək, onların 
qiymətlərindən birini, yəni diskret A universumu əsasında “KİFAYƏT” terminini müvafiq 
qeyri-səlis X: çoxluqları şəklində aşağıdakı qaydada əks etdirə bilərik: 
e Xı € 10.7741/a,, 0.9095/azş, 0.0974/aş, 0.2580/aq, 0.1080/45): 
e Xə c 10.8494/aı, 0.1497/azş, 0.5476/aş, 0.8932/aq, 0.1385/as), 
e Xa € 10.4180/4), 0.1855/aə, 0.6126/43, 0.0697/aa, 0.9528/as), 
ə Xa c 10.0623/4), 0.5527/aə, 0.0403/a3, 0.9995/aq, 0.0675/as), 
e Xs c 10.0603/4i, 0.9993/aə, 0.9969/aş, 0.0237/aa, 0.2324/as), 
ə Xe  10.9735/ai, 0.9728/azş, 0.2917/aş, 0.9638/az, 0.8655/as), 
e X? c 10.2024/aı, 0.0798/az, 0.2604/a3, 0.1448/aq, 0.0436/as), 
e Xş  10.1041/4), 0.0185/aə, 0.2214/aş, 0.1139/aq, 0.4757/aş), 
e Xə  10.4117/aı, 0.6161/aə, 0.5222/a3, 0.7615/a4, 0.1573/a5), 
e Xıo € 10.1634/aı, 0.3783/az, 0.9375/aş, 0.5681/au, 0.2995/as). 
e Xı) € 10.5561/aı, 0.0819/4z, 0.4133/aş, 0.9982/aa, 0.4577/as). 
e Xız € 10.1393/aı, 0.8521/4ə, 0.3548/aş, 0.1029/aa, 0.1354/as). 
e Xış € (0.8254/ai, 0.6006/42, 0.1705/aş, 0.9653/au, 0.1855/as). 
xi (i 1-13) göstəricilərinə uyğun olaraq müəllimin fəaliyyətindən məmnunluğun 
qiymətləndirilməsi üçün əsas əlamət kimi “KİFAYƏTDİR” terminini təsvir edən qeyri- 
səlis formalizmlərdən istifadə edərək, uyğun gələn qeyri-səlis çoxmeyarlı qiymətləndirmə 


metodlarını adaptasiya etmək lazımdır. 


QEYRİ-SƏLİS ÇIXARIŞ ÜSULU İLƏ MÜƏLLİMLƏRİN AKADEMİK 
FƏALİYYƏTİNİN QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 


Universitetdə müəllimlərin fəaliyyətinin keyfiyyətinin qiymətləndirilməsi üçün xi 
(i z 1-13) qiymətləndirmə meyarları nəzərə alınmaqla aşağıdakı ardıcıl mülahizələr əsas 
götürülüb: 

di: Əgər pedaqofi səmərəlilik və elmi-tədqiqat işləri, elmi-tədqiqat layihələri və sahə 
araşdırmaları üzrə texniki hesabatlar, nüfuzlu orqanlarda iştirak, komitələrdə, 
komissiyalarda və işçi qruplarında işi, istehsalçılarla (işəgötürənlərlə) birbaşa əlaqə, 
texnolofi lisenziyalaşdırma və patent üzrə sertifikatlaşma kifayətdirsə, onda müəllimin 


fəaliyyəti qənaətbəxşdir, 
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də: Pedaqofi səmərəlilik və elmi tədqiqat işi, elmi-tədqiqat layihələri və sahə 
araşdırmaları üzrə texniki hesabatlar, nüfuzlu orqanlarda iştirak, elmi fəaliyyətlə bağlı 
olmayan ictimai təşkilatlarda təmsilçilik və çıxışlar kifayətdirsə, ictimai və dövlət 
siyasətinə təsir göstərən orqanlarda təmsilçilik yetərincədirsə, bələdiyyə, dövlət və 
məşvərət orqanlarında, müxtəlif komitələrdə xidmət, komitələrdə, komissiyalarda və işçi 
qruplarda iş, cari texnolofi məsələlər üzrə məsləhətləşmələr lazım olan səviyyədədirsə, 
istehsalçılarla (işəgötürənlərlə) birbaşa əlaqə, texnolofi lisenziyalaşdırma və patent üzrə 
sertifikatlaşma kifayətdirsə, onda müəllimin fəaliyyəti qənaətbəxşdən də yuxarıdır, 

ds: "Tədris səmərəliliyi və elmi-tədqiqat işi, xaricdən maliyyələşdirilən tədqiqatlarda 
iştirak, elmi-tədqiqat layihələri və intizam tədqiqatları üzrə texniki hesabatlar, 
nümayəndəlik orqanlarında iştirak, elmi fəaliyyətlə bağlı olmayan ictimai təşkilatlarda 
təmsilçilik və çıxış, fəaliyyət, dövlət və dövlət siyasətinə təsir göstərən orqanlarda 
təmsilçilik, bələdiyyə, dövlət və məşvərət orqanlarında, müxtəlif komitələrdə xidmət, elmi 
nəşrlərdə əsərlərə istinad, komitə, komissiya və işçi qruplarında iş, cari texnolofi məsələlər 
üzrə məsləhət xidmətləri, istehsalatla (işəgötürənlərlə) birbaşa əlaqə, texnolofi 
lisenziyalaşdırma və patentlərlə sertifikatlaşma kifayət səviyyədədirsə, onda müəllimin 
fəaliyyəti qüsursuzdur, 

da: Pedaqofi səmərəlilik və elmi-tədqiqat işləri, xaricdən maliyyələşdirilən 
tədqiqatlarda iştirak, elmi-tədqiqat layihələri və sahə araşdırmaları üzrə texniki hesabatlar, 
nüfuzlu orqanlarda iştirak, elmi nəşrlərdə əsərlərə istinadlar, komitələrdə, komissiyalarda 
və işçi qruplarda fəaliyyət, cari texnolofi məsələlər üzrə məsləhət xidmətləri, istehsalatla 
(işəgötürənlərlə) birbaşa əlaqə, texnolofi lisenziyalaşdırma və patentlərlə sertifikatlaşma 
kifayət səviyyədədirsə, onda müəllimin fəaliyyəti qüsursuzdur, 

ds: Pedaqofi səmərəlilik və tədqiqat işi, xaricdən maliyyələşdirilən tədqiqatlarda 
iştirak, elmi-tədqiqat layihələri və sahə tədqiqatları üzrə texniki hesabatlar, nüfuzlu 
orqanlarda iştirak kifayətdirsə, elmi fəaliyyətlə bağlı olmayan ictimai təşkilatlarda 
təmsilçilik və çıxışlar kifayət deyilsə, ictimai və dövlət siyasətinə təsir göstərən orqanlarda 
təmsilçilik, komitələrdə, komissiyalarda və işçi qruplarda iş kifayət qədərdirsə, cari 
texnoloyi məsələlər üzrə məsləhətləşmələr kifayət qədər səviyyədədir, istehsalatla 
(işəgötürənlərlə) birbaşa əlaqə kifayət deyildirsə, texnolofi lisenziyalaşma və patentlərlə 
sertifikatlaşma kifayətdirsə, onda müəllimin fəaliyyəti də qənaətbəxşdir, 

de: Pedaqofi səmərəlilik və elmi-tədqiqat işləri, elmi-tədqiqat layihələri və sahə 
tədqiqatları üzrə texniki hesabatlar, elmi nəşrlərdə əsərə istinadlar kifayət qədər deyilsə, 


onda müəllimin fəaliyyəti qeyri-qənaətbəxşdir. 
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Göstərilən ekspert mülahizələrini əsas verbal model kimi qəbul etmək olar, bu 
modeldə giriş xüsusiyyətləri “KİFAYƏTDİR” ümumi adı altında qiymətləndirici xü- 
susiyyətlərdir, çıxış xarakteristikaları isə “QEYRİ-QƏNAƏTBƏXŞ”, “QƏNAƏTBƏXŞ”, 
“DAHA QƏNAƏTBƏXŞ” linqvistik terminlərdir. “ÇOX QƏNAƏTBƏXŞ”, 
“MÜKƏMMƏL”. Bu modelin qeyri-səlis mühitdə realizasiyasını X: (i — 1-13) qeyri-səlis 
çoxluqları şəklində əvvəlcədən müəyyən edilmiş girişləri olan müvafiq qeyri-səlis 
çıxarış sistemi təmin edilə bilər. Bu sistemin çıxışlarının qeyri-səlis təsviri üçün 
U 10, 0.1, 0.2, ..., 0.9, 1) diskret çoxluğu universum kimi seçilir. Bu halda 131-ə uyğun 
olaraq Vu € U üçün aşağıdakıları alırıq: 

o S £ SATISFACTORY: /ş(z) £ u, 
e MS £ MORE THAN SATISFACTORY: zz, (4) du, 
ə VS VERY SATISFACTORY: ziyş() z u?, 


1 ifu-l, 


p- : - 
ə PERFECT: //, (4) ü ipəl 


o US £ UNSATISFACTORY: //vs(u) z 1—u. 
Nəticədə, di) “ de mülahizələrini simvolik formada aşağıdakı kimi görünən implikativ 


qaydalar kimi başqa şəkildə ifadə etmək olar: 


di: (xi eXı) öz (x X)) öz (xam Xa) öt (xs-Xs) öt(xiıo — Xıo) öc(vi? € Xiə) 
öc(xii s Xi) ə (y S), 


dz: (xı e Xı) dt (xə z Xə) öt (xa e Xa) öt (xs z Xə) öz (xs Xe) dt (xq z Xə) öz (xy Xa) dt 
(xio € Xio) öc (xyi £ Xi) öcÜxi? € Xiə) öcÜxiş € Xa) ə (y z MS), 


ds: (xi z Xı) öt (xo z Xə) öz (xa z Xa) dt (xa z Xa) öt (xs z Xə) öz (xs z Xo) öt (x z X?) öz 
(xy z Xa) öt (xş z Xə) öz (xio € Xio) öc (xii € Xi) öc(xi? € Xiə) öc(xiş € Xia) ə (y £ P), 


da: (xı e Xı) öt (xo z Xə) öt (xa Xa) öt (xa z Xa) öz (xs z Xö) öz (xə Xə) öc (xio € Xio) öz 
(xi) € Xi) dc(xi € Xiə) öc6xiş € Xia) ə (y € VS), 


ds: (xi z Xı) öt (xə z Xə) öc (xa zi Xə) öz (xa z Xa) öt (xs z Xə) öc (xe x —Xs) öt (xq x —ıX?) öz 
(xio € Xo) 6£ (xi € Xi) dexi?  —Xiə) öcÜxiş s Xia) ə (y S), 


de: (xq - —X)) ö (xə - —X2) ö (x4 - —XA) ö (xə - —Xə) — ( - US). 
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İmplikativ qaydaların 141 sol tərəflərindən qeyri-səlis çoxluqlarla kəsişmə 


əməliyyatını 


tətbiq 


edərək 


və 


Lukaseviçin 


məlum 


implikasiyasından 


u(a, u) — minf1, 1-u(a)xu(u)) istifadə edərək, müvafiq matrislər şəklində qeyri-səlis 


münasibətlər əldə edirik. Bunlar aşağıdakılardır: 


0.1 


0.2 


0.3 


0.4 


0.5 


0.6 


0.7 


0.8 


0.9 


0.0603 
0.1497 
1 0:0403 
0.0237 
10.0675 


1.0000 
0.9503 
1.0000 
10000 
10000 
0.3162 


1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
0.4472 


1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
0.5477 


1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
0.6325 


1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
0.7071 


1.0000 
1.0000 
10000 
1.0000 
1.0000 
0.7746 


1.0000 
10000 
1.0000 
10000 
10000 
0.8367 


1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
0.8944 


1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
0.9487 


0.0603 
010185 
— 00403 
0.0237 
İ0.0436 


10000 
10000 
10000 
10000 
10000 


0 


1.0000 
1.0000 
10000 
1.0000 
1.0000 


10000 
10000 
10000 
10000 
10000 


1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
10000 


10000 
10000 
1.0000 
10000 
10000 


10000 
10000 
10000 
10000 
10000 


0 


1.0000 
1.0000 
1.0000 
10000 
1.0000 


10000 
10000 
10000 
10000 
10000 


1.0000 
1.0000 
1.0000 
1.0000 
10000 


0 


09397 
0.9815 
0.9597 
0.9763 
0.9564 


0.01 


0.09 


0.9397 
0.9815 
0.9597 
0.9763 
0.9564 


0.36 


0.9397 
0.9815 
0.9597 
0.9763 
0.9564 


0.81 


0.9497 
0.9281 
0.9697 
0.9863 
0.9425 


1.0000 
1.0000 
1.0000 
10000 
1.0000 


10000 
1.0000 
1.0000 
10000 
10000 
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i 0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 İ 

0.0265 ) 0.9735 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 
0.0272 1 0.9728 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 
0.0403 1 0.9597 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 
0.0237  0.9763 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 
10.0436 1 0.9564 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.00001 


İ İ 0.9 0.8 0.7 0.6 0.5 0.4 0.3 0/2 0.9 0 

0.1506 1 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.9494 0.8494 
0.0905 1 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.9095 
— 104524 / 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.9476 0.8476 0.7476 0.6476 0.5476 
0.0005 1 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 1.0000 0.9995 
10.8427 / 140000 1.0000 0.9573 0.8573 0.7573 0.6573 0.5573 044573 0.3573 0.2573 015731 


“MIN” əməliyyatından istifadə etməklə bu matrislərin kəsişməsi R) r? Rə“... “Re 
son nəticədə vahid R matrisi şəklində ümumi funksional həlli verir. 131-ə əsasən müəllimin 
fəaliyyətinin qənaətbəxş olmasının qiymətləndirilməsi ilə bağlı qeyri-səlis nəticə 
məmnunluq R (k £ 1-5) matrisinin k-cı sətrindən mənsubiyyət funksiyasının müvafiq 


qiymətləri ilə U universiumunun qeyri-səlis E/ alt çoxluğu şəklində əks olunur: 


0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5 0.6 0.7 0.8 0.9 1 
a, 1 0.9397 0.9397 0.9397 0.9397 0.9397 0.9397 0.9397 0.9397 0.9397 0.9397 0.8494 
a, / 0.8503 0.9281 0.9581 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9815 0.9095 
a, / 0.9597 0.9597 0.9597 0.9597 0.9597 0.9597 0.9476 0.8476 0.7476 0.6476 0.5476 
a, ) 0.9763 0.9763 0.9763 0.9763 0.9763 0.9763 0.9763 0.9763 0.9763 0.9763 0.99095 
La, 10.9325 0.9425 0.9564 0.8573 0.7573 0.6573 0.5573 04573 0.3573 0.2573 0.1573İ 


Qeyd olunmuş az (£ £ 1-5) müəllimlərinin fəaliyyətindən məmnunluqla bağlı qeyri- 
səlis nəticələrin ədədi qiymətləndirilməsi üçün qeyri-səlisləşdirmə (defazifikasiya) 
prosedurundan istifadə olunur. Beləliklə, qeyri-səlis çoxluq şəklində əks olunan as 
müəlliminin fəaliyyətindən məmnunluqla bağlı qeyri-səlis nəticə üçün (R matrisinin 5-ci 


sətrinə baxın). 
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Es — 10.9325/0, 0.9425/0.1, 9664/0.2, 0.8573/0.3, 0.7573/0.4, 0.6573/0.5, 0.5573/0.6, 
0.4573/0.7, 0.3573/0.8, 0.2573/0.9, 0.1573/1), 


5 
a-səviyyəli Es, çoxluqlarını quraraq və M(E,) sö düsturu üzrə onlara uyğun olan 
kel 


çoxluq güclərini hesablayaraq alırıq: 
ə for 0xo:x0.1573: As z 0.1573, Es, (0, 0.1, 0.2, 0.3, ..., 0.8, 0.9, 1), MÜEsa) — 0.50, 
ə for 0.1573x0:x0.2573: As £ 0.1, Es, £ (0, 0.1, 0.2, 0.3, ..., 0.8, 0.9), MÜEsa) £ 0.45, 
ə for 0.2573x:x0.3573: As £ 0.1, Es,z10, 0.1, 0.2, 0.3, ..., 0.7, 0.8), M(Esa) — 0.40, 
ə for 0.3573x:x0.4573: As 0.1, Es, £ (0, 0.1, 0.2, 0.3, ..., 0.6, 0.7), MÜEsa) £ 0.35, 
ə for 0.4573x:x0.5573: As 0.1, Es, € 10, 0.1, 0.2, 0.3, 0.4, 0.5, 0.6), M(Esa) — 0.30, 
o for 0.5573x6:x0.6573: As £ 0.1, Es, — 10, 0.1, 0.2, 0.3, 0.4, 0.5), MÜ(Eso) — 0.25, 
o for 0.6573x6:x0.7573: Ao £ 0.1, Es, — 10, 0.1, 0.2, 0.3, 0.4), MÜEsa) — 0.20, 
ə for 0.7573x6:x0.8573: As £ 0.1, Es, (0, 0.1, 0.2, 0.3), MÜ(Esa) £ 0.15: 
ə for 0.8573xox0.9325: Av £ 0.0752, Es, £ 10, 0.1, 0.2), M(Esa) — 0.10) 
ə for 0.9325xo:x0.9425: As £ 0.01, Es, £ 10.1, 0.2), MÜEsa) £ 0.15: 
ə for 0.9425xo:x0.9564: As £ 0.0139, Es, € 10.2), M(Esa) — 0.20: 

131-ə görə a: müəlliminin fəaliyyətindən məmnunluqla bağlı qeyri-səlis çıxarışın ədədi 
qiymətləndirilməsi (defazifikasiysı) aşağıdakı düstur üzrə hesablanır: 

lik 


F(E, - — İ M(E, Ada, 
(94 


max 0 


as -ə münasibətdə qeyri-səlis çıxarış üçün alırıq: 
0.9564 


F(E)-—— İ M(E,, )do — —. 103.0.157340445-0.1:-0.40.0.1--0.35-0.14-0.30-0.1-- 
0.9564 £ 0.9564 


H0.25.0.1-:0.20-0.14:0.15.0.140.1-0.075240.15:0.01-0.2-0.01391 — 0.3141. 


Analofi şəkildə digər müəllimlər üçün onların fəaliyyətindən məmnunluğundan 
qeyri-səlis çıxarışların ədədi qiymətləndirilməsi həyata keçirilir: a — 0.4952, 
ao — 0.5069, aa — 0.4448, aq — 0.5116. Ən yüksək qeyri-səlisləşdirilmə qiymətinə uyğun 


olan universitet müəllimi akademik fəaliyyətin keyfiyyəti baxımından ən yaxşısı hesab 
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olunur. Hesablamalardan göründüyü kimi, bu aa müəllimidir. Bunun ardınca, 


defazifikasiya olunmuş qiymətlərin azalma ardıcıllığı ilə aş, aı, aa və as müəllimləri gəlir. 


QEYRİ-SƏLİS MAXMİN KONVOLYUSİYA METODUNDAN İSTİFADƏ 
EDƏRƏK MÜƏLLİMLƏRİN AKADEMİK FƏALİYYƏTİNİN 
QİYMƏTLƏNDİRİLMƏSİ 


Universitet müəllimlərinin akademik fəaliyyətinin çoxmeyarlı qiymətləndirilməsi 
üçün qeyri-səlis maxmin konvolyusiya metodundan istifadə olunması optimal alternativlər 
çoxluğunun qurulmasını nəzərdə tutur 131. Həll olunan problem kontekstində bu prosedur 
“KİFAYƏTDİR” qiymətləndirmə əlamətinə (meyarına) uyğun olaraq müəllimlərin 
akademik fəaliyyətinin ekspert qiymətləndirmələrini əks etdirən Xi (i — 1-13) qeyri-səlis 


çoxluqlarının kəsişməsinin tapılması yolu ilə həyata keçirilir : 
XX, nX, nn... Xo. (3) 


Maxmin konvolyusiya metoduna görə, akademik fəaliyyət baxımından ən uğurlu 


olan, mənsubluq funksiyasının ən yüksək qiymətinə malik olan müəllim a”dur: 
4, (a”) “ maxf/iy (a,)), ke 155. (4) 


İ41-ə əsasən qeyri-səlis çoxluqların kəsişməsi əməliyyatı a, (k £ 1-5) alternativi üçün 


minimum qiymətin seçilməsinə uyğundur: 


Ax (a,) — mini/z/, (a,)). (5) 


Bizim halda optimal alternativlər çoxluğu (4) və (5)-dən istifadə edərək aşağıdakı 


kimi qurulur: 


X  imin10.7741, 0.8494, 0.4180, 0.0623, 0.0603, 0.9735, 0.2024, 0.1041, 0.4117, 0.1634, 
0.5561, 0.1393, 0.8254), min10.9095, 0.1497, 0.1855, 0.5527, 0.9993, 0.9728, 0.0798, 
0.0185, 0.6161, 0.3783, 0.0819, 0.3521, 0.6006 ): min10.0974, 0.5476, 0.6126, 0.0403, 
0.9969, 0.2917, 0.2604, 0.2214, 0.5222, 0.9375, 0.4133, 0.3548, 0.1705): min10.2580, 
0.3932, 0.0697, 0.9995, 0.0237, 0.9638, 0.1448, 0.1139, 0.7615, 0.5681, 0.9982, 0.1029, 
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0.9653): min10.1080, 0.1385, 0.9528, 0.0675, 0.2324, 0.8655, 0.0436, 0.4757, 0.1573, 
0.2995, 0.4577, 0.1354, 0.1855)). 


Bu halda akademik fəaliyyətin keyfiyyəti ilə bağlı alternativ ekspert qərarları üçün 


prioritetlərin nəticə vektoru aşağıdakı formaya malik olur: 
max (uy(ay)) € max 10.0603, 0.0185, 0.0403, 0.0237, 0.0436). 


Akademik fəaliyyətin keyfiyyətinin qiymətləndirilməsi nöqteyi-nəzərindən ən yaxşı 
müəllim a: olur, belə ki, (5)-ə görə ona 0.0603 maksimum komponenti uyğundur. Qalan 
müəllimlər uyğun qiymətlərin azalma ardıcıllığı ilə sıralanır: as — 0.0436, a — 0.0403, 
aa — 0.0237, a, o— 0.0185. 

Son düzülüşdən göründüyü kimi, o əvvəlkindən xeyli dərəcədə fərqlənir. Bu onunla 
izah olunur ki, Xi (i — 1-13) qiymətləndirmə əlamətləri müxtəlif dərəcələrdə əhəmiyyət 
kəsb edir. Buna görə də, onların optimal alternativlər çoxluğunun qurulmasına xüsusi 


töhfəsi çəkili kəsişmə şəklində əks olunmalıdır. 
Xe əə mə x: (6) 


burada oz € 0.13376, oz -0.13131, o “ 0.11389, o z 0.09295, oz — 0.07300, 
oz x 0.03138, ox z 0.03728, o z 0.02889, ə  0.10810, ozo € 0.04833, özi € 0.05419, 
oz  0.05725, oz € 0.08966 — 11, 21-də nəzərdən keçirilən nümunə üçün müəyyən edilmiş 
universitet müəllimlərinin akademik fəaliyyətinin məcmu göstəricisini qiymətləndirmək 
üçün müvafiq meyarların çəkiləridir. 


(6)-nı nəzərə alsaq, alarıq: 


X  (min(0.77417 537), 0.84949551, 0.41809.55, 0.062359955, 0.060399790, o,973s995555, 
0:20247775 0.104 1077889. 0.41 17 0. 163477853 0.556100535, 0.1393005725, 
0.8254955955), min(0.909571575, o.1497"551, 0185571555, 0.527777755, o.ggg tor, 
0.9728003138 0.079800378 0,0185 77889. 0.61610 10510, 03783” 0.08190/5419) 
0.852195979, 0.6006905955): min (0.097491575, 0.5476755), 0.612671555) .040399755, 
0.99690/07300/ 0.291 0:03 .. 0.26040 03725 0.221 —" 0:5222” 9910) 0.37 99 
041327”” 0.04” pa 0.17057"””997- min10.25809:15376, 0.0032777) 0.06970:389/ 
0.99950/09255 0:0227 7” 0,963873 0. 1442977775 0.1 139777585. 07613” mm 
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0.568179595, 0.9ggg149515) g.1029959755) 0.9653955955)) min(0.108071575, 0.13857551, 
0.95280/11389 0,0675009295) 0.232400T300 0.8655002138  0.0436003725 01475 7002589: 
0.15730:10810 0299004533 0 4577005419: 0.1354005725 0.18550105966) 1, 

Bu halda tələb olunan vektor belədir: (0.7726, 0.7793, 0.7324, 0.7383, 0.7425), 
buradan (5)-ə uyğun olaraq akademik fəaliyyətin keyfiyyətinə görə ən yaxşı müəllim az 
hesab olunur, onun göstəricisi (2-ci komponent) axtarılan vektorun tərkibində ən 
böyüyüdür (0.7793). Digər müəllimlər müvafiq göstəricilərin azalma ardıcıllığı ilə 
sıralanır: aı o 0.7726, as o 0.7425, aq o 0.7383, aa — 0.7324. 

Beş müəllimin pedaqofi fəaliyyətinin keyfiyyətinin qiymətləndirilməsi üçün müxtəlif 


üsullarla əldə olunmuş nəticələri Cədvəl 2-də göstərilir. 


Cədvəl 2. Müəllimlərin akademik fəaliyyətinin inteqral qiymətləndirilməsinin nəticələri 


Ümumi çəkili Qeyri-səlis MaxMin konvolyusiya metodu: 
sik qiymətləndirmə şalişlz çəkili Qeyri-səlis çıxarış 
metodu 111 
İndeks 1 Dərəcə 1 İndeks 7 Dərəcə 1 İndeks 1 Dərəcə 1 İndeks 1 Dərəcə 
dı 63.00 3 0.0603 1 0.7726 2 0.4952 3 
aş 66.92 2 0.0185 9 0.7793 1 0.5069 2 
da 58.88 4 0.0403 3 0.7324 2 0.4448 4 
da 68.91 1 0.0237 4 0.7383 4 0.5116 1 
ds 47.12 ə 0.0436 2 0.7425 3 0.3141 ə 


Baxılan bütün nümunələrdə əsas məlumatların vahid, ardıcıl və ziddiyyətsiz 
(bax T1, 21) olmasına baxmayaraq, ümumi çəkili qiymətləndirmə metodundan və qeyri- 
səlis çıxarış sistemindən istifadə etməklə əldə edilən sıralama nəticələri, qeyri-səlis 
maxmin konvolyusiya metodlarından istifadə etməklə alınan müvafiq nəticələrdən kəskin 
şəkildə fərqlənir. Ümumi çəkili qiymətləndirmə metodu və qeyri-səlis çıxarış sistemi 
mütəxəssislərin intuitiv fikirləri ilə yaxşı uyğunlaşan tamamilə eyni sıralama nəticələrini 
verdi. Eyni zamanda implikativ qaydalara əsaslanan evristik yanaşmanı həyata keçirən 
uyğunlaşdırılmış qeyri-səlis çıxarış sistemini ən uğurlu qiymətləndirmə mexanizmi hesab 


etmək olar. 
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Müxtəlif üsullarla alınan nəticələr arasındakı uyğunsuzluq, bir tərəfdən, ekspert 
məlumatlarının müxtəlif təqdim olunma üsulları ilə, digər tərəfdən isə çoxmeyarlı 
qiymətləndirməyə yanaşmaların müxtəlifliyi ilə izah olunur. Beləliklə, ümumi çəkili 
qiymətləndirmə və qeyri-səlis çıxarış üsulları rasional balanslaşdırılmış yanaşmaya 
əsaslanır. Maxmin konvolyusiya, alternativlərin “yaxşı” tərəflərini nəzərə almayan 
pessimist yanaşmanın həyata keçirilməsidir. Halbuki bütün meyarlar üzrə minimal 


çatışmazlıqlara malik olan alternativ ən yaxşı hesab olunur. 
NƏTİCƏ 


Qeyri-səlis modellərdən istifadə etməklə alternativlərin Ççoxmeyarlı 
qiymətləndirilməsi üçün məqalədə istifadə olunan üsullar ayrı-ayrı meyarlar üzrə 
universitet müəllimlərinin akademik fəaliyyətinin keyfiyyətini rahat və kifayət qədər 
obyektiv qiymətləndirməyə imkan verir. Klassik qiymətləndirmə metodlarından fərqli 
olaraq, nəzərdən keçirilən siyahıya yeni müəllimlərin əlavə edilməsi əvvəlki sıralanmış 
dəstlərin ardıcıllığını dəyişmir. Hətta alternativlər qiymətləndirmə əlamətlərinə 
(meyarlarına) əsasən qiymətləndirərkən qeyri-səlis yanaşma həm şifahi qiymətləndirməni, 
həm də meyarların mənsubiyyət funksiyalarından istifadə edərək nöqtəvi qiymətləndirmə 
əsasında kəmiyyət qiymətləndirməsini təmin edir. 

Qeyri-səlis modellərdən istifadə etməklə çoxmeyarlı qiymətləndirmənin əsas 
problemi meyarlarla inteqral qiymətləndirmə metodları arasında qarşılıqlı əlaqələr 
haqqında məlumatların təqdim edilməsidir. Bununla belə, cədvəl 2-dən göründüyü kimi, 
müxtəlif yanaşmalara əsaslanan qeyri-səlis üsullar fərqli nəticələr verir. Hər bir 
yanaşmanın öz məhdudiyyətləri və xüsusiyyətləri vardır ki, istifadəçi bu və ya digər qərar 
qəbuletmə metodundan istifadə etməzdən əvvəl onları başa düşməlidir. Məlumatın təqdim 
edilməsi üçün daha geniş imkanları şifahi modelləşdirməyə əsaslanan və ən stabil olan 
qeyri-səlis çıxarış sistemi ilə dəstəklənən evristik yanaşma təmin edir. 

Universitet müəllimlərinin akademik fəaliyyətinin keyfiyyətinin qiymətlən- 
dirilməsində qeyri-səlis metodların tətbiqinin təhlili bu sahədə gələcək tədqiqatlar üçün 
tələbləri formalaşdırmağa imkan verir. Bunlar, əslində, qiymətləndirmə meyarları arasında 
mürəkkəb qarşılıqlı əlaqələrin təsvirinə nəzəri yanaşmaların işlənib hazırlanması, qeyri- 
səlis təsviretmədən istifadə etməklə hibrid modelləşdirmə sistemlərinə əsaslanan 


intellektual qərarqəbuletmə üsullarından daha geniş istifadə edilməsidir. 
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ANNOTASİYA 


Məqalə Azərbaycanın müxtəlif universitetlərində pedaqoii ixtisaslar 
üzrə təhsil alan tələbələrin informasiya savadlılığı ilə bağlı müəyyən 
tənqidi düşüncə konsepsiyalarını qəbul etməyə nə dərəcədə hazır və 
əmin olduqlarını yoxlamağa istiqamətlənir. Tədqiqatda xüsusi olaraq 
müasir dövrdə internetdə geniş yayılmış iki məsələyə, yəni səlahiyyətlərin 
qiymətləndirilməsinə, həddən artıq ümumiləşdirmə, eləcə də emosional 
cəlbedicilik kimi məntiqi xətalara diqqət yetirilir. Araşdırmada 
Azərbaycanın müxtəlif universitetlərində bakalavriat səviyyəsində 
fərqli pedaqoli proqramlarla təhsil alan tələbələr arasında aparılan 
onlayn sorğudan istifadə edilib. Belə görünür ki, tədqiqat iştirakçılarının 
əksəriyyətinin veb əsaslı informasiya savadlılığı ilə bağlı tənqidi 
düşüncənin əsas konsepsiyaları ilə tanışlıq və əminlik səviyyəsi çox 
aşağıdır. Məqalədə daha geniş mənada rəqəmsal texnologiyada 
səriştəsizlik məsələsi də vurğulanır, belə ki, müəllimlik ixtisası üzrə 
təhsil alan tələbələr etibarsız mənbələrə güvənməyin və veb əsaslı 
informasiyanı kontekstləşdirməyin yollarından xəbərsiz olmağın 
potensial təhlükələrini tam dərk edə bilmirlər. Araşdırmanın nəticələrinə 
əsaslanaraq iddia edilir ki, tənqidi düşüncə və veb əsaslı informasiya 
savadlılığı kimi iki strukturu bir fəndə birləşdirərək multidissiplinar 
yanaşmanın mənimsənilməsi Azərbaycanda pedaqoii təhsili proq- 
ramlarında daha müasir tələblərə cavab verən baza yarada bilər. 


Açar sözlər: Veb əsaslı informasiya savadlılığı, müəllimlik ixtisası, 
tənqidi düşüncə. 


http://as-ioumal.edu.az 


Azərbaycan məktəbi İ Azerbaifan lournal of Educational Studies 1 2024. No2 


To cite this article: 

Karimova 6. (2024), Combining 
vveb-based information literacy 
vvith critical thinking concepis: 
recommendations for pedagogical 
programs of Azerballan. Azerbai/an 
/ournal of Educational Studies. 

Vol, 707 İssue İİ, pp, 47-60 


DÜl: 10.30546/32898065.2024.2.047 


Article history 
Received: 25.04.2024 
Accepted: 31.05.2024 


http://as-ioumal.edu.az 


COMBINING VVEB-BASED INFORMATION 
LITERACY VVITH CRIİTICAL THINKING 
CONCEPTS: RECOMMENDATIONS FOR 
PEDAGOGICAL PROGRAMS OF 
AZERBALAN 


GUNEL KARIMOVA 

Senior VVriting and Information Literacy İnstructor, Fulbright Scholar, 
MA in Educational Management, ADA University. 

E-mail: gunel.kerimova0204066 gmail.com, gkarimova(Qada.edu.az 
https://orcid.org/0000-0001-9869-962X 


ABSTRACT 


The present study attempts to explore hovv prepared students of 
teacher education are and hovv confidently they perceive certain crit- 
ical thinking concepts related to information literacy at various uni- 
versities of Azerbaiian. The study particularly focuses on tvvo vvidely 
spread phenomena on the modern vveb i.e,, evaluation of authority 
and logical fallacies such as emotional appeal and overgeneralization. 
The research utilized an online questionnaire conducted vvith under- 
graduate students studying in various pedagogical programs at differ- 
ent universities of Azerbalian. lt appears that most of the study 
respondents seemed to be neither familiar nor confident vvith the 
essence of critical thinking concepts in terms of vveb-based informa- 
tion literacy. The results highlight a broader issue of digital naivety 
vvhere teacher education students might not fully understand the po- 
tential pitfalls of relying on unreliable sources and being unavvare of 
hovv to contextualize vveb-based information. İn response to the results 
of the present study, the paper argues that taking a multidisciplinary 
approach by combining the tvvo constructs i.e,, critical thinking and 
vveb-based information literacy, in a course might allovv for a more re- 
sponsive ground in teacher education programs of Azerbaiflan. 


Keyvvords: VVeb-based information literacy, teacher education, critical 
thinking. 
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INTRODUCTION 


It is. a matter of concern that the contempo- 
rary vveb is crammed vvith non-credible evi- 
dence. Yet, the more commonplace vveb sources 
are becoming, the more students are grovving 
reliant on them in the search of information. 
Today, it is not rare to come across faulty eval- 
uation of authority, biases manifested through 
emotional appeal and overgeneralization falla- 
cies in the contemporary realm of vveb infor- 
mation. This creates a solid basis for the spread 
of misinformation (lin, et al,, 2022) and fake 
nevvs (Godbey £: Dema, 2018) that might svvay 
audience”s attention from important topics 
(Behrens 86: Rosen, 2012) and might negatively 
affect the public in a variety of vvays, the 
younger generation in particular. For example, 
VVikipedia, an open-for-editing source, has gen- 
erally been an overly popular vvebsite for ac- 
quiring eneyclopedic knovvledge for most uni- 
versity students vvho do not seem to question 
its credibility (Alfino, Pafer, Pierce, S, lenks, 
2008, Knight €, Pryke, 2012). A survey con- 
ducted in 2012 revealed that 7596 of university 
students tend to use VVikipedia to some extent 
in their academic endeavours (Knight S. Pryke, 
2012), vvhich could imply considerable repu- 
tation attached to this vvebsite. Consequently, 
today, due to open editing and lack of formal 
revievv process on VVikipedia and other similar 
vveb sources, it appears to be necessary for stu- 
dents to develop as savvy critical thinkers to 
consume and produce vveb-based information 
(McGrevv, Breakstone, Ortega, Smith, S 
VVineburg, 2018). 

In Azerbaifani higher educational context, 
information literacy, vveb-based information lit- 
eracy in particular, is not specifically included 
into curricula as a separate teaching unit. 
Hence, it appears reasonable to highlight a more 
responsive approach in designing university 
courses, vvhich could be valuable for improving 
educational outcomes. To put it differently, 
courses taught at tertiary level need to be re- 
sponsive to the present context of challenges 
in knovvledge, practice, and skills oflearners as 


vvell as overall society. Both information literacy 
and eritical thinking skills of school and uni- 
versity students need to be advanced to re- 
spond to the information challenges imposed 
by the modern vveb (Liu 6: Huang, 2013). 

Thus, this necessity of a responsive approach 
puts the skills of future schoolteachers under 
question too. Modern information literacy and 
critical thinking challenges seem to obviously 
require people, particularly teachers, to develop 
themselves systematically in these areas. As 
Godbey and Dema (2018) put it, since teachers 
are “generators of knovvledge, providers of in- 
formation and facilitators of student learning” 
(p. 1), it seems to be essential for teacher edu- 
cation students to master this form of literacy. 
By developing a critical eye tovvard vveb-based 
information, teachers should be one ofthe most 
adept individuals to instill critical evaluation of 
vveb sources into their learners” mind. Having 
achieved this, the level of vulnerability tovvard 
different types of information could be reduced, 
vvhich is particularly vital for younger learners 
(Kanmaz, 2022). Therefore, it is valuable to in- 
vestigate preparedness and the self-perceived 
confidence of prospective educators in teacher 
training programs regarding the demands pre- 
sented by today”s information-Trich vveb envi- 
ronment. 

In the light of the above-mentioned prob- 
lems, the present study attempts to explore hovv 
prepared students of teacher education are and 
hovv confidently they perceive certain critical 
thinking concepts related to information liter- 
acy at various universities of Azerbaifan. The 
study particularly focuses on tvvo vvidely spread 
phenomena on the modern veeb ie,, evaluation 
of authority and logical fallacies such as emo- 
tional appeal and overgeneralization. The re- 
search utilized an online questionnaire con- 
ducted vvith undergraduate students studying 
in various pedagogical programs at different 
universities of Azerbaiflan. 


LITERATURE REVİEVV 


It has been found that students do not seem 
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to be very skilled at evaluating credible (e.g., 
peer-revievved articles) and non-credible (e.g., 
personal blogs) vveb information (Liu S, Huang, 
2013). This usually happens due to the fact that 
learners often lack a proper comprehension 
and precise criteria of information credibility 
(Fritch and Cromvvell, 2001 as cited in Liu 6. 
Huang, 2013). Research shovvs that students 
tend to evaluate sources based on their surface 
indicators rather than asking the right (e.g., 
more specific, and context-related) questions 
to evaluate them appropriately (McGrevv, Break- 
stone, Ortega, Smith, S£ VVineburg, 2018). 

Along the same lines, studies confirm that, 
in general, there is a gap concerning teacher 
education students” information literacy and 
critical thinking (Godbey 8, Dema, 2018, Lee, 
Reed £: Laverty, 2012): restructuring teacher 
education programs in terms of including 
proper instruction of the tvvo disciplines is nec- 
essary (VVitt £: Dickinson, 2008). 

Accordingly, the gaps about university stu- 
dents and teacher education students, in par- 
ticular, seem to have several implications for a 
more overarching integration of critical think- 
ing concepts into information literacy courses 
(Alfino, Pafyer, Pierce, S, )enks, 2008, McMullin, 
2018). Notevvorthy is that information literacy 
and critical thinking are generally referred to 
as associated areas, vvhich is usually explained 
by the fact that one of the key tenets in being 
literate in terms of information is the ability to 
evaluate it (Allen, 2008, Hollis, 2019, Godbey 
6: Dema, 2018, Lee, Reed, 6: Laverty, 2012, 
Smith, 2013, UNESCO, 2013, VVilliams 8: Coles, 
2007). Albitz (2007) points out that profession- 
als in higher education, vvhich she assumes as 
the ones caring for critical thinking develop- 
ment, and librarians, the ones caring for infor- 
mation literacy, share analogous concepts, yet 
each party puts forvvard different terminology 
for them: “...librarians define the skill set 
needed to become a life-long learner as infor- 
mation literacy, teaching faculty members are 
more likely to define a similar set as critical 
thinking skills” (Albitz, 2007, p.107). 

Hovvever, prevliousiy, for quite a long-period, 
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information literacy vvas mainly confined to in- 
structing students to vvork vvith various types 
of books and other documents. For instance, 
university librarians” fob focused on teaching 
vvork vvith enecyclopedias and other reference 
sources. This is usually defined as “mechanical 
bibliographic or library instruction” (p.99) and 
mainly includes seeking and procuring infor- 
mation (Breivik, 1992 as cited in Albitz, 2007). 
Yet, vvith the evolution of the Internet, instruc- 
tion of this area of knovvledge extended its eval- 
uation aspect, this included familiarizing uni- 
versity learners more extensively and 
specifically vvith analysis of strengths and vveak- 
nesses of internet-based sources. To put differ- 
ently, critical thinking vvas integrated more ex- 
tensively into the instructional process of 
information literacy after vveb sources vvere uti- 
lized in a larger-scale manner in university 
classrooms (Albitz, 2007, Alfino, Pafer, Pierce, 
$£: lenks, 2008). 

Empirical evidence confirms that critical 
thinking concepts could be most effectively im- 
proved and utilized vvhen educators integrate 
them into a certain discipline (Goodsett, 2020, 
Kanmaz, 2022). Taylor (2008), for instance, in- 
dicates that in tertiary classrooms, teaching 
methodologies and pedagogy of critical thinking 
have the potential to be supplemented and 
strengthened through instruction of informa- 
tion literacy. Based on the author”s qualitative 
observations, it is assumed that improvement 
of critical thinking seems to be an ultimate 
favourable outcome vvhen instruction of infor- 
mation literacy is implemented through con- 
sideration of the tvvo constructs (Taylor, 2008). 

Despite that, in university teaching practice 
of pedagogical programs, it is rare to find 
courses successfully combining fundamental 
and specific concepts of critical thinking and 
vveb-based information literacy responding to 
the challenges of the modern vveb. Along the 
same lines, literature on teaching both areas as 
a multidisciplinary course is also quite scarce. 
Yet, most of the existing studies on the topic 
seem to report possible productive results of 
the unification of critical thinking concepts and 
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information literacy (Albitz, 2007, Alfino, Pafer, 
Pierce, 6 lenks, 2008, Goodsett, 2020, Mc- 
Mullin, 2018). McMullin (2018), for instance, 
by naming the subiects (i.e., information literacy 
and critical thinking) as “cognitively linked con- 
structs” (p.119), claims that there is a need for 
readiusting the instruction of critical thinking 
and information literacy at universities and that 
providing instruction of both constructs in a 
unified manner has the potential of yielding ef- 
fective results for university curriculum (Mc- 
Mullin, 2018). On a similar note, a case study 
conducted vvith collaboration of library staff 
and English vvriting faculty illustrates that such 
a unification of information literacy and critical 
thinking leads to a more meaningful curriculum 
and instruction at university (Alfino, Pafer, 
Pierce, S, lenks, 2008). 


CONCEPTUAL FRAMEVVORK AND 
SURVEY DESIGN 


Tapproach this study vvith the vievv that in- 
tegration of critical thinking concepts into vveb- 
based information literacy instruction can yield 
more responsive results. This is opposed to the 
mechanical approach of evaluating sources. The 
approach is similar to Milbourn”s (2013) argu- 
ment proposing the concept of “embedded li- 
brarianship” incorporating critical thinking con- 
cepts into the visual aspect of information 
literacy. 

One of the tvvo large areas the study pin- 
points is information literacy. Information lit- 
eracy, taught as a separate or an integrated 
course in most tertiary programs, is defined in 
a vvide range of vvays. A largely cited definition 
is the one presented by American Library As- 
sociation, vvhich asserts that information liter- 
acy encompasses recognition of need for infor- 
mation as vvell as locating, evaluating, and using 
information in an effective manner (Godbey 6: 
Dema, 2018). 

The second focus of the present research, 
critical thinking, is treated as a specific field 
vvhich includes its ovvn explicit teachable topics 
(i.e., topics such as evaluating authority and de- 


tection of logical fallacies) rather than a generic 
popular concept. To articulate differently, as 
Goodsett (2020) puts it, critical thinking is not 
treated as “a mere buzzvvord” (p.227) in this 
study. The present study accepts Allen”s (2008) 
definition of critical thinking: “the intellectual 
and mental process by vvhich an individual suc- 
cessfully conceptualizes, analyzes, synthesizes, 
evaluates, and/or applies information in order 
to formulate fudgments, conclusions, or an- 
svvers” (Allen, 2008, p. 23). For the purposes of 
this study, the paper specifically focuses on tvvo 
ma)or critical thinking concepts, i.e., evaluation 
of authority and detection of logical fallacies 
such as overgeneralization and emotional ap- 
peal. The questions of the survey vvere designed 
based on these concepts. The first section of 
the survey is devoted to authority evaluation 
and includes four questions. 

In critical thinking, evaluating authority, the 
concept that the first part of the study centers 
on involves examination of the expertise, cred- 
ibility, relevance, potential bias, and other fac- 
tors related to the sources or individuals being 
referenced. It also includes determining 
vvhether the authority being invoked is legiti- 
mate and relevant to the topic at hand. This 
evaluation is helpful in making informed ifudg- 
ments about the strength and validity of infor- 
mation presented (Behrens 8, Rosen, 2012, 
Diestler, 2012). In the realm of the vveb, some- 
times, for example, it could include assuming 
that a blog article is a credible source because 
it is authored by a university professor, a 
VVikipedia article is credible because of the en- 
eyclopedic look and vast popularity ofthe vveb- 
site or considering that the phrase “according 
to research” sounds reputable enough to add 
trust to in a source vvithout a citation. The im- 
petus for the first section in the survey of the 
study arose through November”s (2008) de- 
scription of a thought-provoking case. The main 
point of the case vvas a student”s faulty evalua- 
tion of a source authority. İt is vvorthvvhile in- 
troducing the case for the purpose of clarity: 

November”s introduction to the realm of 
critical thinking on the VVeb stemmed from an 
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incident involving a high school student named 
Zack, Submitting a term paper titled “The His- 
toric Myth of Concentration Camps,” Zack”s 
choice of source material led to a significant 
revelation. He claimed that the Holocaust vvas, 
in fact, a medical response aimed at safeguard- 
İng levvs from the rapid spread of typhus caused 
by head lice. This unusual perspective had been 
sourced from a vveb source. 

The reaction from Zack”s teacher vvas one 
Of shock and concern, as she could not fathom 
hovv the student had failed to discern the unre- 
liability ofthe online source. The school initially 
responded by considering disciplinary meas- 
ures against the student for the questionable 
content in the paper. The situation, hovvever, 
took on a more complex dimension due to the 
vveb address associated vvith the contentious 
content: http://pubvveb.northvvestern.edu /- 
abutzy/intro. VVhile this page has since vanished 
from Northvvestern University”s online domain, 
back then, it vvas hosted on the personal vveb- 
page of a specific professor. November”s interest 
in this incident led to an intervievv vvith Zack 
himself. During the conversation, Zack revealed 
that his beliefin the authenticity of the content 
stemmed from the fact that it vvas hosted at 
Northvvestern University”s vveb address, lend- 
ing an air of authority to the information. VVhat 
became apparent vvas that Zack had never been 
taught the essential skill of deciphering vveb 
addresses. The presence of the tilde (—) char- 
acter vvithin the address, vvhich indicated a per- 
sonal page rather than an official university 
document, vvas not something he had been ed- 
ucated about (November, 2008). 

The first question in the survey presented a 
modified scenario of the one provided in No- 
vember”s book and introduced a similar case 
to the respondents: 

A university professor has made a post on a 
personal blog. Can school students use this in- 
formation as reliable research evidence? 

The follovving question (i.e., vvhy?) in the 
section inquired ifthe participants could fustify 
vvhy they consider or do not consider a univer- 
sity professor”s personal blog as authority. 
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The next question inquired if the partici- 
pants considered an article from the famous 
vvidely used VVikipedia to be credible. 

Can VVikipedia materials be used in school 
profects as reliable evidence? 

The fourth question in the section intro- 
duced a vveb article containing the phrase “ac- 
cording to research” in its title vvith no mention, 
citation, or reference to that particular research 
on the page vvhatsoever. The text of the vvebsite 
article vvas in Azerbaiflani. The title vvas: “Ac- 
cording to recent research breakfast is not im- 
portant” The question of the survey inquired 
hovv vvell the participants can evaluate credi- 
bility issues in an article containing no refer- 
ence but having a formal phrase “according to 
research” regarded as authority. 

V/hat are the credibility issues in this source? 

https:/ /dietoloq.com/ basliqsiz-3/ 

The second half of the survey vvas devoted 
to another critical thinking concept, logical fal- 
lacies or the so-called errors in reasoning. They 
are usually defined as Tustifications that might 
not necessarily uphold the conclusion they ap- 
pear to support. Logical fallacies are also de- 
scribed as intentional statements that dravv the 
audience avvay from the core issue (Diestler, 
2012). Logical fallacies cause bias by distorting 
reasoning and misrepresenting evidence. Rec- 
ognizing logical fallacies in each piece are as a 
rule included in the malfority of definitions of 
critical thinking, vvhich is a vital skill for future 
teachers (Totten, 1990 as cited in Schlutz, 
1995). Aristotle”s “De Sophisticis Elenchis? one 
of the first vvorks on ecritical thinking ever 
knovvn, vvas entirely devoted to logical fallacies, 
vvhich could imply their remarkable vitality in 
reasoning (Alfino, Pafer, Pierce, S. lenks, 2008). 
Besides, research seems to advocate explicit 
teaching the concept of logical fallacies to im- 
prove educational outcomes (Khoiri £: VVidiati, 
2017). 

Several types of logical fallacies are identi- 
fied in literature to evaluate information ecriti- 
cally. Yet, the present research focuses on tvvo 
of them, i.e.,, emotional appeal and overgener- 
alization. They are generally considered as 
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more vvidely spread and identifying emotional 
appeal and overgeneralization logical fallacies 
usually leads to recognizing mafor bias in a 
given material (VVarrington, Kovalyova, 8: King, 
2020). 

The first logical fallacy, emotional appeal or 
emotionally loaded vvords encompass various 
vvays of evoking emotions in an argument. This 
involves using emotions such as fear, 7oy, anger, 
or empathy to connect vvith the audience and 
influence their beliefs or actions. Emotional fal- 
lacies can be used in manipulative or fallacious 
vvays (Behrens 6: Rosen, 2012, Diestler, 2012). 
The survey question on emotional appeal in- 
quired ifthe respondents vvere confident about 
distinguishing emotionally loaded texts: 

Choose the ansvver that applies to you most 
about the follovring statement: 1 can distinguish 
emotionally loaded texts. 

After it, the next question asked if the re- 
spondents vvere avvare ofthe fact that emotion- 
ally loaded texts cannot be used as evidence in 
scientific school profects. 

Can school students use emotionally loaded 
texts as evidence in their scientific school 
proyfects? 

Follovving it, the respondents vvere asked to 
Yustify their preceding ansvver. 

The second logical fallacy, overgeneraliza- 
tion, involves making a broad or svveeping state- 
ment about a group, category, or phenomenon 
based on a limited number of examples or ex- 
periences. This fallacy assumes that because 
something is true in a fevv cases, it must be true 
in all or most cases, vvhich ignores the diversity 
and complexities that often exist (Behrens 6: 
Rosen, 2012, Diestler, 2012). 

In terms of structure, the survey questions 
about overgeneralization vvere similar to the 
ones on emotional appeal. The first survey 
question on overgeneralization inquired if the 
respondents vvere confident about distinguish- 
ing emotionally loaded texts: 

Choose the ansvver that applies to you most 
about the follovring statement: 1 can distinguish 
overgeneralized texts. 

After it, the next question asked if the re- 


spondents vvere avvare of the fact that overgen- 
eralized texts cannot be used as evidence in sci- 
entific school profects. 
Can school students use overgeneralized texts 
as evidence in their scientific school profects? 
Follovving it, the respondents vvere asked to 
iustify their preceding ansvver. 


METHODOLOGY 


Data Collection 

The research utilized an online question- 
naire conducted vvith undergraduate students 
studying in various pedagogical programs at 
different universities of Azerbaifan. The teach- 
ing maf?ors in the sample included physics, 
mathematics, English, history, the Azerbaifani 
language and literature, and primary school 
teaching. The students represented three uni- 
versities - tvvo public and one private. Overall, 
vvhile 100 students participated, only 95 re- 
sponses vvere found to be relevant and com- 
plete for data analysis. The mafority of the stu- 
dents studying teaching in Azerbaiflan are 
female, so 80 participants vvere female and 15 
vvere male. The age range vvas 18 to 22. Among 
them, 22 vvere first-year, 18 vvere second-year, 
33 vvere third year, and 22 vvere fourth-year 
students. The questions vvere presented in 
Azerbaifani. 


RESULTS 


Evaluation of Authority 

The first question asked vvhether it vvas ac- 
ceptable to use information taken from a per- 
sonal blog of a university professor as scientific 
evidence in school profects. 4606 of students 
admitted they found it difficult to ansvver, 2200 
students ansvvered in affirmative, 2706 students 
responded it vvas not acceptable (Figure 1). 

To the follovv-up “vvhy” question, a consider- 
able number ofthe participants” ansvvers (6906) 
can be generalized as not being able to /iustify 
their previous response. Most of them left the 
response blank or responded that they vvere 
not sure about it. The rest ofthe ansvvers (3106) 
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İ Figure1 Responses to Question1 


A university professor has made a post on a personal 
blog. Can students use this information as reliable 
research evidence? 


I find it difficult to ansvver 


yes 


o 
- 
o 


İ Figure2 Responses to Question 3 


20 30 40 50 


Can VVikipedia materials be used in school profects as 
reliable evidence? 


I find it difficult to ansvver 


o 
- 
o 


to the open-ended question can be summarized 
as follovvs: this is a personal blog and is not 
scientific evidence, fust because the author 
teaches at university, his// her information cannot 
be considered scientific, the information provided 
on the blog might not necessarily be useful for 
students. 
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30 40 50 60 70 


To the question about VVikipedia, most of 
the participants i.e., 6200 of them, responded 
that it vvas acceptable, 3006 responded other- 
vvise, 806 of the respondents left the question 
blank or ansvvered they found it difficult to an- 
svver (Figure 2). 

In the next open-ended question about a 
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İ Figure 3 ) Responses to Question 5 


I can d3istinguish emotionally loaded texts. 


I find it difficult to ansvver 


o 
- 
o 


vvebpage, a great mafority i.e., 8106, left the 
question blank or responded that they could 
not ansvver. The ansvvers of the remaining 19906 
can be summarized as follovvs: / see no issues, 
there are some spelling issues in the source, the 
title is too long, 1 don”t believe this source, this 
looks like a VVikipedia article, there vvere too 
many commercials on the page, and it made me 
feel uncomfortable. 

Overall, vvhat is clear from this evidence 
about evaluating authority is that vvith the ex- 
ception of fevv, the mafority ofthe students did 
not demonstrate confidence vvith regard to eval- 
uating authority on the vveb. 


Detection of Logical Fallacies 

To the question about distinguishing emo- 
tionally loaded texts: 5206 said yes, 3006 said 
no and 1802 said they found it difficult to ansvver 
(Figure 3). 

To the next question on the fallacy, 3706 re- 
sponded yes, 3902 said no, 2406 found it difficult 
to ansvver (Figure 4). 

In the follovv-up open-ended question “vvhy?” 
a considerable mafority ofthe respondents iee., 
9306 left this question blank or admitted that 
they could not ansvver the question. The an- 
svvers of only 706 can be summarized as follovvs: 


emotionally loaded media texts are not suitable 
for scientific school profects, it is useful to add 
emotions to a school profect, such materials can- 
not be used as actual evidence. 

To the close-ended question focused on 
overgeneralized texts, 4706 responded yes, 
4106 said no, 1206 found it difficult to ansvver 
(Figure 5). 

After it, to the follovving question, 2606 re- 
sponded yes, 3806 said no, 3606 found it difficult 
to ansvver (Figure 6). 

In the follovv-up open-ended question “vvhy? 
an overvvhelming mafority of the respondents, 
i.e,, 8706, either left the ansvver blank or re- 
sponded that they vvere not able to ansvver. The 
ansvvers of 1306 can be summarized as follovvs: 

I do not consider it a proven source, because 
the information from that source might not be 
precise, a student should use scientific facts in 
school profects. 

Overall, the participants demonstrated sim- 
ilar rates of ansvvers about emotionally loaded 
and overgeneralized texts. This evidence shovvs 
that the students do not seem to be quite pre- 
pared or confident not only about explaining 
vvhy logical fallacies could distort the quality 
Of school profects but also about the essence of 
those elements. 
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İ Figure 4 ) Responses to Question 6 


Can school students use emotionaliy loaded media texts 
in their scientific school proiects? 


I find it difficult to ansvver 
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İ Figure 5 ) Responses to Question 8 
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Can you distinguish overgeneralized texts? 


I find it difficult to ansvver 


CONCLUSIONS AND 
RECOMMENDATIONS 


Information literacy and eritical thinking 
have long been established as associated areas. 
(Allen, 2008, Hollis, 2019, Godbey 8, Dema, 
2018, Lee, Reed, S: Laverty, 2012, Smith, 2013, 
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UNESCO, 2013: VVilliams $£: Coles, 2007). This 
study sought to explore hovv prepared students 
of teacher education are and hovv confidentiy 
they perceive themselves in terms of critical 
thinking concepts related to vveb-based infor- 
mation literacy at various universities of Azer- 
baiğan. On the basis of the collected evidence, 
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İ Figure 6 İ Responses to Question 9 


Can school students could use overgeneralized texts in 
their scientific school prolects? 


I find it difficult to ansvver 


? İ 
o EUR 
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it appears that most of the study respondents 
seemed to be neither familiar nor confident 
vvith the essence of critical thinking concepts 
in terms of vveb-based information literacy. The 
results are in line vvith Godbey and Dema 
(2018) and Lee, Reed and Laverty”s (2012) find- 
ings. This highlights a broader issue of digital 
naivety vvhere teacher education students 
might not fully understand the potential pitfalls 
of relying on unreliable sources and being un- 
avvare of hovv to contextualize vveb-based in- 
formation. 

The study participants seemed to be more 
confident vvith close-ended questions rather 
than open-ended. In open-ended questions, 
they could not elaborate on vvhy they re- 
sponded soin the preceding questions indicat- 
ing a potential lack of practice in articulating 
their thought processes vvhen evaluating 
sources. İn addition, this puts even the correctly 
ansvvered parts of the survey under question. 

In the first part of the survey, it vvas ob- 
served that the students are not vvell-prepared 
in terms of the evaluation of authority on the 
vveb, This could mainly be due to attaching high 
significance to positions, ranks or titles of an 
author, popularity of a vvebsite rather than 


proper credibility indicators of a source. 

Furthermore, an interesting aspect of inves- 
tigation in this section of the survey vvas 
VVikipedia, vvhich, based on the previous re- 
sponses, did not produce positively surprising 
results. A great portion of the students could 
not acknovvledge credibility issues of this 
source and responded that VVikipedia materials 
could be useful as research-based evidence. 
This suggests that students do not seem to com- 
prehend the nuances of using crovvd-sourced 
platforms for academic research. 

Likevvise, a trend for not recognizing credi- 
bility gaps vvas also demonstrated in the part 
ofthe survey vvhere most students did not point 
out problems regarding lack of citation on the 
presented vvebpage. The vvebpage contained a 
phrase “according to recent research, vvhich 
might vvell be a reason for them not recognizing 
non-credibility of the presented vvebpage. 

Overall, the results about the first section of 
the survey indicate that authority existence in 
each question i.e,, the title of a university pro- 
fessor, encyclopedic look and popularity of a 
vvebsite and a formal phrase, might have caused 
faulty evaluation of the source by the pre-ser- 
vice teachers. 
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Furthermore, based on the second part of 
the survey, the findings suggest that another 
room for improvement among teacher educa- 
tion students is lack of confidence about the 
concept of logical fallacies. The tvvo maf?or types 
of logical fallacies investigated, i.e., overgener- 
alization and emotional appeal, seemed to be 
unfamiliar concepts for most. Thus, it explains 
the students” inability to fustify vvhy overgen- 
eralized and emotionally loaded texts, vvhich 
have become vvidely ubiquitous on the vveb and 
caused considerable bias spread, might distort 
the quality of school profects. Even those claim- 
ing confidence about knovving the problematic 
nature of logical fallacies vvere not able to pro- 
vide open-ended ansvvers to vvhy they thought 
SO. 

Al of this evidence seems to signify that 
vveb-based information literacy and ecritical 
thinking concepts are the areas requiring more 
attention from educators of teacher education 
programs. 

ln response to the results of the present 
study, the paper argues that taking a multidis- 
ciplinary approach by combining the tvvo con- 
structs i.e., critical thinking and vveb-based in- 
formation literacy, in a course might allovv for 
a more responsive ground in teacher education 
programs of Azerbailan. This suggested practice 
is likely to respond to future schoolteachers” 
current gaps in knovvledge and skills by prepar- 
ing them for the ever-changing vveb-informa- 
tion vvorld. The need for the approach is 
grounded by the fact that the modern vveb is 
notimmune to fake nevvs, misinformation, and 
bias, and requires sound and specific knovvl- 
edge of critical thinking concepts for coping 
vvith it. Furthermore, teachers” role is indispen- 
sable in formulating critically thinking minds 
for interacting vvith vveb information. 

Teaching information literacy only in terms 
oflibrarianship only presents a limited picture. 
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Thus, modern vveb-based information literacy 
instruction should not be vievved as a stand- 
alone module limited by technical sides of crit- 
ical evaluation but should rather allovv space 
for more contextual and meaningful analysis of 
information. It assumes teaching information 
literacy through not only mere mechanical eval- 
uation of sources, vvhich, by and large, might 
run the risk of not allovving more in-depth 
analysis, but also through integration of certain 
critical thinking concepts into curriculum. As 
researched by the current study, this could in- 
clude currently relevant topics such as authority 
evaluation, reasoning fallacies, emotions and 
overgeneralization in dissemination of vveb- 
based information. For example, vvhen teaching 
evaluation ofa vvebsite, not only its domain and 
other technical features, but also the content 
and context should be included for a more re- 
sponsive analysis. Also, this multidisciplinary 
approach embraces evaluating sources based 
on the author as opposed to authority for de- 
tection of possible biases. 

Combining critical thinking concepts and 
vveb-based information literacy, vvould set a 
more flexible and practical ground for students 
vvhere they vvill not be limited only vvith me- 
chanical evaluation and abstract concepts of 
critical thinking but rather encourage more 
practice-based steps for content and context 
evaluation. Apart from it, this vvill enable learn- 
ers to take a more context-based approach in 
evaluation rather than a mere mechanical one. 

Overall, the study highlights that the inves- 
tigated teacher education students from Azer- 
baiğan do not seem to be prepared to integrate 
the skills of the explored concepts, vvhich is 
critical for the 21st century education. Further 
research on more specific changes to teacher 
education curriculum in Azerbaifani universi- 
ties vvould be a İlogical course of action in this 
domain. 
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Məqaləyə istinad: ANNOTASİYA 
Hacızadə 6. (2024), Ali təhsil 
müəssisələrinin aşağı kurslarda Xarici dilin tədrisində, öyrənilməsində psixololi məqamların araş- 


ingilis dilinin tədrisinin dırılması, dil, düşüncə və davranış prosesləri arasındakı əlaqələrin üzə 


uu. çıxarılması aktual məsələlərdən biri kimi diqqət çəkir. Bu araşdırma 
nümunəsi. Azərbaycan məktəbi: 


No 2 (707) səh, 61-72 dildə interaktivlik prinsipini, dilin kommunikativ məqsədlə öyrədilməsini 
ə əsas tutaraq müəllim-tələbə ünsiyyətinin düzgün qurulması, sinif at- 
DOl: 10.30546/32898065.2024.2.061 mosferinin əlverişli vəziyyətə gətirilməsi, öyrətmə strategiyalarının 


məqsədəuyğun seçilməsinə kömək edə bilər. İngilis dilinin tədrisinin 
neyrolinqvistik aspektlərini araşdırmaq, təlim prosesində və xarici dil 
ünsiyyətində tələbə motivləri və psixololi maneələri nəzərə alaraq, 
müvafiq tədris metodikasını müəyyən etmək məqsədilə müxtəlif 
mənbələr təhlil edilib. Azərbaycanda ali məktəb səviyyəsində aşağı 
kurslarla tədris prosesində mövcud vəziyyətin tədqiqi üçün müəllimlər 
arasında sorğu keçirilib. Araşdırmanın nəticəsində neyrolinqvistik 
proqramlaşdırmanın prinsiplərindən istifadənin və xarici dilin 
tələbəyönlü tədrisinin daha effektiv təşkilinə kömək edə biləcəyi 
qənaətinə gəlinib. 


Məqalə tarixçəsi Açar sözlər: Neyrolinqvistik proqramlaşdırma, dil bacarıqları, sinif 
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The investigation of psychological aspects in the teaching and learn- 
ing of a foreign language, revealing the connections betvveen lan- 
guage, thinking, and behavlour processes is one of the important 
issues. Based on the principle of interactivity in the language and the 


Educational Studies. Vol. 707 teaching of the language for communicative purposes, this research 
İssue II, pp, 61-72 can help to foster teacher-student rapport, make the classroom at- 

mosphere favourable for language acquisition, and choose the appro- 
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investigate the motivations and psychological barriers in foreign lan- 
guage communication and to determine the appropriate teaching ap- 
proach and methodology. Additionally, a survey vvas conducted 
among teachers to investigate the current situation in the teaching 
process vvith lovver courses at the higher school level, As a result of 
the research, it vvas concluded that the utilization of principles of neu- 
rolinguistic programming and student-oriented teaching can con- 
tribute to more effectively organizing the teaching of foreign 
languages. 
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GİRİŞ 


Müəllimlərdən tədris etdikləri fənnin məz- 
mun və məqsədinə, tələbələrin fərdi xüsusiyyət 
və tələbatlarına uyğun olaraq istifadə edəcək- 
ləri təlim materiallarının seçilməsi və ya hazır- 
lanması üçün böyük səy tələb olunur. İntensiv 
dəyişikliklərin baş verdiyi təhsil mühitinə, in- 
formasiya çoxluğuna uyğunlaşmaq, gənc nəslin 
dəyişən ehtiyaclarına uyğun təlim metodlarının, 
ünsiyyət-davranış modellərinin təklif olunması 
zəruri hal alıb. Bununla yanaşı, Azərbaycanda 
dil tədrisi metodikasının müxtəlif öyrənmə 
tərzlərini dəstəkləyəcək şəkildə tətbiqi, hədəf 
dildə ünsiyyətin uğurlu həyata keçirilməsi üçün 
sağlam sinif mühitinin formalaşdırılması prioritet 
məsələlərdən hesab olunur (Safiyev and Karimov, 
2023). Ümumi təhsildən ali təhsil pilləsinə 
keçidi, yeni mühitə uyğunlaşmağın çətinliklərini 
nəzərə aldıqda, xüsusən birinci kurslarda xarici 
dilin tədrisində psixolofi faktorlara daha diqqətlə 
yanaşılması, sinif atmosferinin stressdən uzaq 
və xarici dildə ünsiyyət üçün uyğun vəziyyətə 
gətirilməsi çox önəmlidir. Lakin beynin poten- 
sialından istifadəyə şərait yaradılmadığı, psixolofi 
faktorlar nəzərə alınmadığı təqdirdə dil üzrə 
müxtəlif bacarıqların mənimsənilməsi, tələbə- 
lərin dil bacarıqlarını nümayiş etdirməsi məsələsi 
çətinləşir. Çünki davranışlarımız, bədənimizin 
fəaliyyəti birbaşa beynimizin fəaliyyət mexa- 
nizmi, düşünmə prosesi ilə əlaqəlidir (Bandler 
6: Grinder, 1977). Bu fəaliyyəti dəstəkləsək, 
öyrənmə və öyrətmə proseslərində müvəffə- 
qiyyət əldə edə bilərik. Bu prosesdə neyro- 
linqvistik proqramlaşdırmanın texnikalarından 
istifadə etməklə tədris proqramlarının hazır- 
lanması tələbələrin dərsə marağının artırılması 
və qavramanın stimullaşması üçün əhəmiyyətli 
rol oynaya bilər. 


MÖVCUD ƏDƏBİYYATIN TƏHLİLİ 


Dilin qavranılması, yadda saxlanılması və 
ötürülməsi dil qabiliyyətinin önəmli kompo- 
nentlərindəndir (Bednarikova, 2013). Dil ba- 
carığı, dilin mənimsənilməsi sadəcə nitq mo- 
delinin işlədilməsi baxımından deyil, həmçinin 


prosedural mexanizm kimi nəzərdən keçi- 
rilməlidir. Bu prosesə beyin və bədən birlikdə 
cəlb olunur. Digər sözlə, nevrolofi proseslər, dil 
və davranış bir-birindən asılıdır. Belə ki, fərdin 
öyrənmə potensialı onun neyro-fiziolofi vəziyyəti 
(məsələn, qorxu və bezginlikdən çox maraq 
hissi), həmçinin özü və öyrənmə prosesi haq- 
qında inancları (məsələn, öyrənmə potensialının 
olduğuna inanmaq, öyrənmənin əyləncəli və 
mənalı olduğu qənaətinə gəlmək), ətraf mühit 
və ünsiyyət kimi amillər tərəfindən geniş mənada 
təsir görür (Dilts, 2014, Tosey et al,, 2005). Bu 
vəziyyətin isə müəllim və tələbə ünsiyyətindən, 
seçilən fəaliyyət növlərindən asılı olaraq müsbət 
və ya mənfi yöndə dəyişmə ehtimalı mövcuddur 
(Thornbury, 2001, Tosey and Mathison, 2003). 
Bu baxımdan dil öyrənmə prosesində tələbələrin 
motivasiyasını, diqqətini və yaddaşını stimul- 
laşdırmaq, öyrənməyə cəlb etmək məqsədilə 
sinifdə müxtəlif üsullarla stressin azaldılması, 
kəşf və çalışmaların həlli, kollektiv işin tətbiqi 
xüsusi əhəmiyyət kəsb edir. Bunun əksinə olaraq 
stressin, həddən çox informasiya ilə yüklən- 
mənin, gerçək həyatla əlaqələndirilməyən dərs 
kontekstinin tələbənin öyrənmə və yadda saxla- 
ma potensialına mənfi təsir etdiyini qeyd etmək 
olar. 

Şüur və şüuraltı öyrənmə prosesi arasında 
fərq eksplisit və implisit öyrənmənin izahı ilə 
müəyyən edilə bilər. Dil tədrisində eksplisit 
bilik tələbələrin dərsdə çoxlu məşq vasitəsilə 
və məqsədli formada öyrəndiyi dil biliyini 
nəzərdə tutur. Lakin şüuraltı səviyyədə sözlərin, 
qrammatik biliklərin, nitq modellərinin mə- 
nimsənilməsi, yaxud möhkəmləndirilməsi im- 
plisit biliyə (yaddaşa) aid edilir (Ellis et al,, 
2009). Başqa sözlə, implisit formada öyrənmədə 
müəllim özü üçün məqsəd müəyyən etsə də, 
tələbələr bundan xəbərsiz olurlar. O, müxtəlif 
texnikalardan, resurslardan istifadə edərək 
tələbələrin dil bacarıqlarını inkişaf etdirir. Bəzi 
tədqiqatçılar hər ikisinin dildə eyni səviyyədə 
rol oynadığını qeyd etsələr də (Ulman, 2020), 
digərləri implisit yolla öyrənmənin dilin 
qavranılması üçün daha effektiv olduğunu 
vurğulayıblar (Yusuf, 2020, Zhang, 2018). 

Dilin mənimsənilməsi məsələsində körpə 
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uşaqların dil qaydalarını bilmədən natamam 
qavradığı cümlələrə baxmayaraq, ana dilində 
danışması universal qrammatika ilə əlaqələn- 
dirilir (Chomsky, 2011). Bu qrammatika müxtəlif 
dillərə xas ümumi qaydaların dəyişməz qaydalar 
toplusu kimi qiymətləndirilir. Sprouse (2013) 
və başqaları bu baxımdan bildirirlər ki, yetkin 
insanlar da bu gücdən körpələr kimi istifadə 
edib, şüuraltı səviyyədə mənimsəmə prosesini 
yenidən kəşf edərək hədəf dildə istədikləri 
nəticələr əldə edə bilərlər. 

Körpəlikdən başlayaraq, fərqli sensor mo- 
dellərindən istifadə etsək də, getdikcə, bunlardan 
biri daha dominant olmağa başlayır. Bu səbəbdən 
insanların öyrənmə tərzi də fərqlənir. Elə tələbə 
ola bilər ki, məlumatı görüntü, şəkil, diaqram- 
larla, bəziləri müzakirə, mühazirə, musiqilərlə, 
digərləri isə praktik tapşırıqlar və rollu oyunlarla 
yaxşı mənimsəyir. Lakin son tədqiqatlar üç sen- 
sor sistemə eyni anda xitab və beynin hər iki 
yarımkürəsinin fəaliyyətini dəstəkləyən fəaliyyət 
növlərindən istifadəni daha məqsədəuyğun 
hesab edir (Hoffman and Ralph, 2013, Kumar 
and Patki, 2022, Revell £, Norman, 1999). Beynin 
işləmə mexanizmini nəzərdən keçirdikdə sol 
beyin yarımkürəsinin analitik düşüncə ilə 
əlaqəsini müəyyən edirik. Beynin sağ yarım- 
kürəsi isə əksinə olaraq intuisiya və yaradıcılıq 
mənbəyidir (Yule, 2022). İnsan beyninin bütün 
mühüm nailiyyətləri iki yarımkürənin ahəngdar, 
qarşılıqlı çalışmasının nəticəsidir. Hər hansı 
problemin həlli öncə intuitiv sıçrayış (sağ 
yarımkürə), sonra isə məlumatların ağlabatan 
məntiqi təhlili (sol yarımkürə) zamanı baş verir. 
Beynimizin hipokampus adlı hissəsi isə temporal 
lobe mərkəzində yerləşib, yaddaş və öyrənmədən 
məsul olub qısamüddətli, yaxud epizodik 
yaddaşla əlaqəlidir. Mahiyyətini dərk edərək 
öyrəndiyimiz məlumatlar, əsasən, burada 
toplanır. Amiqdala isə limbik halqanın altında, 
beyin sapı üzərində yerləşən badam formasında 
bir kütlədir. Hadisələr və duyğular arasında 
əlaqə yaradır, emosional yaddaşın kodlan- 
masında mühüm funksiya daşıyır, stress 
hormonlarını nizamlayır. Hər ikisi məlumatı, 
hadisəni xatırlama funksiyasını yerinə yetirir. 
Aradakı fərqi isə bu misalla izah etmək olar: 
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Əgər qarşılaşdığımız insanın üzünü hipokampus 
yolu ilə xatırlayırıqsa, o insandan xoşumuz 
gəlib-gəlmədiyi amiqdala vasitəsilə xatırlanır 
(Di Carlo, 2017). Məlumat qısa müddətli 
yaddaşda 20 dəqiqə -1 gün arası, uzunmüddətli 
yaddaşda isə illərlə, hətta ömrümüzün sonuna 
kimi qala bilir. Bəs hansı məlumatlar uzun 
müddətli yaddaşda saxlanır? Öncə bütün duyğu 
sistemimiz vasitəsilə tanıyıb öyrəndiyimiz 
obyektlər, səslər, qoxu, dad və s,, ikincisi isə 
məşq edərək və təcrübədən keçirərək öyrən- 
diklərimiz (məsələn: yazı yazmaq, velosipedə 
minmək, rəsm çəkmək və s.). Bu baxımdan, 
dərs materialını tələbələrin emosional yad- 
daşındakı şəxsi təcrübə və hadisələrlə əlaqə- 
ləndirmək, onların duyğu üzvlərini hərəkətə 
keçirmək öyrənmə və qavrama prosesini daha 
effektiv edə bilər. Silviaya (2017) görə, emosiyalar 
öyrənmə prosesinə təsir edən mühüm faktor- 
lardan biridir. Qorxu və gərginlik isə xarici dildə 
öyrənmək də daxil olmaqla tələbələrin akademik 
fəaliyyətində stress və təşviş yaradacaqdır. Bu, 
eyni zamanda öyrənilən materialların assi- 
milyasiyasına mənfi təsir edəcək. 

Alimlər neyrolinqvistik proqramlaşdırmanın 
(NLP) özünükəşfüçün mühüm vasitə olduğunu 
və tələbələrdə müsbət psixolofi dəyişikliklərə 
səbəb olduğunu vurğulayıb (Kong, 2012, Kodaz 
6: Turan, 2016). Bu məqsədlə NLP-nin 
imkanlarından faydalanmaq mümkündür ki, 
bu, dilə müasir yanaşmalardan biri hesab olunur. 
Belə ki, NLP tələbənin dil öyrənmək qabiliyyə- 
tini artırmaq, tələbənin dərsə münasibəti və 
motivasiyasını optimallaşdırmaq, tələbələrdə 
özünəinamı artırmaq, onların şəxsi inkişafına 
təkan vermək və həyata baxışını dəyişdirməsinə 
köməyi irəli sürür. Bu məqamda NLP tələbələri 
motivasiya edən amillərin və öyrənmə pro- 
sesindəki əsas məqsədlərin müəyyən edilməsini 
əsas tutur (Sharif S, Aziz, 2015). Radislav Mill- 
rood (2004) NLP-nin imkanlarından istifadənin 
tələbə müvəffəqiyyətinə şərait yaradacağını 
qeyd edib. Öyrənmə və öyrətmə prosesində 
NLP yanaşmasından istifadə aşağıdakı meyarlarla 
xarakterizə oluna bilər (Dilts, 2014, Churches 
6: Yerry, 2007, Cullen, 2015, Ready 8, Burton, 
2010, Revell €, Nomran, 1999): 
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ə Öyrənmə digərlərinin təsiri ilə deyil, şəxsin 
özünün müəyyən etdiyi məqsədlərə uyğun və 
maraqlı formada baş verdikdə səmərəli ola 
bilər. 

ə Öyrənmə, yaxud öyrətmə üçün üsullar çox- 
dur. Tələbələrin ehtiyacları, xarakterləri 
fərqləndiyi üçün vahid metodun tətbiqindənsə, 
fərqli metodlardan istifadə səmərəli ola bilər. 

ə İnsanlar dünyanı necə görür və təqdim 
edirsə, ona uyğun da davranırlar. 

ə VAK (visual, audial, kinesthetic) modeli ilə 
tanışlıq tədris prosesi üçün vacib hesab edilir. 

ə Şəxsin neyropsixi vəziyyəti və özünə inamı 
öyrənmə bacarığına güclü təsir edir. Bu inamın 
dəyişməsi də mümkündür. Bu dəyişiklik şüurlu 
və şüuraltı səviyyədə verbal və qeyri-verbal 
kanallar vasitəsilə müəllim-tələbə ünsiyyəti 
sayəsində gerçəkləşə bilər. 

ə Müəllimin ünsiyyəti və davranışı öyrə- 
nənlərin həm keçiləcək mövzunu anlamasına, 
həm də dünya və öyrənmə prosesi barəsindəki 
inamına təsir edir. Müəllim-tələbə ünsiyyəti də 
öyrənmə prosesi kimi şüuraltı formada baş 
verə bilir. Bu, tələbələrin emosional ehtiyaclarının 
nəzərə alınması, onların özünə inamının artı- 
rılması, stresssiz mühitin yaradılması və s. ilə 
izah edilə bilər. 

ə Şəxsi təcrübə, insan fəaliyyəti həyatın 
aşağıdakı mərhələ və səviyyələrində reallaşır 
və bunlar bir-birinə təsir edir: 

— İdentifikasiya 

— Dəyər və inamlar 

— Qabiliyyət və bacarıqlar 

— Davranış 

— Ətraf mühit 

— Cəmiyyət 

Yuxarıda qeyd edilən neyro-məntiq 
səviyyələrinin tələbələrin öyrənmə prosesini 
dəstəklədiyindən əmin olmaq lazımdır (Revell 
6: Norman, 1997): 

ə Tələblər özlərini səriştəli və müstəqil dil 
daşıyıcı kimi hiss edirmi? 

ə Tələbələrin özünə inamı varmı? 

ə Onlar öyrənmə prosesinin həqiqətən əhə- 
miyyət kəsb etdiyini qavraya bilirmi? 

ə Tələbələrin müstəqil öyrənmə üçün ba- 
carıqları inkişaf edirmi? 


ə Sinif davranışı və çalışmalar uyğun və 
faydalıdırmı? 
ə Mühit öyrənmə prosesi üçün əlverişlidirmi? 


SORĞU NƏTİCƏLƏRİNİN ANALİZİ 


İngilis dili dərslərinin neyro-linqvistik as- 
pektlər nəzər alınmaqla təşkili məsələsinin 
öyrənilməsi məqsədilə Xəzər Universiteti, Bakı 
Slavyan Universiteti, Azərbaycan Dillər Univer- 
siteti, Azərbaycan Turizm və Menecment Uni- 
versiteti və Qərb Universitetində ingilis dili 
tədris edən müəllim heyəti arasında sorğu 
keçirilib. Sorğu 20 sualdan ibarət olmaqla 
müəllim-tələbə münasibəti, dil dərslərindəki 
sinif atmosferi, müəllimin dərs prosesinə 
yanaşması, aşağı kurs tələbələri ilə tədris prosesi, 
dil üzrə müxtəlif bacarıqların tətbiqində istifadə 
edilən və beynin işləmə mexanizmini dəs- 
təkləyən fəaliyyət növlərindən istifadə kimi 
mövzuları əhatə edib. 


(erTə LİNİN Demoqrafik məlumat 
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Likert şkalasından istifadə edilən 14 sualda 
seçimlər QRD-qətiyyən razı deyiləm (1), RD- 
razı deyiləm (2), N - neytral (3), R - razıyam 
(4), TR - tam razıyam (5) olaraq müəyyən 
edilib. 50 respondentin cavabları təhlil olun- 
duqdan sonra müvafiq təhlillər aparılıb. 
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Sinfin idarə olunması, tələbələrlə münasibət 


Tələbələrə bacarıqlarını kəşf etməsinə kömək 
etməyə çalışıram. 


Tələbələrin öyrənmə və öyrətmə prosesi 
haqqında fikirlərini öyrənirəm. 


Sinifdə tələbələrin stressini azaldan və onları 
fəallaşdıran fəaliyyət növlərindən (energisers) 
istifadə edirəm. 


Dərsdə müzakirə üçün mövzu seçimində 
tələbələrin də fikirlərini nəzərə alıram. 


Səriştəli müəllimlər tələbənin özünə inamını 
artırır və onlara özlərini dəyərli hiss etdirir. 


Tələbələrimin öyrənmə potensialına olan 
inamım onların öyrənmə qabiliyyətinə təsir 
edir. 
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Müəllimlərin tələblərlə münasibətdə, sinfin 
idarəsində NLP-dən istifadə dərəcəsini müəyyən 
etmək və bu məsələdə mövqeyini öyrənmək 
məqsədilə onlara Diaqram 1-də göstərilən su- 
allar verilib. Cavablara əsasən demək olar ki, 
müəllimlərin əksəriyyəti dərsin təşkilində 
psixolofi məqamlara diqqət etməyin vacib 
olduğunu hesab edib və ən yüksək faiz göstəricisi 
müəllim səriştəsi ilə bağlı sualda qeydə alınıb. 
Belə ki, müəllim səriştəsində tələbələrin özünə 
inamının artırılmasını tam razıyam və razıyam 
cavabları ilə birlikdə təhsilverənlərin 98 faizi 
vacib xüsusiyyət kimi qeyd edib. Həmçinin 
müəllimlərin 96 faizinin tələbələrin mövzunun 
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müzakirəsi zamanı ehtiyaclarını, fikirlərini 
nəzərə aldığı, 92 faizinin isə öyrənmə və öyrətmə 
prosesi haqqında tələbələrin fikirlərini öyrəndiyi 
məlum olub. 

Diaqram 2 isə müəllimlərin öyrətmə prose- 
sinə yanaşması, istifadə etdikləri NLP prin- 
siplərini göstərir. Nəticələrin təhlilində maraqlı 
və önəmli məqam odur ki, bütün müəllimlər 
real hadisələrə və təcrübəyə əsaslanan emosional 
öyrənmə prosesinin qavrama prosesini sürət- 
ləndirdiyini ifadə edib. Bununla yanaşı, mü- 
əllimlərin əksəriyyəti (9806) multisensor 
yanaşmanı tətbiq edərək fərqli öyrənmə 
tərzlərinə müraciət etməyi önəmli hesab edir. 
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Öyrətmə prosesinə yanaşma 


Materialları seçməkdə və dərsə yaradıcı 
yanaşmaqda azadam. 


Təlimdə multisensor yanaşma (görmə, eşitmə 
və hərəkətin öyrənmədə birgə tətbiqi) dilin 
daha yaxşı öyrədilməsi üçün önəmlidir. 


Qrup müzakirəsi və beyin həmləsi 


metodundan (brainstorming) bütün dil 6076 
bacarıqlarının öyrədilməsi üçün istifadə 
edirəm. 
Real həyat ssenarilərindən istifadə edilən 5626 
emosional öyrənmə prosesində tələbələr 
materialı daha yaxşı yadda saxlayır. 
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Respondentlərin 96 faizi xarici dilin tədrisi 
zamanı tələbələri düşündürən və maraq hissi 
oyadan öyrətmə strategiyalarından istifadənin 
tələbənin öyrənmə qabiliyyətini artırmasını 
qeyd edib. Maraq hissi daxili motivasiyadan 


irəli gəlir və tələbənin yazması, oxuması, yaxud 
danışması üçün motiv yaratmağı nəzərdə tutur. 
Bununla yanaşı qrup müzakirəsinin (9406), 
yanaşmada dəyişkənlik edərək dərsdə fərqli 
metodlardan istifadənin (8806) effektiv olduğu 
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Aşağı kurs tələbələri ilə dərs prosesində effektiv sayılan öyrətmə strategiyaları 
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da qeyd edilib. Konstruktiv əks-əlaqə (feedback) 
NLP-də düşüncə və davranışın idarəsi üçün 
mühüm rol oynadığından müəllimlərin bu 
barədə fikirləri də öyrənilib və respondentlərin 
92 faizi tələbələri konstruktiv əks-əlaqə ilə 
təmin etdiyini söyləyib. Təhsilverənlərin 82 
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faizi öyrətmə prosesində sərbəstliyinin olduğunu 
vurğulasa da, 18 faizi bu fikirlə razılaşmayıb. 
Sorğuda aşağı kurs tələbələri ilə dərs pro- 
sesində müxtəlif dil bacarıqlarının öyrədil- 
məsində istifadə edilən öyrətmə strategiyaları 
barədə verilən suala cavablar Diaqram 3-də öz 
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Xarici dil dərsində tələbələrin ünsiyyətinə mənfi təsir edən amillər 


80764 —— 7eo6 
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əksini tapıb. Faiz göstəricilərinə nəzər saldıqda 
müəllimlərin əksəriyyəti hekayələrdən (7406), 
simulyasiyadan (6406), musiqidən (6006), tələbə- 
tələbə arası öyrənmə (5606) və yaradıcı yazıdan 
(5406) istifadəni effektiv hesab edir. Bundan 
başqa, yönləndirilmiş xəyalqurma və oxu dairəsi 
də, demək olar, müəllimlərin yarısının (4806) 
üstün tutduğu strategiyalar arasındadır. 

Xarici dildə kommunikasiyanın dilin öyrə- 
nilməsində əsas məqsəd olduğunu nəzərə alaraq 
müəllimlərdən tədris prosesində tələbələrin 


ünsiyyətinə mənfi təsir edən amillər soruşu- 
lub. Diaqram 4-dəki cavablara əsasən qorxu və 
təşviş (7606) ən təsiredici amil kimi müəy- 
yən edilib. Dil biliyinin zəif olması (5806) isə 
ikinci sırada yer alıb. Bu nəticə ünsiyyətdə 
psixolofi faktorların linqvistik amildən daha 
çox rol oynadığını göstərir. Nəticələrə baxdıqda 
digər psixolofi amillər sırasında müəllimin 
tələbəyə münasibəti, tələbələrin xarakterləri, 
tələbələr arasında ünsiyyətin olmaması, tələbə 
müstəqilliyinin olmaması və s. qeyd olunur. 
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Sorğuda müəllimlərdən soruşulan açıq 
sualların cavabları aşağıda təsvir edilir. Cədvəl 
2-dən aydın olduğu kimi, müəllimlər ən çox 
tələbələri danışmağa sövq edə bilməkdə çətinlik 
çəkdiyini qeyd edib. Bu çətinliyi xarici dil 
dərslərində qorxu və stresslə əlaqələndirmək 
olar. Çünki Diaqram 4-də göründüyü kimi, 
müəllimlər qorxu və təşvişi ünsiyyətə ən çox 
mənfi təsir edən amil kimi qeyd edib. Onlar 
fərqli dil səviyyəsindəki tələbələrin olduğu 
sinifdə dərs keçməyi ikinci ən çətin məqam 
olaraq vurğulayıblar. 

Tələbələrin diqqəti yayındıqda müəllimlərin 
istifadə etdiyi üsullar arasında maraqlı fikirlər 
səslənib. Qeyd olunan üsulları analiz etdikdə 
məlum olur ki, bu üsullar qrup işini, müzakirəni, 
rəqabət hissini, yanaşmada dəyişkənliyi və mul- 
tisensor yanaşmanı dəstəkləyir. Bu da NLP 
texnikalarının dil tədrisində effektiv olmasını 
bir daha sübut edir. 


(ərə YEİİ48 Açıq suallara cavablar 


Sual Cavablar və işlənmə sayı 


NƏTİCƏ 


Gəlinən nəticələrdən biri budur ki, xarici dil 
bacarıqlarının inkişafı məqsədilə materiallar, 
yaxud fəaliyyət növləri hazırlanarkən multi- 
sensor yanaşmanın tətbiqi və tələbənin tapşı- 
rıqları yerinə yetirməsindəki motivasiyasının 
nəzərə alınması və təmin edilməsi dilin effektiv 
tədrisinə səbəb ola bilər. Həmçinin tələbələri 
düşündürməyə vadar edən, yaradıcılığa həvəs- 
ləndirməyə imkan verən dərs metodları və 
praktiki tapşırıqlardan istifadə də səmərəliliyi 
artıra bilər. Aparılan tədqiqat nəticəsində birinci 
kurslarda xarici dil tədrisində şifahi kommu- 
nikasiyanın təşviqinin çətin olması aşkarlanıb. 
Burada əsas amil kimi qorxu və stress müəyyən 
edilib. Bu isə müəllim-tələbə münasibətinin, 
sinif atmosferinin yaxşılaşdırılmasının, tələbənin 
özünə inamının artırılmasının zəruri olduğunu 
göstərir. Bu baxımdan NLP prinsiplərindən 


Tələbələrin fikirlərini ifadə edərkən inamsız davranması (TI) 
Tələbələrin dil səviyyələrinin fərqli olduğu sinifdə dərs keçmək (5) 


Xarici dilin tədrisi Dil biliyinin zəif olması (3) 
prosesində sizin üçün Tələbələrin özünə İ ? 
çətinlik doğuran ələbələrin özünə inamının olmaması (2) 


məqamlar hansılardır? 


İkili, yaxud qrup işində iştirakda istəksizlik (2) 
Yazını öyrətməkdə çətinlik (1) 
Ümumi təhsil səviyyəsi üzrə hazırlığının zəif olması (1) 


Tələbələrin diqqəti Qısa videolar izlətmək (2) 
yayındıqda 

istifadə etdiyiniz üsullar 

nələrdir? oturtmaq (1) 
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Müxtəlif oyunlar təşkil etmək (7) 
Tələbələri mövzu ətrafında müzakirə aparmağa həvəsləndirmək (5) 
Simulyasiya/rollu-oyunlar təşkil etmək (4) 


Fərqli tapşırıqlar vermək, rəqabət mühiti yaratmaq və həmişəkindən fərqli yerlərdə 


Suallar vermək, səs tonunda dəyişiklik etmək, yaxud səssiz qalaraq diqqəti çəkmək (1) 
Tələbələrlə birlikdə musiqi dinləmək (1) 

Zınqirovdan istifadə ilə, yaxud əl çalaraq diqqəti çəkmək (1) 

Dərsi interaktiv saxlamaq, həmçinin qısa izahlar vermək (1) 


Mi təhsil müəssisələrinin aşağı kurslarda ingilis dilinin tədrisinin neyrolinqvistik analizi: Azərbaycan nümunəsi 


istifadə müəllimlərin reflektiv düşünmə baca- 
rığını artıra, tələbələrin öz ehtiyac və baca- 
rıqlarını müəyyənləşdirməsinə kömək edə bilər. 
Bu isə öz növbəsində dil bacarıqlarının inkişafı 
üçün stressiz və əlverişli mühit yaratmağa 
kömək edə bilər. 


Rəyçi: p.ü.f:d. Əli Səfiyev 
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ANNOTASİYA 


Məqalədə müasir iqtisadiyyatın tələblərinə uyğun olaraq ali təhsil 
sistemində kadr hazırlığı üzrə dövlət sifarişi mexanizmi ilə bağlı bəzi 
nəzəri və metodolofli məsələlər nəzərdən keçirilir. Yerli ali təhsil 
sistemində kadr hazırlığı üzrə dövlət sifarişi mexanizminin yaradılmasında 
Avropa ali məktəblərinin bəzi xüsusiyyətlərinə uyğunlaşdırılmış inteq- 
rasiya yanaşması və işgüzar idarəetmə üslubu prinsiplərindən istifadə 
olunur. Yüksək keyfiyyətli və dünya səviyyəli mütəxəssislərin hazırlanması 
məqsədi ilə xarici ölkələrlə tərəfdaşlıq etmək, ölkə daxilində və 
xaricdəki universitetlər arasında əməkdaşlıq üçün beynəlxalq şəraitə 
malik inteqrasiya məkanını yaratmaqla bağlı təxmini modellər göstərilir. 
Əmək bazarının innovativ tələblərinə uyğun olaraq işəgötürənlərin 
ehtiyaclarını ödəmək üçün kadrların hazırlanması məqsədilə ali 
məktəblərin müəssisələrlə qarşılıqlı əlaqəsini yenidən yaratmağa 
imkan verən modellər də təqdim olunur. 


Açar sözləri: Kadr hazırlığı, dövlət sifarişi, inteqrasiya yanaşması, 
qarşılıqlı əlaqə, müasir iqtisadiyyat. 


———o—“ http://as-foumal.edu.az 


Azərbaycan məktəbi l Azerbailan lournal of Educational Studies 1 2024. No2 


MHTETPALIMOHHbI/ Toaxoa K 
(DOPMVİPOBAHİMIIO MEXAHİ3MA 
FTOCYHAPCTBEHHOTO 3AKA3A HA 
TIOHTOTOBKY KAHIPOB B C/MCTEME 
BbICILETO OBPA3OBAHI/?: B 
COOTBETCTBME C TPEBOBAHVISRMIM 
COBPEMEHHOVY/1 ƏKOHOMUKIM 


HMTAP MYPAZOBA 

£okTop brnocoğiuu no neaarori/Ke, ZLOLİEHT, BEAYLIMİİ HayuHbiiz 
COTPyAHI/K OTAena Teopui Hi McTopiiz o6pa3oBaHu/i ViHcTiTyTa 
o6pasoBaHi/sı Asep6aiHapxaHckxoiz Pecnyöniki., 

E-mail: rita-nigarGmaill.ru 
https://orcid.org/00000-003-1742-7847 


MpaısaH.(21)- 
Mypazosa H. (2024). 

VirrerpatıvoHbblif noaxoq k B craTbe paccMaTpi//BaloTCZ) HEKOTODPBİ€ TEOPETİ/GECKV€ VM METOAO4O- 
Şopuiiposakiyto MexahitaMa r/vueckne BOrnpocbi bopmipoBaHi/s MEXaHIİ3Ma rOCyAapcTBeHHOTO 
kə. 400 saKasa Ha TOATOTOBKY KaqıpoOB B Ci/CTEM€ BbiCİLeTO oĞpa3oBaHViş € 


HTOATOTOBKY KaHpoB B CI/CTEM€ s ş 
YueTOM Tpe6OBaHLİ/ COBPEMEHHOİİ əKOHOMUKİL. VicnonbaytoTcsi MH- 


BbiCLLETO oğpa3oBaHi/ş B . 
COOTBeTCTBMe € Tpe6OBaHHSMIL TET paL/HHMOHHbi/M T1OAXOA /H TİDMHLİIZTİb) AenOBOTO CTİMnA yYTTDaBneHİ/S5, 


COBpEMEHHOİİ 9KOHOMMİKM. TTOCPEACTBOM KOTOPBİIX B LenOM CO3M4AALOT MEXaHİ/3M TOCYAAPCTBEH- 
AsepbafyxaHcxan IIKO/a. HOrO 3aK33a Ha TTOATOTOBKY KaADOB B C/HCTEME OTEHECTBEHHOTO BBİIC- 
Ng 2 (707), crp. 73-89 LVeTO oĞpa3oBaHl/si B COHETaƏHIVİM C HEKOTODbİMİİ OCOĞEHHOCTSİMİVİ 

€BpoOreei/lCKOİH C/ICTEMOİY BbICLLIMX LiKOn. Tloka3aHbi npöni3iuTenb- 
DÖl: 10.30546/32838065.2024.2.073 Hble MOHE/İM, BOCCO34alOLIMe MHTET paLiMOHHOE TipoCTpaHCTBO € 


ME?KAYHaDOAHbIM/MI YCnTOB/HSMVM COTDYAHM3ECTBa ME?KAy By3aMıiH 
BHYTDIH CTpaHBbi /H 3a €€ ripenenaMıu, HaXOASCb B TlaADTHEPCKİX OTHO- 
LIEHVİŞİX € 3apyĞe?KHbiMİ/ CTpaHƏMM/ € LE/İblO BblCOKOKƏAMECTBEHHOİ/H 
TOATOTOBKI/L CTTELİH a/HiCTOB MMDOBOTO YDOBH?). A Takoxe TIDEACTaB- 
neHbi MOREHM, BOCTDOHM3BOZHALIMH€ B3a//MOLLEİCTBIi€ BbICILIHX yue6- 
HbiX 3aBEAEHII/ C HDEATDIİHATMAMII B LMenaX TOATOTOBKM KaApOB 
TOTpeÖHOCTSM pa6oTouaTeneH B COOTBETCTBME € MHHOBƏLIMOHHbIMVİ 
TDe6OBaHV/ŞIMVI PbIHKa TDyAA. 


KnroueBble cnoBa: İloAroToBKa KazpoB, rocyaapcTBEHHBİİ/ 3aKa3, 
MHTETpaLiMOHHbi/H nToaxoa, TİPHLİMZTİbİ, MOZE/b, BbiCLV€€ OĞpa3oBa- 


Crarbsa nocrynınna B penaKuMio: HME, TDEATİD/AT/MS, B3a/MMOLLİ"CTBME, COBDEMEHHƏaZT Ə3KOHOMUKAƏ. 


23.02.2024 


http://as-ioumal.edu.az o o—CKo—K oM — UH— . . . —  . 


Azərbaycan məktəbi l Azerbailan lournal of Educational Studies 1 2024. No2 


To cite this article: 

Muradova N. (2024). Integration 
approach to the formation of a state 
order mechanism for personnel 
training in the higher education 
system in accordance vvith the 
requirements of modern economy. 
Azerbaifan lournal of Educational 
Studies, Vol, 707 İssue II, pp. 73-89 


DÜl: 10.30546/32898065.2024.2.073 


Article history 
Received: 23.02.2024 
Accepted: 02.04.2024 


INTEGRATION APPROACH TO THE 
FORMATION OF A STATE ORDER 
MECHANISM FOR PERSONNEL TRAINING 
IN THE HIGHER EDUCATION SYSTEM IN 
ACCORDANCE VVITH THE REQUIREMENTS 
OF MODERN ECONOMY 


NIGAR MURADOVA 

PhD in Pedagogy, Associate Professor, Leading Academic Researcher of 
the Department of Theory and History of Education, İnstitute of Education 
of the Republic of Azerbalian. E-mail: rita-nigarGomail.ru 
https://orcid.org/00000-003-1742-7847 


ABSTRACT 


The article examines some theoretical and methodological issues re- 
lated to the state order mechanism for personnel training in the higher 
education system in line vvith the requirements of the modern econ- 
omy. The principles ofthe integration approach and efficient manage- 
ment style adapted to some features of European higher education 
institutions are used in the creation of the mechanism of the state 
order for personnel training in the national higher education system. 
The estimated models related to creating an international environment 
for cooperation betvveen national and foreign universities and aiming 
to collaborate vvith foreign countries for the training of high-quality 
and globally competitive specialists, are presented. The models that 
allovv for the re-establishment of mutual relations betvveen higher ed- 
ucation institutions and employers to meet the needs of employers in 
line vvith the innovative requirements of the labor marketfor the train- 
İng of personnel are also presented. 


Keyvvords: Personnel training, state order, integration approach, 
interaction, modern economy. 
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Hurap Mypanosa 


BBEZHEHVE 


cAsepöaüğəkaH cy.MeA npespamumb 
KuepHo€ s3o/0mop 6 ue/ioseueckulü 
Kanumavə. 

H.npxaM A.ıMeB 


B COBpeMeHHBIX yC/TOBH?SIX pO/Iib OĞpa30Ba- 
HHSI B DOPMHpOBaHHH H6/10BEHECKOTO KalH- 
Ta/a, o6/razaroM/€TO BbICOKHM HHTE/LUTEKTOM 
o6pe:ra ocoöyro aKTya/IBHOCTB, CTa/Ta 3a/10TOM 
ycrrexa pa3BHTHS COBDPEMEHHOİT ƏKOHOMHİKH H 
TOƏTOMY TO//, OĞHM TİOHMMƏHH€M DO/ZH 06- 
pa30BaHHSFI B ƏKOHOMHHE€CKOM pOCT€ CTpaHbı 
SB/ISETCS TEOPHS. H€10BEHECKOTO KaTHHTAa//a., 
Besyc/oBHO, €HHHHUy u6/10BEHu€CKOTO KaTIHTa/a 
Tpe/,CTaB/IS€T KOMTETEHTHBIET CHEHHa/IHCT € 
HHHOBƏHHOHHBIMHI 3HƏHHİSİMH H CİOCOĞHOCT?H- 
MH, B CBS3H C H€M B HƏCTOHHV€€ BpEM? OT€H€- 
CTBEHHO€ BBICIVI€€ OĞpa30BaHH€ BBITO/IHSET 
3a//auy B PBIHOHHBİX yC/TOBHSİX, THE 3HƏHHİSİ TT€- 
peXO/SIT B OCHOBHOH KaTHTa/ CTYZH€HTA-BBI- 
TIIYCKHHKa. CH OBaT€/IBHO, MOZEPHH3aL/ si 
BbICIHETO oĞpa3oBaHHsı AsepöafympkxaHa B cbepe 
HOHTOTOBKH Ka/poB CO3//aeT He/TEHaTIpaB/TEH- 
HbiHE MEXAHH3M yCTOHuUHBOTO pa3BHTHS H €TO 
COOTBETCTBH?I BbI3OBaM XXİ BeKa. OpraHH3aHyıs 
O6beHHHeHHbıX Han” (00H) o6bsiByura XXI 
BEK cBeKoM o6pa3oBaHH?ı?. HHTeTpaHHOHHası 
MO//E/IB OOH o6ecrreuvBaeT CTy/EHTOB BO3- 
MO?KHOCTBIO BOCTPOH3BOZLHTb pa6oTy OpTaHOB 
əToH OpraHH3aHHH, BbICTyTaTB B pozMH OĞbH- 
HHƏBHBIX HPeACTaBHTE/TEH CTpaH-u/I€EHOB 
OOH, Bbıpa?kaTb obHMHYMAIBHyT TO3HHHTO HTpe/- 
CTAB/IH eMOH HMHİ CTpaHBI TOCPEHCTBOM DO/€- 
BbIX HTP uEp€3 HayuHbl€ KOHdDepeHuyu. B2011 
TO/y COT/TaCHO HAHHBIM OOH B peHTHHT€ €HH- 
/HEKC ue/1OBeueCKOTO pa3BHTHŞş AsepöafizpxaH 
3AHHMa€T 76-0€ MECTO Cpe/iH BCeX 187 cTpaH 
MHPA, 110 T.106a/1BHOİ KOHKYpeHTOCTOCOĞHOCTV 
HaXOHHTCsI Ha 39-oM MecTe cpeziH 148 rocy- 
napcTB H Ha 1-oM - cpeHH cTpaH CHT1, B cooT- 
BETCTBHH C METOHHKOT TIHOHEpHOTO TpO€EKTAa 
KeMöprypxa orpe/ze/TeHO OĞH€€ COCTOSHH€ 
AsepöafiypxaHa ro 17-TH H€ViSiM yCTOHUHBOTO 


pa3BuTHsı (HYP), rue AsepöafupxaH ro peH- 
THHTY HO/1yuYuU1 50 MECTO H OHEHKY 73,5. 

AsepöafiypxaH TBEp/O CTOHT Ha TİYTH K CO3- 
/ZAHHIO COBPeMEHHOT Öa3bl ƏKOHOMHHECKOTO 
pa3BHTHS1H 7151 ƏTOTO OH BHEHPSeT B BPICIH€€ 
o6pasoBaHH€ HHHOBaLHHOHHYIO CHCTEMY TOCy- 
HApCTBEHHOTO yTIpaB.T€HTISI M€?KHyHapoz,HOTO 
YpOBH?1 B CÖepe T104TOTOBKH KaZipoB C HE/TBIO 
HOBPILIEHHSI KAHeCTBa YTIpaB//TEHH?İ B ƏTOH CÖe- 
pe. CTeHOBaT€/IBHO, BOTpOC bopMHpoBaHTisi 
MEXaHH3MA TOCYHApCTBEHHOTO 33Ka3a Ha H0,4- 
TOTOBKY KaHpoB B CHCTEM€ BBICIHIETO 06pa30- 
BaHHSI KaK OHHH H3 K/IEOH€BBIX HaTpaB/TEHHEH 
pa3BHTHS COBDEMEHHOH ƏKOHOMHKH A3epöaf- 
İDKƏHa SİB/ISETCSİ T”?TABHbIM TİDHOPHTETOM €TO 
TOCyHapCTBEHHOHT TO/1MTHKH. 06 ƏTOM CBHVTEE- 
T€/IBCTByOT TOCyHApCTBEHHBI€ //OKYMEHTEBİ, B 
KOTOPPIX OTOĞPpa?xKaPOTCSI yKa3bi, YTBEp?K//EHHBI€ 
IlpesrzeHToM AsepöafypkaHcKofH PecriyöHKH, 
HaTpHMED, HEKOTOPBI€ H3 HHVX: B 2008 rouay - 
pacırrOpsoxeHH€ O HEKOTODPIX MEPAX, CBŞİSAHHbIX 
C HHTETpaHHe€H OTEH€CTBEHHBIX BbICLIHX yue6- 
HbIX 3aBeH€HHİ B €BpOrefcKoe o6pa3o0BaTe/iIb- 
HO€ TIpOCTpaHCTBO, B 2010 roziy - pacırops?Kxe- 
HH€ O BHE/,peHHH HOBOTO MEXaHH3Ma ÖHHaH- 
CHpOBAHH?5I B BbICIHHX yue6HbIX 33BE/EHHSİX, 
OCHOBAHHOTO Ha TIPHHUHT€ TOHyLMeBoro bH- 
HaHCHDOBAHVis, B 2015 royiy - HOKYMEHT €İ0- 
CyHapCTBEHHbI€ CTpaTeETHH pa3BHTYSİ 06pa30- 
BaHUsı B AsepöafypxaHcKofH PecriyöKeə rpeyi- 
YCMATPHBAVI IUT3H //eHCTBHİH, CBSİSAHHBIH C pea- 
"H3aHyefT BOripoca bopMHpoBaHH?5I TOCyHapeT- 
BEHHOTO 3aKa3a Ha TIOZ//TOTOBKY Ka/HpoB B BBIC- 
HIHX HKO/TaX, CoT.TaCHO ƏTHM H HPyTHM TOCy- 
HAPDCTBEHHbIM //OKYMEHTaM B CÖbepe bopMH- 
poOBaHH5I MEXƏHH3MA TOCy/ZApCTBEHHOTO 3aKa3a 
Ha HTOHTOTOBKy Ka/HpoOB B CHCTEME BBICIHETO 
o6pa3oBaHH?5I DEKTODbI OTEU€CTBEHHBIX By30B 
AKHEHTHpOBa/IH OCOĞO€ BHHMAƏHH€ Ha C/€e/iylo- 
HIH€ Saza, TOCTaB/TEHHBI€ İlpe3HHEHTOM 
AsepöafrynıpkaHa Tepe/i BBICIHHMV yHEÖHBİMH 
3a3BeH€HHSMH: 

s OCHOBHASI /ESIT€/IBHOCTB CHCTEMBI OÖpa- 
soBaHHs AsepöafypxaHa //O/DKHa ÖBİTb T0/1- 
HOCTbIO CBSI3aHa C HH/HyCTPHa/IBHO-ƏKOHOMH- 
HECKHM pa3BHTHE€M CTDPAHBI), 


1 http://vvvvvv.anl.az/ dovvn/meqale /bakrabochiy/2011/dekabr/223457htm 
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VurerpauMoHhblit HOAXOA K bopupoBaHido MexaHı/3Ma rocyAapcTBeHHOTO 3aKa3a Ha T04TOTOBKY KaHpobB... 


e HOHTOTOBKa CTEHHAIHCTOB /40/DKHa HTH 
B HOTy Cc Tpe6OBaHHSMH HeTBepTOf HTpOMBiHİ- 
"TEHHOH peBO/TTOHHH, Hd poBH3aHHT, Ba2KHO 
HOHTOTOBKa KOHKYpeHTOCTOCOÖHbIX Ka/ipoB 
TI0 BOCTpe6OBaHHBIM HaTIpaB//TEHHSIM, HOBBIM 
CHEH,HaVTBHOCTSM COBDEMEHHOH ƏTOXH, 

ə TIpOaHa/TH3HpOBaTP Öy/iyIHH€ TTOTPEÖHOCTH 
B pa3/1HHHbIX CÖbepax TipOd)eccHOHƏa/IbHOİT //esi- 
T€/IBHOCTH. 

C yueTOM Ba?KHOCTH BBILHEyKa3aHHBIX 3a/4au 
B AsepöafizpxaHe TIPE//BSBVISTOT H€/T€BPI€ Tp€- 
GOBaHH/SI K pa3BHTHEO //€/10BOTO CTH/IS yIPaB- 
TEHHSI BbICLIHMVİ yUEÖHBİMV 3aBeHEHHSİMY, HX 
CTPpyKType, ypoBHIO H KaH€CTBy HO/HTOTOBKH 
Ka/HpoB, B CBsi3H C ueM MHHHCTEpCTBOM HayKH 
M o6pa3oBaHHsı AsepöafypxaHcKof PecriyörHKv 
TIPOBE//EHbI pe)opMbi B CHCTEM€ BBICIHETO 06- 
pa3oBaHHISI, CO3ZLAHbI HOBBI€ TOCYZADCTBEHHbI€ 
rporpaMMbı Ha 2023-2024 roubi B He/isix O6ec- 
HEHEHHS COOTBETCTBHSI HHHOBƏHVSIM BBICIHETO 
o6pas3oBaHHsI MHPOBOTO YpOBHS.. 

Bce əTO B HE:10M /l€/1aeT HCCHEHyEMBİH BO- 
TIpOC aKTya/IBHBIM H HaXO/HHTCS OH B HEHTp€ 
OĞH/,€ CTBEHHO-TOCyHap eTBEHHOTO BHHMAHTİSI 
KaK Ba?KHBIH baKTODP, B/IHSTOHLHİE Ha pa3BHTH€ 
COBD€eMEHHOİT ƏKOHOMHKH As3epöafHypxaHa. 


TTOCTAHOBKA T1POBHEMbiI 


IozTOTOBKa Ka/HpoBoro pecypca, BOCTpe- 
60BaHHOTO CO CTOPOHBI HbIHEHİHEİ ƏKOHOMHKH 
AsepöafyıpkxaHa, sIB/TSTETCSİ TTEDBOCTETEHHbIM 
BOTIpOCOM TOCyHAaPpCTBa, TIpHOĞpeTaloLIHM OCO- 
Öyro 3HauHMOCTB Ha ƏTaTT€ BbIpaĞOTKH CTpa- 
TETHHECKHX 33//au HayuHO-TEXHO/TOTHUeCKOTO 
pa3BHTH?5 B YCTOBHSIX HOBBIX pea/IHE H BBI3OBOB 
B cbepe HTOHTOTOBKH KAZIpOB /7151 COBDEMEHHOTO 
pbiHKa Tpyya. B cBs3H cəTHM B Asepöaf/yoxaHe 
Ba?KHO OĞDaTHTb BHHMƏHH€ Ha pasrpaHHUEHH€ 
TaKHX HTOHSTHİ, KaK K(BOCTPe6OBAHHBİI€Ə, €TTEp- 
CITEKTHBHPI€, HOBBl€? TIpOĞ eCCHH, Ha OCHOB€ 
KOTOPBIX /aeTcsi KvraceHbHKaHysı rpoğeccHih: 
HOBBI€, TpaHc”bopMHpyLuHe, HCuesarLiHe. 
PrraBHOH TIDPHUHHOHT VHCU€3HOBEHHSİ poğbeceHE 
SİB/ISETCSİ TOSİBVTEHH€ aBTOMH3aLHH H HEÖpo- 
BH3aHHH B oĞpa3oBaHHH. MHorve rpodbeccv 
AHHy/HpyToTCS H3-3a pOĞOTH3aHHH, TaK KaK 
pa6oTBI, KOTOPBI€ BBITI0/1HSOTCSİ BDyHHYTO, MO- 


TYT ÖbITb pOĞOTH3HpOBƏHBI H, KOTOPbI€ KaK 
HOBBI€ TIpoĞbeccHH ÖyHMyT BOCTpe6o0BaHBbiı B Öy- 
nyıeM rocne 2025 roya. Bce ər H ApyrMe 
TIPHUHHBI XOpMHPyTOT T/TaABHyTO HPHHHHy HpO- 
Ö.reMbI HHTETpaHHH OTEHECTBEHHOTO BBICIHETO 
o6pa3oBaHHsI B MHpOByio HayuHO-oĞpa3oBa- 
T€/IBHyIO CHCTEMY /VISI HOCTVOKEHHSİ M€?KZy- 
HapoHzHOTO ypOBH51 HOHTOTOBKH CEM HaIHCTOB. 
BesycnoBHO, /aHHası TIpOĞ/T€Ma OĞPSCHSETCS 
CH€4y OLIHMH HPOTHBODeuHFMH: 

s M€?K/y HOSB/HHEM CHTEHHƏVBHOCTEH 
COBD€MEHHbIX TeXHO/OTHE (HHDpoBH3aHy si, 
po6oroTexHHKa) H OTCyTCTBHEM Ha/HuHs 
KƏ/ipOBbIX peCypCOB HHHOBaHHOHHOTO PBIHKa 
Tpyza, 

ə MEMNÇIY HOTpe6HOCTbIO HOBOTO PBIHKa TDy- 
Ha B KBa/HÖHHHpOBaHHbIX KaHpax H OTCYT- 
CTBHE€M //OCTaTOUHOH TOTOBHOCTPBIO BBICIHETO 
o6pa3oBaHT/SI YHOB/TETBOPHTB 3aTpOCbI COBpE- 
MEHHOHT ƏKOHOMHKH, 

ə ME?K/Iy HEOĞXONHMOCTBIO HOHTOTOBKH Ka/i- 
poOB, BOCTPeÖOBaHHbIX COBDEMEHHbIM PBIHKOM 
Tpyua, H OTCYTCTBHEM HayuHO-METOHHHECKOH 
Ga3bı (o6pa3oBaTE/IBHbIX TIpOTpaMM TO CTE- 
HHƏTBHOCTSM) /VTS HX OĞYMEHHSİ H HEZOCTa- 
TOHHOCTbIO TpodeccopckKo-rperozkaBaTe/ib- 
CKOTO COCTaBa B BBICIIHX HIKO/TaX Z/TSF HOHTO- 
TOBKH KOHKyYpeHTHOCTHOCOÖHBIX CTEHHa/IHCTOB. 

BbılHeyKa3aHHbI€ TIDOTHBOpeHHsi apTyMeH- 
THPDy1oT, B HEPBy10 OHepeVib, yuUHTBIBaHH€ /HByX 
H€ Ma//IOBa2KHbIX baKTOPOB: 1) riporHO30B cTTpO- 
ca H Hpe//102KEHHE Ha CTTEHHƏaHCTOB HHHOBa- 
HHOHHOTO PDBIHKa Tpyu4a, 2) T1porHO30B KO/IH- 
HECTBa aÖHTyYpHEHTOB C OĞpa3OBaT€/IBHbIMH 
ycıyraMırı. HoTOoMy TO, C yueTOM CTPyKTyDBI 
MHPDOBOH MO/lE/IH TPOHHOH CIHpAVIH, TUTABHBIMH 
buTypaMH KOTOpOH SİB/ISHOTCS  TOCYZHAPpCTBO, 
YHHBEpCHTETBI H HƏCTHbIE ÖH3HEC, B33HMO- 
HnefcTByTOH,H€ M€?K/iy COĞOH TİYTEM OĞMEHa 
ÖHHƏHCOBBIMH, MƏTEPHA/IBHBIMH, HHTE€/UTEK- 
TYa/IBHbIMH pecypcaMH B cCdbepe TTOZLTOTOBKH 
KƏ/iıpOB OCOĞO 3HaüHMbI YHHBEPCHTETBI, TaK 
KaK OHH SİB/ISIOTCSI BƏXKHBİMH yupe?K//eHHSMH 
B əTOH cöepe. C/T€//OBATEVİPHO, T/TABHasi H/Tesi 
HAHHOT MO/V€VIH OCHOBaHa Ha HHTETPaHHOHHOM 
HOHXO/€ K TTOHTOTOBK€ CHTELHaVIHCTOB 10 KPH- 
TEpHSM MHpOBOTO ypOBH?L, HTOÖPI OĞECTEHHTb 
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Hurap MypanoBa 


YCITELIHO€ pa3BHTH€ COBDEMEHHOİTİ ƏKOHOMHKH 
CTpAaHBI. 

TaKnM o6pa30M, TIOCTaHOBKa TIPOĞ/EMBİ HC- 
CHEHy€MOTO BOTIpOCa B paMKƏaX /AHHOİHT CTƏTbH 
paccMaTpHBaeTcsı KaK TIPEHMET HayuHOTO T10- 
3HƏHHSI, H€/1bEO KOTOPOTO SİB/IŞSTCS CK/TaHPİ- 
BaHH€ HCC/€/,OBaTE/IBCKOTO B3T/isUHMa Ha böp- 
MHPpOBaHH€ MEXaHH3MA TOCYZHApCTBEHHOTO 3a- 
Ka3a B cöbepe TTOHTOTOBKH KaHpoB B CHCTEMƏ€ 
OT€H€CTBEHHOTO BbICIHETO OĞpa3OBaHH3 B CO- 
HETaAHHH C €BpOH€HCKOH CHCTEMOH BBbICIHHX 
HIKO/I Ha OCHOBE HHTETpaHHOHHOTO TO/HXO/La 
H TIPHHUHHOB AH€10BOTO CTHVIS. yIPaB/EHTİSİ 
BbICLIHMH yue6HbIMH 33BE//EHHSİMH B BOTpOCe 
HOBBILIEHVİSI KaHeCTBa TOHTOTOBKH H Hepe- 
HOZTOTOBKH KaHpoB M€?K/iyHapO//HOTO YPOBHS1 
B COBDE€MEHHBIX YC/TOBHSIX PBIHKa TpyHa. 


AHA/IV3 CYLIECTBYIOLUVX 
METOAHMHECKVIX TOAXOAOB 
K PELIEHMIO TIPOB"EMbi 


AHa-H3Hpys HEKOTODbI€ paHee HCC/TEHO- 
BaAHHbI€ BOHTpOCBPI paCCMƏTDHBa€MOH TIpOÖ/EMBİ, 
HE€BO3MO?KHO HTHOpHPpOBaTB C//e/iy OLHHİİ DaKT, 
HTO ÖO/IBIHHHCTBO /TOZ€EH C BbICİHHM 06pa30- 
BaHHEM B CH/VIy pa3/1HuHBIX ƏKOHOMHUe€CKHX 
TIPHHH MEHSHOT CBOLO T1pOĞeccHTO Vi TTOCTyITaPOT 
B CpEHH€€ CTELHAIBHO€ yue6HO€ 3aB€HeHH€. 
B əTOM OTHOHIEHHH a3epöafypxaHCKH€ H poc- 
cHücKHe yueHbie K.O. HamalmebBa, /1.B. Kanınp- 
cKasşı, A.A. CHTHOB H APyTH€ H3BICKaTE/H T1pO- 
B€/IH COBMECTHO€ HCC/IEHOBAƏHH€, pe3y/IBTaTbı 
KOTOpOTO HOKa3a//1H C/T€/iyTOLVe€: TIYTEM CDaBHE- 
HVİSI //AHHBIX 110 TIDOTHO3HpOBaHHİO BOCTpE- 
60BaHHbiIX H HEBOCTpe60BaHHBIX TipodeceHEH 
Ha 2018-2028 royibi Öblyyo OĞHapy?xeHO, uTO 
ee B 2018 rouıy B AsepöafiypxaHe Cc CaMOH 
BbICOKOH 3apırraToOH cuHTaacb rpodeccrisi 
HH?KeHep-reo/ror. HyoKHO TOHUEPKHYTB, HTO 
əTa IpodbeccHsi H CETOHHSI HAXOHHTCSI HƏ TEPBOM 
MECT€ B BOCTP€E6OBaHHOM CIIHCKE, TaK KaK TIpO- 
deccrisi HHOKEHEDpa BO BC€ BDEMEHa HE3ABHCHMO 
OT OĞHVECTBEHHO-T10/1HTHHECKOTO CTDOSI BCeT/la 
CTOSUTa Ha TIPECTH?KHOM M€CT€ CpPE/H TIDPOH3BO- 
AHHTE/IPHBIX CHVI B Ka?KHOH cTpaHe, B HTOT€ HC- 
CH€//OBaHHS Öblyl CbOpMyzMpOBaH BBİBO,/, O 
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TOM, uTO €n0 npoəHO3aM Ökcebopöckozo yHu- 
sepcumemq, 6 öAuəkaüulue 20 nem He cmahem 
/MHOƏ?UX npuebluHbıx Öz Anoöeü npoçbeccuüü. 
Xomsi, c...Ha cesoÖHsiulHüÜ ÖeHb GbiCUlU€ yueÖHbI€ 
sasedeHusi Asepöqü0əkaHa ece euye ocyuşecme- 
/ışırom noöeomoeky kaöpoe no Hesocmpe6osaH- 
Hbl.M Chequd/ıbnocmsuM. B Hacmostulee spe.ssi 
cnpoc aöumypuekmoe Ha makue nepcnekmuesHnbıe 
cneuua/bHocmu, KaK UH()Op.MdUUOHHbI€ mex- 
Ho.Aoeuu (HT), ko—MnbilomephHası UH?K€HEDUSİ, 260- 
/ıozuueckası passeöka, əko/4toeusi Hüsok. Ha6.Ano- 
öaemcsi cagöblü uHmepec K makuM cneuquq/ibHO- 
cmsLM, KüK əkoAozusn u HT a k makuM, KaK 
Mukpo qbep.Mepcroe xo3siücmso u 2eHHdsi UH- 
əK€Hepusi, omcymcmeyem eooöule. B kopHne scex 
npo6ueM eəkcum HecnocoöHocmb a3epöaüoərdaH- 
CKUX YHUG€pCUmemose, 6 oco6eHHocmu uacmHəıx 
ayasos, aöanmuposaməecsi K mpe6osaHus.M ce- 
əoÖHsıulnezo ÖHsi, B pesayabmame əmoəo 6 Ha- 
cmosluulee spe.Msi mbicauu npasosauqumHuüko6, 
dbap.uauesmoe, canumapoe, əkoHO.MUcmos u 
pa6omHukos mpaHcnopma cuösm 6e3 pa6omvi 
u/lu oce pa6omarom He no cnequdAbHocmu...ə 
(Kamnpekası, M np. 2018). 110 OTHOHIEHHİO K 
BbIIHEyKa3aHHOMy QaKTy OTMETHM, (TO HVİSİ 
pa3pemeHHsi T1pO6/€MBi B Pecriyö-HK€ CBO€- 
BDEMEHHO ÖBUTH TIDOBE//HbI pa3HOOĞpa3HbI€ 
o6pa3oBaT€/IbHbl€ pedbopMbi B CHCTEME€ BBİC- 
HIETO OĞpa3oBaHTis. 

HarıprMep, B COBDEMEHHBIX yC/TOBHSIX C yqe- 
TOM OÖHOB/,TEHHISI MEXaƏHH3MAƏ TOCyHapCTBEHHOTO 
3aKa3a Ha TOHTOTOBKy Ka/HipoB HI /HHAHHBIX T10 
TIpoTHO3aM CTPpOCa Ha CTTEHHaTHCTOB HHHOBa- 
HHOHHOTO PbIHKa Tpy4Ha, CO34AHO HHTETpa- 
HHOHHO€ TIpOCTpaHCTBO B3aH MO/LEHCTBHSI ME?K- 
/Iy BBICIIHMH yU€ÖHbIMH 3aBEZİEHHSİMH H HPEH- 
TPHSITHSIMH Ha OCHOB€ //OTOBODPHOTO KOHTpaKTa 
C HE€/IbIO KaH€CTBEHHOH TOZ,TOTOBKVH KƏ/ipOB 
Ha OCHOB€ TOTpe6HOCTEİ pa6oToyaTe/ef B 
COOTBETCTBHH C TPEĞOBƏHHSIMH COBDEMEHHOH 
ƏSKOHOMHKH. 

Borıpoc cTpyKTypbı MEXaHH3MA TOCy/LapC€T- 
BEHHOTO 3aKa3a Ha T1OA4TOTOBKY KaHpoB B CH- 
CTEM€ BBICIHETO OĞpa3OBaHHS£ B 3apy6e?KHOH 
TEOpHH H HPaKTHKE HOCTaTOHUHO OCBEHLHVEH. 
HarıprMep, T€OpHsi 1€/10B€ueCKOTO KaTiHTa./Ta 
(E.T. BeKkrep, T. IIyabu): TocyyapcTBEHHbI€ H 


VurerpauMoHhblit HOAXOA K QopupoBaHiro MexaHı/3Ma rocyAapcTBeHHOTrO 3aKa3a Ha T04T0T0BKY KaHpobB... 


HACTHbI€ CEKTOpa BbICIIETO o6pa3oBaHH SI 
UT Əcrevin), KpMTEpHH CpaBHEHHS TOCyHapcT- 
BEHHOTO H HaCTHOTO CEKTOpoB (/L. /ləHRe/): 
ycnoBHsi bHHaHCHpOBƏHHİSİ HOZ/T OTOBKH KazıpoB 
ME?K/Iy HaCTHbIMH H TOCYZHAPCTBEHHBIMH 06- 
pa30BaTE€/IBHbIMH yupe?KHeHHsIMH (X. BoyəH, 
Pnuapyı /PK. ƏKcT), TDHHHYTBİ pa3BHTYS ME- 
XaHH3MA yITPaB/TEHHİSI BBICLIH MH HİKOVAMH, 
HOHXOZLBI K pa3/1HuHBİM T1pO6/1eMaM BBICIHLHX 
yue6HBbIX 3aBe/eHHİ B Cbepe TOHTOTOBKH Kay- 
poB (IL KapcraHe, Y. YıaKOB), HHCTPyMEHTPbI 
yırpaB/TEHHS OpTaHH3aHH MH O6pa3oBaHHSs 
(E.T. Bekrep, T.H. Bypae-oBa, A.10. FOzaHOoB H 
Ap.): oco6eHHOCTH O6pa30BaT€/IBHbıiX yc/0yr 
(O. KoT-nep), HHCTpyMEHTBI TOCy//APCTBEHHOTO 


peTry/HpOBaHHSI CHCTEMBI BbICIHETO O06pa30Ba- 
HHsi (A.A. Kparra, E.IL BpyceHneBof, B.B. Pe- 
HTHHOH, A.B. Bonomnmnma, M.C. 3opHHOHZ)) KOHT- 
PpaKTHOE€ H€/TEBO€ OĞYyuUEHH€ Ha OCHOB€ B3aH- 
MO/LECTBH SI By3 € ripezripHsaTEsMM (E.C. MH- 
poHeHKOo, /1.B. POpkrHa, H.B. BypakoBa, B.A. 
HlaMaxoB, E.M. //MHTpreBa, T.H. B"HHOBa H 
Ap.). B KauecTBe ripHMepa, roKa3BIBaHOLeTo 
CyTb TIpOH€/AyPHBIX əTarOB B cbepe bopMH- 
pOBaHHS5I MEXƏHH3MA TOCY/ZapCTBEHHOTO 3aKa3a 
Ha He/€BylO TOHTOTOBKy KaHpoB Ha OCHOB€ 
KOHTpaKTHOTO /,OTOBOpa M€?K/y By3aMH H 
HTpeATIPpHATHSMH TPpeHCTAB/ISeTCS OÖpa3eH, 
B351TbIİİ H3 pOCCHECKOTO OTİBİTa B DaMKƏaX de- 
Hnepa/ibHbıX TpoTpaMM (cxeMa 1). 


—: Crpykrypa HOC/T€ HOBaTE/IbHOCTM ƏTaT0B boptipoBaHi/s TOCV4apcTBEHHOTO 3aKa3a Ha HEneByiO TOATOTOBKYV 


ri KoHTPaKTy npenrpieTMir c By3aMi.. 


1əran 
OnpeneneHve noTpe6HOCTV: B Kazpax A/ın 
peanı3aLıMM Kakao 3 rocyaapcTBEHHbiX 
nporpaMM. 


3akrııoueHue€ KoHmpakmos 
c 6y3aMmu Hü Uertesyio 
noösomoeky Kaöpos 


RoHTpaKT 
Ha LeneByıo 
TOZLTOTOBKy 


2 əran 
PacrpeaeneHve OÖLueH noTpe6HOCTM B 
Kazpax no npeAanpMaTMRM, 
peanayıoLıyM nporpaMMbi. 


4 əran 
DopmvpoBaHve roc3akas3a Ha 
ueneByio noAroTOBEYV KazipoB. 


LlenesoH rpMeM 
KazıpoBoro roTeHuMana 


MoHurTopvHr əd beKTVİBHOCTVİ KaZLpOBOİH 
noaroToBku (Byabı v /T1O) 


3əran 
DoptvpoBaHVve opraHM3aLiMAMII M 

npeanpsT/RMHM 3aka3a Ha MeneByio 
TOAVOTOBKY. 


3ak/ııouqeHU€ KOHmpaxkmos 
c ayaamu Hd 
nepenoöeomoeky kaöpos 


RoHTpaKT Ha 
neperoArOoTOBKy 


Hemounuk: Kasuko TL TocyğapcmeeHnoe peeyuuposanue uucueHHocmu cmyöehmoe € ey3ax - M.: 
MAKC Ilpecc, 2006. - 220 c. - (Cepusı: cMeneÖərMeHm. ÖuHaHcsi. O6pasosaHueə). 
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Hurap MypanoBa 


BesycoBHo, TIpOHeCC XOpMHpoOBaHTİSİ ME- 
XaHH3MA TOCy/HApCTBEHHOTO 3aKa3a Ha HTO/TO- 
TOBKY KaHpoB B CHCTEM€ pOCCHİCKOTO BBICLIETO 
o6pa3oBaHHsI OT-THHaETCS OT CHCTEMBI a3ep- 
GafipxaHCKOTO BbiCİHETO OĞpa3OBaHHSİ COHV- 
A/IBHO-ƏKOHOMHü€CKHMT,, OĞLECTBEHHO-1T10/1H- 
THHECKHMHV, OĞpa30BaT€/IBHbIMH pebopMaMH 
H TpaHCÖ)OpMHPpyeTcsi ycOBHSMH COBDEMEHHOH 
ƏKOHOMHKH. 

O6öoöuyeHHe 3apyöe?KHOTO OTibiTa H CDaBHE- 
HH€ €TO C OTEHECTBEHHBPIM B HOHCK€ paHpo- 
HƏ/VIBHBIX HOZIXOZLOB K OĞHOB/TEHHIO MEXƏHH3Ma 
TOCyHapCTBEHHOTO 3aKa3a Ha TO//TOTOBKY Ka/H- 
poB B CHCTEM€ BbICIHeTO OĞpa30BAHH?51 B COOT- 
BETCTBHH C HHHOBƏAHHOHHbIMH Tpe6OBaHHSMH 
PPIHKa TpyHa T103BO/IZET CH€/IaATb OHepeHHOH 
T€EOpeTHHECKHH BBIBOZL, O TOM, HTO HE/TEByIO 
HOHTOTOBKy KaHipoBOTO TOTEHHHa/a B Asep- 
GafiypxaHe IH€/T1eCOOĞpa3HO OCyHVECTB/ISTB OT- 
/L€"IBHO 110 peTHOHaM Ha OCHOB€ //OTOBOPHOTO 
COT/TaHIEHHSI ME?KHy YHHBEPCHTETAMH H TPEM- 
TPHATHSMH. 

B HaCTOSHI€€ BpEMSI B a3epöaf/ypxaHCKOH 
HeHaToTHueCKOH HayKe BOTpoC bOpMHpOBAHHSI 
MEXaHH3MA TOCyHApCTBEHHOTO 3aKa3a Ha T0/H- 
TOTOBKY KaHpoB B CHCTEME€ BBICLIETO 06pa30- 
BAHH?SI CTa/ı 60/1€€ aKTya/IPHBIM. VİCCn€eHOBaHHe 
B ƏTOM HaHTpaB/.€HHH HaXOHHTCSI Ha 9TaTie pa3- 
BHTHsI. O6o6uyaromyni o63op T10 //AHHOMY BO- 
TIpOCy, HTOKa3bIBa€T, HTO B peCTiyölHK€ Ha/H- 
HECTBYyET psi/I KHHT, HCC/T€/,OBaTE€/IBCKHX pa60T, 
HayuHBbIX CTaTeH H TE3HCOB, B KOTODBIX OCBE- 
HVATOTCSI BOŞMO?KHOCTH pa3BHTHSİ BPICİHETO 06- 
pa3oBaHH5I H HayKH B TI1pOHECCeE €BpOTeHCKOH 
nHTerpaunu (H. HöazoB H Ap.): vHMHaHCHpo- 
BAHH€, yırpaB/T€HH€ H ÖYHKHHH TOCyYZHapCTBEH- 
HbiIX H HaCTHbIX CEKTOpOB B BbICLI€M 06pa30- 
BaHHH (H. HcaxaHin bı H Hp.): 0 pozH MEXÇİyHa- 
pOZ,HOTO COTPy/ZHHHECTBa B CHCTEME BBICIHETO 
o6pa3oBaHHs (C. İOcndoB H zp.). 

CpaBHHTE/IBHO-TeODETHUeCKHH aHa/IH3 OTe- 
HECTBEHHOH H 3apyöe?KHOİ HayuHO-TI€HaTO- 
THHECKOH /IHTEpATYyPDBI TTOKa3biBa€T, uTO CPEHH 
CyMHI€CTByIOLLHX METO/LHVECKHX HHO//XOZLOB K D€- 
HIEHHIO HCC/TEHyEMOİ TIpOÖHeMbi HHTETpa- 
HHOHHBIH HOAXOVI SİB/ISTETCS paHHOHa/IBHBIM. 
Ha ocHOBe HHTeTpaHHOHHOTO TIOHIXOHa CK/Ta- 
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HPIBaeTCSI THHOT€3a, "TO, €C/IH € yueTOM 3aDy- 
6€?KHOTO OTİbITa H TİDPH. HƏ/İHHHH pea/ibHbIX 
“AHHbIX OTHOCHTE/IBHO TTOKa3aTe/leHY pa3BHTHSİ 
OT€H€CTBEHHOTO pbiHKa Tpyza T10 peTHOHaM, 
HOIyHEHHBIX TTOCPEHCTBOM MOHHTOPHHTA T10- 
Tpe6HOCTE€İ B BOCTpe60BaHHBIX CTEHHA/VIBHO- 
CTSIX H TpOĞeCCHSİX, MOXKHO OTİPEZEVİHTB HPHH- 
HHTIBI ÖODPMHpOBaHHS MEXaHH3MA TOCy/HapCT- 
BEHHOTO 3aKa3a Ha He/T€By1O HO/,TOTOBKY Ka/H- 
poOB B CHCTEM€ OT€H€CTBEHHOTO BBICLIETO 06- 
pa30BaHHSI B COOTBETCTBHH C TDeÖOBaHHSMH 
COBDEMEHHOH ƏKOHOMHKH. C/€HyeT, HTO HH- 
TETpaHHOHHBIĞT T0/,XO/Z, S1BVIReTCSİ BaA?KHBİM 
KOMIIOHEHTOM B METO//0/1OTHH DOPMHDpOBAƏHHSI 
MEXaHH3MA TOCyYHApPCTBEHHOTO 33Ka3a Ha TT0,/4- 
TOTOBKY KaHpoB B CHCTEME€ BBICIIETO 06pa30- 
BaHHSI H IT0HOTBOpHO MaTepHa/H3yeT €/e- 
AyTOLIH€ TOCyZHapCTBEHHO-CTpaTeTHHeCKH€ 3a- 
Haun: 

s HOCTHOKEHH€ BCEOXBaTBIBaTOLVETO H BOC- 
Tpe60BaAHHOTO BBbICIHETO OÖpa3oBaHHS3I, TTpO- 
E€KTHpyIoLI€ETO CHCTEMy pa6oTbi T10C/T€/4OBa- 
T€/IBHOH pea/ıH3aHHH He/leH yCTOHUHBOTO pa3- 
BHTHsI no OOH zo 2030 roza, 

əv OĞeCT€H€HH€ Bbl6Opa o6pa3oBaT€/IBHOH 
HO/IHTHKH H HHCTPyMEHTOB TOCyHaDpCTBEHHOTO 
peryHpOBaHHSI CHCTEMbI OĞpa30BaHH/?5İ B OĞ/Ta- 
CTH HHTETpauHHH OTEHECTBEHHOTO BBICIHETO 
o6pa3oBaHHsI B MHpOBy1TO OÖpa30BaTe€/IbHy1o 
CHCTEMY /V/III yCOBEDHIEHCTBOBƏHHSI KaueCTBa 
HOZTOTOBKH KaZipOB ME?KAyHapoHzHOTO yPOBHSİ, 
HOCTpO€HHasi Ha OCHOB€ TIPHHUHHOB /(OCTYT- 
HOCTH, pe3y/1BTaTV BHOCTH H əb beKTHBHOCTH, 

ə OTIPEH€/1EHH€ HaTIpaB/TEHHE pebopMHpo- 
BaHH?SI CHCTEMbI BbICIHETO OĞpa3oBaHTisi B cbepe 
B3aAHMO/TEHİCTBHSI BDICIHHX yuU€6HbiIX 3aBe//eHHH 
c HpEAHIPHATHAMH-pa6oTOHaTe/ISMH € HE/TbIO 
YKDpeTLTEHTSI HX COTDYHHHHECTBa B TOHTOTOBK€ 
KƏ/ıpOBOTO TİOTEHMHa/Ta B COOTBETCTBHH CO- 
BPeMEHHBIM Tpe60BaHHSIM PBIHKa TDYyHIA. 

TaKrM o6pa3oM, o6o6luyası aHaTHHECKHH 
o63op OT€eH€CTBEHHOİH H 3apyÖöe?KHOT HayuHO- 
HezaToTHHeCKOH /IHTEpaTypbi T10 MHDOBOMY 
OTIBITy B cbepe rocyzapeTBEHHOTO 3aKa3a Ha 
HOZ/T OTOBKY Ka/ipOB MO?KHO C/€/TaTb OMepeHHOH 
BBIBO/I O TOM, UTO //151 DOPMHPpOBAHHSİ H€/1OCT- 
HOH CHCTEMbI CTpaTETHHeCKOTO ILUTAHVHpOBAHHSI 


VurerpauMoHhblit HOAXOA K dopupoBaHido MexaHı/i3Ma rocyAapcTBeHHOTO 3aKa3a Ha T04T0T0BKY KaHpobB... 


Ha OCHOB€ //0/1TOCpOHHbIX TIPOTHO30B ƏKOHO- 
MHH€CKOTO pa3BHTHSI CTpaHbi HEOĞXOHHMO 
bopMHpOBaHH€ peTHOHa/IBHOH CHCTEMBİ CTpa- 
TETHHECKOTO TL/TaHMHpOBaHHS Ha OCHOB€ pa3- 
pa6oTKVI HaHHOHAa/IBHbIX CTpaTeTHE pa3BHTHs), 
TIPHH€M, HaLHMOHA/IBHbI€ CTpaTETHH pa3BHTHSİ 
CTpaHbi Hy?KHO OĞOCHOBBIBaTB Ha ƏD beKTHB- 
HOM HCT10/1530BaAHHH HMETOHLETOCS1 Y H€€ Ka/H- 
pOBOTO TIOTEHHVa/Ta, KOHKYPEHTHBIX TIPEHMy- 
HI€CTB H HOBbPIX HCTOUHMKOB ƏKOHOMHU€CKOTO 
pocTa € yueTOM HCTI0/1530BaHH$SI OCOĞEHHOCTeH 
3apy6e?KHOTO OTIBITa B ƏTOM HaTIpaB/TEHHH. 


MCCHEAOBATETİbCKA?I HACTb 


BbıureyKa3aHHası TİOCTAHOBKAa TIpOÖĞ/TEMBI H 
aHa/ı3 cyuyecTByOMX METOZMSECKHX TO/- 
XO//OB K €€ peHIEHHİTO B H€/1OM OĞOĞIHTOT H 
HayuHO OĞOCHOBBIBaTOT OHEpeHHOH BBIBO/ O 
TOM, uTO BbICIHN€€ OĞpa3OBaHH€ H PbIHOK Tpya 
KaK OCHOBHOH VHCTOHHHK pa3BHTHSI ƏKOHOMHKH 
CTpaHbi H KOHKYpeHTHasi CpeHa, B KOTOpoOH 
AHHaƏMHHHO MEHSTOTCS Tpe60BAHHSI, C/T€4yeT 
OÖbe/HHHTB HV OĞECTEHHTBb ME?K/Iy HHMH yCTOH- 
UHBBbI€ TTapTHEPCKH€ OTHOLEHHSI B HE/ISX pe- 
a/IBHOTO DOpMHpOBaHHS MEXaHH3MAa TOCy- 
HapcTBeHHOTO 3aKa3a Ha TTO//TOTOBKY Ka/ıpoB 
B COOTBETCTBHH € TIOTPEÖHOCTbIO COBDEMEHHOH 
ƏKOHOMHKH. 


TocyzapeTBeHHbifi 3aKa3, ero CyHHHOCTb 

H vHHaHCHpOBaHH€ B CHCTEM€ 

BbICIHETO OĞpa3OBaHH?51 

B cHCTEM€ BbıCIHNEeTO oĞpa3oBaHHisi TOCy- 
HAPCTBEHHBIH 3aKa3 y//OB.TETBOpS€T Ka/ipOBPI€ 
HOTpe6HOCTH PbIHKa TpyHa, TO €CTb TOCyHapcT- 
BO BbICTYIIa€T 3aKa3uHKOM H B/IHS€T Ha HeviH 
H HarpaB.T€HHs CTpaTeTHHECKOTO pa3BHTHSI 
BbICIHHX yue6HbiX 3aBE//EHHİE B cöbepe royziro- 
TOBKH CT€eHHa/TH3HpOBaHHbIX Ka/poB B COOT- 
BETCTBHH C HHHOBaAHHOHHBIMV Tpe6OBaHHSMH 
PPIHKa Tpy/a. 

CreHOBaT€/TbHO, T10// TOCy/TAp CTBEHHBİIM 3a- 
Ka30M Ha T10/44TOTOBKY Ka/IpOB B CHCTEM€ BBIC- 
HIETO OĞpa3oBaHHSI TTOHHMAETCSI KO/THHECTBO 
HOCTYyTIarOHIHX Ha pa3HbI€ ypPOBHH OĞpa3OBƏHHS5I 
(6aka,raBp, MaTHCTDp, HOKTOpaHT), oĞyueHHe€ 


KOTOPBIX OCYILECTB/ISeTCS Ha OCHOBE€ TOCy- 
HapCTBEHHOTO 3aKa3a, vHHƏHCHpyeMoTO H3 
örozəkeTa. Hs ərToro cneyziyeT, TO Ka?K/ibif aöH- 
TYPpHEHT HHHHBH/ZyaIBHO BBICTyTIaeT ÖTOZDKET- 
HHKOM, HOCTyIHBLIHM B TOCVHApCTBEHHO€ 06- 
pa30BaTE€/IBHO€ yupe?KHeHH€ Ha ÖTOZDKETHOH 
OCHOBE€ H HO/IyuaroHiHM ÖecILUTaTHO€ 06pa30- 
BaHH€ 663 B.,TO2KEHHSI /IHUHBIX CPEZİCTB, OZHHƏKO, 
TIPH ƏTOM TOCyHapCTBO 3auaCTyıo TipeHOCTaB- 
"SET CTYHEHTy OTpe/ie eHHbI€ DHHƏHCOBBI€ 
CTHMYTIBI HUIH CTHHEHAHH, HaTIPHMEPD, CTYZEHTbI 
MOTYT HpETEH/OBaTb Ha pa3/1HuHbl€ TOCY- 
HaApCTBEHHbI€ CTHHEHMHYH (CAMOCTOST€/IBHO€ 
HCCHE/,OBaHH€, yHaCTH€ B HayuHO-HPaKTHue- 
CKHX KOHOepeHHHSIX, TIyÖVHKaHHs CTaTEİ B 
HayuHbıX ?KypHa/aX), KaK dbakTOp oKa3aHHsı 
oöpa3oBaTe/ibHbiX yc/ryr o6yuaromnMcsi 3a 
CueT ÖTO/ZİDKETHbIX CpEe/CTB. 

EoxerozHo MHHHCTEpCTBO HaƏYKH H OĞp30- 
BaHrisı AsepöafiypxaHa orrpeyye/iseT uHC/0O ÖTO/H- 
?KETHBİX MECT B BPİCIHHX yue6HBİX 33Be//€HHSİX 
VI CTYHEHTOB, oĞecreBaeT HX İHHaHCH- 
poBaHHe€ H3 TOCyHapCTBeHHOTO ÖlozpKerTa, B 
3ABHCHMOCTH OT KO/IHUECTBa CTyHEHTOB, TIpH- 
HSTBIX Ha TEPBBIİ KYDpC, H OĞb€Ma HX DHHaH- 
CHpOBAHHSI, HCXOZISLHETO H3 BOSMO?KHOCTEH 
örozpxeTa H TIpOTHO3a TEHHEHLHİ Ha DbIHK€ 
Tpy4a, bopMrpyeTcs MeXaHH3M TOCyHapCTBEH- 
HOTO 3aKa3a Ha TIOHTOTOBKY Ka/poB. HarıpMep, 
Korya TpeöyeTcs TH OTOBKa TTEZHaTOTHHECKHX 
KaHpoB Haua/BHOH HIKO/IbI Ha 600 MeCT, TO 
TOCY/ADCTBO BBITI10/1HH€T 3aKa3 Ha 600 M€CT. 
IloTOMy uTO TOCyZapCTBEHHBIT ÖTOZDKET He 
/(,0DKEH TUTAaTHTb 3a HOHTOTOBKy HİKO/IİBHbIX 
YuHTE/IEİ, KOTODbI€ H€ BOCTpe6oBaHbı. B cBs3H 
C ƏTHM BOTpOC XHHaHCHpOBAHHSI B CHCTEMƏ€ 
BbICIHETO OĞpa30BaHHİSI KAK OHHH H3 TIPHOPH- 
TETHbIX HaTIpaB/TEHHE ÖTOZDKETHOH TOVTHTHKH 
CTpaHBI BCET/Ha HaXO/LHTCS B HEHTp€ TOCy/HapCT- 
BEHHOTO BHHMAHH?. HCC/T€AyTOTCSİ TIYTH pea- 
"HSaHY COBDEMEHHbIX MEXAHH3MOB B ƏTOM 
HarpaB/T€HHH. 

CHCTEMA BbICIHETO oĞpa3oBaHrTisi Asepöaf- 
“pKaHa B cobepe TTOZITOTOBKV KaZıpoB MOZHeP- 
HH3HpyeTCS H pa3BHBa€ETC B COOTBETCTBHH € 
Tpe60BaHHSMH COBpeMEHHOİ  ƏKOHOMHKH, B 
CBS3H C HEM HHHOBƏLMMOHHBIHZ PbIHOK Tpyua 
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Hurap MypanoBa 


TpeöyeT OT BBICIHHX yue6HbiX 33BEH€HHİH BBI- 
COKOKaHeCTBEHHOİH T04TOTOBKH CTyHEHTAa KaK 
KOHKypeHTOCTHOCOÖHOTO CITEHHa/THCTa, KOTO- 
PPIİ, B T€pByo OHepeH b, //0/P2KEH OCOSHƏHHO 
H CƏMOCTOSİTE/IBHO OHpeHe/HTBCS B aBTOMa- 
TH3HpOBaHHOH TIpOĞOeCCHH, B/TaHETB 3HƏHHSİMVİ 
H HƏBBIKƏAMH HHOpOBH3aHHH H DOĞOTOTEXHHKT, 
O6.naHaTb "THHHOCTHbIMH KaH€CTBaMH BOCTp€- 
6oBaHHOTO Ka/Hpa. 

Bce əTO B HE€/TOM OĞOCHOBBIBa€T OHepezHOH 
TE€OpeTHH€CKHİ BBIBO,// O TOM, UTO TIOCDEHCTBOM 
TIIPHHUHTa HOTOBODEHHOCTH (KB3aHMO/MeH- 
CTBH€ə, €T1apTHEDCKH€ OTHOLHIEHHSTƏ, €COTPY/4- 
HHHE€CTBO?) B CHCT€ME€ BBICIHETO OĞpa3oBaHHS5I 
cooöıHa c TOCyHaDpCTBEHHBIMH TIPEZHPHSTESİMH 
B CÖepe HO/LTOTOBKH HOBOTO KƏ/ipOBOTO T10- 
TEHLHAa/Ta //131 CTYyHEHTOB ODpTaHH30BBIBae€TC? 
H€/1EBO€ OÖYUEHH€, TIOCTDPOEHHO€ Ha OCHOB€ 
COBMECTHO pa3pa6oTaHHBIİX CTELHHAİBHBIX TIpO- 
TpPaMM, T//,€ CTYHEHTBbI ÖyHyT yuHTbCSI 3a CueT 
TOCyYHApCTBa COT//TaCHO BBI/4€TEHHOH KBOT€. 


Oco6eHHOCTH H€1EBOTO OĞyueHHsu 

HeneBoe oöyueHHe — əTO TipoTpaMMA, KaK 
BbICIHETO, TaK H CpEHHETO TIpOQeCCHOHa/IBHOTO 
o6pa3oBaHHFS5I, IIPH KOTODOM CTYHEHT yuHTCSİ 
GecrLTaTHO, HO T0C/T€ OKOHUaHHİSI yue6HOTO 3a- 
BE/IEHHS1 /(/0/DKeH OTpa6OTaTb H€ MEHbIH€ TpeX 
"neET B TOH OpPaHH3aHHH, KOTOpasi yKa3aHa B 
/HOTOBOpe KaK pa6oTo/ziaTe/ib. CTYHEHT, HOCTy- 
HarLHİ HO H€TeBOMy HaÖ6Oopy, yuacTByeT He 
B OÖMIEM KOHKYPCE, a B H€/TEBOM, B KOTODOM 
paccuHTaHO OT OHHOTO /10 TISIİTH H€/1OBEK Ha 
MECTO, B HTOT€ O?KH/IAEMBIH pe3y/IbTaT OTpa- 
?KaETCSİ B TOM, UTO CTYHEHT T0/1yuaeT ÖeCILTaT- 
HO€ TIpOĞECCHOHa/IbHO€ OĞpa3OBaHH€, BBICIH €€ 
yue6Hoe€ 3aBe/leHH€ -— 3aTI0/1HEHHO€ OTLUTaAHEHHO€ 
MECTO, 3aKa3uHK - HOZTOTOB/TEHHbI€ KƏMDBİ, 
pa6oToyraTe/ib - KBa/THDHHHpOBaHHOTO CTE€- 
ua/ıncTa. Bce əTO B HE/OM CO3HaeT COBp€- 
MEHHYyIO Öa3y CHCTEMaATH3HpOBƏHHOİT TIOZTO- 
TOBKH KaHpoB U//IsI yCITELHHOTO ƏKOHOMHH€CKOTO 
pa3BHTH5I CTPaHBI, 

OöpaTHM BHHMAHF€ Ha czresyromni bakrTop, 
HTO CETO/IHSI B OTEHECTBEHHbIX YHHBEpCHTeTaX 
H KO/VTEZDKaX HaÖ/TOZAaeTCsi TOZOĞH€ B CİTPHH- 
AVTBHOCTSİX, B CBSİ3V) C HEM ÖY/ET H€/1eC006pa3HO 
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OÖbe/HHHHTBb CM€?KHbI€ CT€EHHa/IBHOCTH (Tpo- 
dbeccHn). Əro rpey,maraeTcs Vs TOTO, HTOĞPI 
HHTEHCHBHO H ƏQD eKTMBHO BOH/SOTHTB B 
?KH3HBP MOHEVTİB HHTETpaHHH BBİCIİHX H CDEHHHX 
CTTEL,HaVTBHbIX yuUeÖHBIX 33BEZEHHİ 10 TOHTO- 
TOBK€ KaHpoB C BBICOKHM HHTE€/UTEKTya/IBHbIM 
YpOBHEM H TIPaKTHHECKHMH CHOCOÖHOCTSMHİ 
B COOTBETCTBHH C TPEĞOBAHVISIMH COBDEeMEHHOH 
3KOHOMHKH (cxeMa 2). 

C/TEHOBATE/IBHO, TIpaKTHH€CKasI 3HƏHHMOCTb 
HHTETpaHHH BBICIIFIX H CDEHH€- CTEHHa/IBHbIX 
yHeÖHbIX 3aBEHEHHİH COCTOHT B TOM, HUTO B 
cobepe T10O4TOTOBKH KaHpoB € BbICIIHM H CpPE/- 
HHM OÖĞpa30BaHH€M Ha OCHOB€ KOHTpaKTHOTO 
/OTOBOPA, B TEPBy10 OHepe,b, CO3//aeT pea/ib- 
Hbl€ yCHOBHS //ISI CTYHEHTOB-BBbITIYCKHHKOB B 
6naToT10/TyUHOM TDy//OYCTPOİCTBE€ H TEM CAMbIM 
YAOB/TETBOps€T TIOTPEÖHOCTb pETHOHa/IBHOTO 
PPIHKa TPyHa B KOHKYpeHTOCT0COÖHBIX Ka/H- 
pax. 

OTMETHM, uHTO TEOPETHH€CKH€ OCHOBBİ He- 
TEBOH HOZHTOTOBKH BbIHEyKa3aHHOH MOZEVZİH 
BOCTIPOH3BO/LST TEOPpeETHHECKH€ OCHOBBI HH- 
TerpaLMHH TOCyHapCTBEHHBIX H HaCTHBIX By30B 
B cbepe TOHTOTOBKH KaHpoB T10 TIPOTDPAMMƏM 
öaKa/.naBpHaTa H MaTHCTpaTyDPı. BsaHMOCBSİ- 
3aAHHOCTBb TOCy/ZApCTBEHHBIX H HƏCTHBIX yHH- 
BEpCHTETOB OCHOBaHa Ha KPHTEpHSIX HX CTPyK- 
TYDpHOH CXO?KECTH, a TaK?Ke Ha CXO/ZICTB€ T10/10- 
?KHT€VIBHbİX DE3y2İBTaATOB HX HayuH0-06pa30- 
BaTE/IBHbIX HCC/€Z,OBAHHİ T10 HECKO/BKHM 
CTTEL,HaVTBHOCTSİM HB HTOTE€, COHOCTAB/ISIS BCEe 
3TO B OĞMHIHOCTH, OÖHapy?KHBaeTCS paBHOKa- 
HECTBEHHO€ OÖpa3OBaHH€ ME?K/Hy HHMH, CH- 
CTEMa KOTODBIX COBMECTHO C TTPEHTPHSATHEM 
IUTOZOTBOPHO OCYIHECTB/ISTET TİPOHeCC TTOHTO- 
TOBKH KaHpoB ///ISI HHHOBƏHHOHHOTO pbiHKa 
TPyAa. 

B MHpOBOH HpaKTHK€ HCI0/1B3yETCSI TEOPHSİ 
rnepexoza oT O//HOH TEXHO/TOTHUECKOH Tapa- 
/ATMBI K KaKOMYy-/1H60 HpyToMy. C/e/iyeT, uTO 
KPHTEpH€M yCITELIHOĞ TOHTOTOBKH KaHpoB SIB- 
TİŞETCSİ BOCCOCHMHEHH€ By3 (TOCyHapCTBEHHbIX 
H HaCTHBIX) B /IHH€ OZ/(HOTO By3a BO B3aHMO- 
HEHCTBHH C DETHOHAa/IBHbIM TPEZTİPHSTRHEM, 
TIPH KOTOpOM B By3€ CO3MaeTcsi Öa3oBasi Ka- 
dbeapa no crreuya/iBHOCTEM, BOCTDPe6OBaAHHbIX 
B DETHOH€. 


VurerpauMoHhblit HOAXOA K QopMupoBaHiro MexaHı/3Ma rocyAapcTBeHHOTO 3aKa3a Ha T04T0T0BKY KaApobB... 


Cxema 2 Monenb VHTETpaLiMI/H BbiCilHX VM CDEAHİ/X €TTELiMaHibhbiX yue6HbiX 3aBeneHHi/, Virerpalıys TPHBOAVT B 
COOTBETCTBMVI C HEHCTBMAMI/ BBİCİUVX LİKOn, AEHCTBİS CDEAHI/IXX CTELiMa/ibHbiX yue6Hbix 3aBeHEHMİH M CO34a€T 


HeneHaripaB/eHHO€ COOTHOLIEH/€ MEXAy HMM 4/4 əbbekTMBHOTO ül ycToHuvBoro VX B3aVMOHEHİCTBMS 
COBMECTHO C TİDEATİDMATMEM B cöepe HOATOTOBKM KaApoB MHHOBaLMOHHOTO bbiHKa Tpy4a. 


ViHrerpaun 
BbiCLIVX MV CpenHe 
cneLianbHbix yue6Hbix 


YHVBePCVTETbi, 


VİHCTMTYTbİI 


3aBeReHMİH 


—..— 


KO/nezpku, 


TEXHVMKYMbI 


Monaenb 
ueneBOİ/ nonrOTOBKVİ CTeLiManiiCTOB C BbİCLİMM M CDEAHE-CTeLiManbHbiM OĞpas3oBaHMEM 
Ha OCHOB€ KOHTPpAKTHOrO AOroBOpa 


Vinesn MOnenv: 
” BHEADITEb HOBbI€ DOpMbi B3aMMORQEİCTBMS BbİCLİVMİX M CPEAHİ/İX yueÖHbiX 3aBeHEHİMİİ COBMECTHO 
c npeanpaTMSMVM B MOHƏPHVM3aL/MM TOATOTOBKM BbiCOKOKBa/ZiVMiiMLiMpOBaHHbiX CneLiyaiMCTOB B 


COOTBETCTBMV C TDPEĞOBaHMSMVİ PbIHKa TpyAa, 


” aKTMBM3/poOBarTb yuacTve npenonaBsarTenbckoro cocTaBa yue6HbiX 3aBeREHHİH MV COTDPYAHVMKOB 
HTpeArpHeTHİİ B COBMECTHOİ pa3pa6orTke o6pa3oBarTenbhbiıX rporpaMM TO TOzyOTOBKeE KaHıpoB 


COBPeMEHHOİT ƏKOHOMVİKM. 


Bas3oBası Kadğeupa H ee 3HaueHHe€ 

B CHCTEM€ HOZTOTOBKH Ka/ıpoB 

Ba3oBası KağbeHipa — əTO CTpyKTYPHAası ezH- 
HHHA BbICIHETO yu€ÖHOTO 3aB€H€HHSL, KOTOpası 
CO3Ha€TCSI B TapTHEPCTB€ C KOHKDETHBIM HpEA- 
TIIpHSTHeM. İlporpaMMbI OÖyueHrVsi pa3pa6a- 
TbIBaTOTCS COBMECTHO, K TIPETOHaBaHHTO HTPH- 
B/IEKaEOTCS HIPE/ICTƏBHTE€/TH HpezrprsTus, Ha 
ƏTOTO C/EHiyeT, HTO TIpOH€CC OĞYMEHH?5 HE/IHTCSİ 
Ha 3aHFİTHSI B By3€ H Ha TIpAKTHKY B HTOPSUKe 
CTa?KHpOBKTL CVT€//OBƏTE/İPHO, Ga3oBasi Kağbe/ipa 
KaK yCHOBH€ TIOBBILHIEHHSI KaueCTBa TOHTOTOBKH 
Ka/poB He/T€HaTIpaB/TEHHO BBOZLHTCSI B cbepy 
BbICIHETO OĞpa30BaHH?5I V TEM CAMbIM CO3//aeTCSİ 
HHHOBaLMHHOHHO€ OĞpa30BaTE/IBHO-ƏKOHOMH- 
uecKoe rıpocTpaHCTBO €Bya H TTpeHrpHsTReə, 
T/H€ By3 BBICTyTIa€T TIPOH3BOHHTE/TEM 3HƏHHİ, 
a rpezrpHsTHe - HTOTpeÖHTe/€M CITEHHaIHCTOB. 
Hx B3aHMO/yEHECTBH€ OĞECTeUHBA€T Kau€CTBEH- 
Hy1O HOHTOTOBKY BBICOKOTpOQeCCHOHƏa/IBHbiX 
KaHpoB TOTpeÖHOCTSM pa60TO//aTE/TEH H KOH- 
KYpeHTOCTOCOĞHOCTH By3a Ha DbIHKe Tpyua 
(exeMa 3). 


CyMMHDY?I COZ,EeD?KaHH€ BbiHH€ TİPEHCTAƏB- 
TEHHOH MOMHEVZİH, MO?KHO C/€ZTaTb OHepeHHOH 
BbIBO/I O TOM, HTO Ha OCHOB€ HHTETpaHHOHHOTO 
HOHXOHa B COBDeMEHHBIX yCHOBHSX CTpaHbi 
MEXaHH3M TOCYHApCTBEHHOTO 3aKa3a Ha TO/4- 
TOTOBKY Ka/HpoB bOpMHPDyeTCS TIPH HOMOLIH 
yuacTHsı TOCyHapCTBa COBMECTHO € ÖH3HEC-CO- 
OÖHTECTBOM İ(TpezTpHsTHSMEH) TOCDE//TBOM 
MpuHHcTepcTBa HayKH H oĞpa3oBaHH?5. C/T€//0- 
BaTE/IBHO, TOCy/4apcTBO böpMHpyeT 3aKa3 Ha 
HOHTOTOBKy BOCTpe6OBaHHBIX Ka/HipoB, Orpe- 
HeriseT HHC/10 ÖTOZDKETHbIX MECT B BbİCIHX 
yue6HbıX 33BE/lEHHSIX, OCYIHECTB/ISET HX ÖH- 
HaHCHpoOBaHH€, ycTaHaB/IHBaeT TOCyHapCTBEH- 
Hbl€ CTAH/ZAPTBI, BBICTyIa€T KaK OĞIL€CTBEH- 
HbIH HpeHIPHHHMaTE/Ib. MHHHCTEPCTBO HayKH 
H o6pa3oBaHHsi o6ecreuHBaeT TOHTOTOBKY 
CTTEHHaTHCTOB U€p€3 BBICIHH€ yueÖHbI€ 3aBE- 
/LEHHSI COBMECTHO € TPEZHPHSTHSMH Ha OCHOB€ 
/LZOTOBOPHOTO KOHTPpAKTA. İlosruys HHTETpa- 
H.HOHHOTO T1044XO//a TIPEBOCXO/ZIHa TEM, TO OHa 
OpTaHH30BBIBa€T €HHHBIE crpoc KazipoB B.CO- 
OTBETCTBHH C TPEĞOBaHHSMH COBDEMEHHOTO 
PPIHKa TDyHAa. 
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2. TeoperTvueckan MOA€/ib TOATOTOBK// KaApOB B O/CTEME BbiClli/iX yue6HbiX 3aBeHeHMİİ (rocyAapcTBeHHbiX ül 
uaCTHbiX) COBMECTHO € TDEATIDMATMAMII Ha OCHOBE€ H€neBOT0 KOHTDƏaKT4a. 


Tocyaapcreo 4 Bu3Hec (npearpusiTusi) " MuHMcTepcrao HayKVı vi o6pa3oBaHilşi 


TocyaapcTBeHHbiiH By3 
(610A)KeETHble MECTa) 


HacTHbiil By3 
(nnaTHbie MEeCTa) 


Tlepexoa Ha ueneByıo 
KOHTPpAaKTHYIO TTOAITOTOBKy 
(öornoriHumerHan cmuneHÖun) 


Tlepexouı Ha uenesyio 
KOHTpaKTHYIoO noaroToBky (ori/iama 
oöyueHuz eocyöapcmsom) 


MexaHv3M rıoAyuleBoro byiHaHCMpoBaHMR 
no npuHuuny c/leHbru MayT 3a CTyREHTOM) 


Bi3Hec-COOÖLLeCTBO: 
cTlpuopvreT BocTpe6oBaHHbıiM ripodecciiamə (o6pa3oBaTenbhbie ycayrı) 


TipeanpusrTusı 
cTlaprHepcKMe KOMTaHUVİ? 


By3bı 
KYHVBEPpCVTTETbI-napTHepbi? 


, 


Mnumeəepauuş ey3oe u npeönpuamuü 


Ba3oBble Kağeapbı cBy3 pa6oronarTenbo: 


v 


OxxMaaeNbie pe3yzbrarbı : 
” o6ecneunBaeT KOniMueCTBO BDEMEHİ, HEOĞXOZIMMOE BbiTİYCKHVKY BY3a /i/n aHarıTatıyıM Ha 
pa6oueM MECT€ B COOTBETCTBVM CO CBO€İ CTeLiMa/ibHOCTDİO, 
” o6ecneunBaeT KOniMueCTBO CME)KHbiX CTELiMabHOCTEİL, TO KOTOPbİM BbİTİYCKHMK MÖ)KET 
pa6orarb 6e3 3HauMTenbHbiX 3aTpaT BPEMEHİ H Cin Ha VİX OCBOEHVE. 
” o6ecneunsBaeT önarononyuHoe TDYAOYCTPOİİCTBO BbiriyCKHİKOB BY3, 
” o6ecneunBaeT nozrOTOBKy cneliyanıMCTOB, COOTBETCTBYİOLLMX TpeĞOBaHVİRM, BbİZLBVİHYTbİM CO 
CTOpDOHbl MHHOBaLIMOHHOTO PbiHKa TpYAA. 


CucTeMa A4OKa34T€/IBCTB H HayuHble PyccKoM H aHT/IHECKOM ŞI3BIKaAX. 3HƏHH€ a3ep- 
paccy?x/eHHsı GafHpKaHCKOTO Sİ3BIKA, KaK TOCYHAPCTBEHHOTO 
AsepöafzpxaH - TePpCTEKTHBHbIH Bbl6Op 5I3BIKA CTpaHbI B yHHBEpCHTETƏX SİB/IS ETCSİ 
“ÇISI HOSIyHEHHSİ BBİCİMETO O6pa3oBaHHSİ, CH- OÖsI3aT€/IBHBIM. CTOHMOCTB yH€ÖBI HH3KaSI T10 
CTeMa OÖyueHHsi KoTOporo ocHoBaHa Ha Bo- CpaBHEHH TO C HPyTHMH CTpaHaMH. HTOÖBI CTaTb 
?10HCKOM TİpOHECCE. /İHTUTOMBİ asepöafympxaH- CTyHEHTOM a3epöaf/pKaHCKOTO By3a, H€OÖXO- 
CKHX By30B TIpH3HaTOTC3 BO BceH EBpore. Yue6a AHFMO HMETB HOKyMEHT O 3aKOHHEHHOM TH10/1HOM 
B Asepöafi/pxaHe BeyyeTCs Ha asepöafT/pKaHCKOM, CpE//HEM OÖpa30BaHHH. /PTs HOCTYILTEHVSİ B 
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asepöafiypxaHCKHİİ yHHBEpCHTET aÖHTYDPHEH- 
TaM HOCTaTOHHO OTTHpaBHTB TAKET HEOĞXOMH- 
MOHT /(/OKYMEHTaHHH HO Ə/TeEKTPOHHOH T0uT€, 
/lrsi oğopM/EHHS yue6HOHT BH3bi B AsepöafH- 
“DKaH€ Hy?KHO BCETO /IHHIB HPEHOCTaBHTB OÖH- 
HHA/IBHO€ TIPHT"TAMEHH€ OT By3a, B KOTODOM 
CTYHeEHT IUTAHHpyeT HO/IyuaTb HHTLTOM. Asep- 
GafizoKaHCKH€ BbICIH€ yu€6Hbl€ 3aB€HEHV Sİ 
rpez,/rararoT CTyHHTaM BCEBO3MO?KHBI€ MO- 
HEPHH3HpOBaHHBI€ yCHOBHSI OÖyMeHTisi, CaMBI€ 
YCITELIHBI€ B yue6e HHOCTpaHHbI€ CTYHEHTBI 
MOTYT TIPETEH/OBAaTB Ha TI1pE3HHEHTCKyHO CTH- 
HEHHYIO, KOTOpaSI MO?KET 110/1HOCTBIO HOKDPIİTB 
pacxo,ibı Ha ?KH3Hb B Asepöaf/pxaHe. 

B paMKax cTocyzapcTBeHHOH TIpOoTpaMMBI 
oöyueHrisi asepöafTi/pxaHIVEB B BBICIHHIX yu€6HbiX 
3aBE//EHHSIX 3apy6e?KHPIX CTpaH Ha 2022-2026 
roz,bbb MHHHCTEpCTBO HayKH H oĞpa3oBaHTisi 
AsepöafiympkaHa, BBI/yEVIHU10 HHECTHƏ/MATB BbIC- 
HIHX yue6HbıX 3aBeyeHHE PoccHH C MHPOBBİM 
peHTHHTOM Ha pea/H3aHVIO HOBOTO MEXƏHH3Ma 


TOCyHapcTBEHHOTO 3aKa3a B CÖepe TTO/,TOTOBKH 
KaHpoB B COOTBETCTBHH C COBDEMEHHBIMH Tp€- 
6OBaHHSMH M€?KAyHapo//HOTO PbiHKa Tpy4a 
(cxeMa 4). 

OTMETHM, "TO BBILI€ TIPE/,CTaB/TEHHƏsi T€O- 
peTHH€CKaSI MO/TE/Ib OĞyueHHsi asepöafypxaH- 
CKHX CTyHEHTOB 110 //OTOBODy 3a pyöe?KOM B 
paMKax TocyzapcTBEHHOH TIpOTPaMMbI HM€€T 
T.1ABHO€ YC/TOBH€ HOTOBOPpA CTY/EHTa CO C/Ty?K- 
607 OTEHeCTBEHHOTO o6pa3oBaHrisi, ÖHO CO- 
CTOHT B TOM, uTO a3epöafT/poxaHCKHE CTY/HeHT, 
HOVIyuHBHHEH GeciLTaTHO€ BbiCiHee€ TipOĞec- 
CHOHa/IBHO€ OÖĞpa30BaHH€ B OH/HOM H3 poc- 
CHÜCKHX BY3, B OÖSI3aAT€/IBHOM TOPSLMKE BO3- 
BpamiaeTcsı B AsepöafTi/ypoKaH BbiCOKOKBa/IHÖH- 
HHpOBaHHBIM CT€HHƏVHCTOM H 3aHHMaƏET Ba- 
KAHTHY1O /(/0/DKHOCTB B CBO€H CTpaHe., İlOTOMY 
uTO CEM Ha/IHCT CbOpMy/HpoBaH H HOZTOTOB- 
TEH //7151 DA3BHTHSİ COBDEMEHHOH ƏKOHOMHKH 
pPOAHHOH pecrIyö/HKH. 

AsepöafypxaHcKoe rocy/zapcTBo /IBVOKETCSİ 


Cuna d Teopervueckas MOAe/ib oÖyueHMis asepö6ailzpkaHcKMiX CTyAEHTOB Ti0 n0TOBODpy 33 pyöexoM B paMKax 
FocyaapcrTBeHHOli rıporpaMMbi. ÖCHOBHO€ yC/TOBVE  0TOBOpa CTyAEHTa CO CyXÖO/H OTeMECTBEHHOTO 


o$pa3oBaHi/ş COCTOVT B TOM, HUTO asep$aiipxaHcKıil CİYREHT, nonyuvBLini ŞecrinaTHoe Tıpoğeco/oHa/ıbHOe 
oğpa3oBaHHe B OAHOM /3 poccickvx BblCliHX yue6HbiX 3aBeneHMİH, BO3BDallla€TCA B Asep6ailpxaH 
BbiCOKOKBa/ıM ÖL pOBaHHbİM CTELMa/MCTOM 4/12 Da3B/HTM4 COBpEMEHHOİH 3ƏKOHOMHKI/M pecnyöniki y 3aHMaeT 


BaKaHTHyiO AH0./)KHOCTb B CBO€İ/ cTpaHe, 


Teopervuecxasn MOze”ib cCoTpyAHMdeCTBO: ripMopirTeT — BÖCTpeĞOBaHHbiM TipoğeccyisaM? 


O6pa3oBarenpbHas nporpamMa cTloaroToBKa KaapoBoro noreHuMana ann pa3Buryis 
HHHOBaUMOHHOTO PbiHKa TpyAan 


MexaHvisM MORenv ocHoBaHa no npHuyriy noayutesoro buHaHcirpoBaHiis c/EeHbriu MAYT 
3a CTYAEHTOMb 


AsepöaiizpxaH 
(MuHucmepcmeo Hayku u OöpasosaHun 
AsepödüöəyaHckoü Pecnyönuku) 


”. 


Poccuşı 
(MuHucmepcmeo OöpasosdHun u 
Hayku Poccuücroü dbeöepauuu) 


Bu3Hec-cooö6uuecrBo cTlaprHepcKMe KOMTaHMM) 
Oöpa3osameribHbl€ KoHmpakmbı AsepödüöəxdHdq c GbiculUMU 
yueöHbıMu 3qseöeHunMu Poccuu (16 yHusepcumemos) 
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K OĞeCITTEH€HHIO KaU€CTBEHHOTO H HOCTyTHHOTO 
BbICLIETO OĞpa30BAHHSI, B CBSI3H C HEM B CTPaH€ 
TpaKTHKyIOTCH TaKH€ MOZLEV/İH KaK cCoTpyuA- 
HHHECTBO) VUTH KYHHBEpCHTETBI-TaPTHEDBİD. 
K rprMepy, BaKrHCKAası BBİCİHaSI HİKO/Ta HEDTH 
n KuTaficKHEü HEÖTSHHOH yHHBEpCHTET 3a- 
K/HOHEVTH COT?TAHIEHH€ O COTPYHHHSECTB€ ME?K- 
“Ay HBYMSI BBICIIHMH yUeÖHbIMH 33BEHHHSMH. 
/)OKYMEHT COT:TaLEHHSİ 0 COTPYZHHHSECTBE, B 
OCOĞEHHOCTH, TIpEZz,ycMaTpHBaeT pea/ısauyıo 
TaKHX HHHHHaTHB B Cvepe o6pa3oBaHVHSI, KaK 
OÖMEH yueHBIMH, TIpETOHaBaTE€/ISIMH H CTYHEH- 
TaMH, a TaK?K€ OĞMEH ITIpETOHABaTE/IBCKHM H 
HayuHO-HCC/TEZiOBaTE/IBCKHM OTİBITOM, pa3pa- 
6OTKa COBMECTHbIX yHe6HBIX TIpOTpAMM, B TO 
?K€ BPEMSİ HOHTOTOBKa MOHOTpaĞbHİİ, yUEÖHHKOB, 
HayuHbıX CTaTEİ H yuacTH€ B HayuHbiX KOH- 
dbepeHHuHSsX, HPOBOZLHMBbIX OHHHM H3 By30B. 
ITOMHMO ƏTHX MO/TE/TEH B HOBOM MEXaHH3M€ 
TOCyHapCTBEHHOTO 3aKa3a Ha TO//TOTOBKY Ka/H- 
pOB B OT€H€CTBEHHOH CHCTEME BBICIMETO 06- 
pasoBaHHsı ÖYHKHHOHHDyTOT H 3AHHMATOT CBO€ 
MECTO C/TEHy TOLIH€ MOH€VIH HOHyIeBOTO ÖbH- 
HaHCHpOBAHH31: MO/H€/IB M€?K/Iy HƏDOHHOTO CO- 
TPy4HHHECTBƏ, MO/VE/IB HBOHHBIX /IHILUTOMOB, 
MOME"1b Ğ€CILTATHOTO OĞYMEHHSI, MO/H€VİB KOHT- 
PaKTHOTO OĞyueHHSI, MO/TE/IB /IyaBHOTO 06- 
yueHHsı, Kaoxyası MOZVE/TBb 110 OTME€/IBHOCTH TO- 
TOBHT KOHKYpeHTOCIOCOÖHBIX KaHpoB, oÖ/Ta- 
HATOHLHX HHHOBƏHHOHHBIMH 3HƏHHSİMH COBPE- 
MEHHBIX CTTPHHƏIBHOCTEH. 


TaKrM oöpa3oM, BPILHH3/10266HHO€ B paMKaX 
HAHHOH CTaTBH B OĞIHX uepTaX /aeT HayuHOe 
OCHOBaHH€ OĞOCHOBaTb a/ITODHTM T€ODPETH- 
HECKHX OCHOB (COCTAB//ISIFOLIM€ KOMIHOHEHTBI 
opraHH3aHHOHHOH HaCTH) H METO//OV/TOTHHECKMİX 
OCHOB (3HaHHMBI€ TIPHHHHTIBI TDPHMEHHTE/IBHO 
K yC/OBHSIM H BO3MO?KHOCTSIM BBICIIHX yueHbix 
3aBeyyeHHİ). Bce əTO yTB€p?K/aeT CHCTEMYy ap- 
TYMEHTOB B Cbepe bopMHDpoBaHTis MEXAHH3Ma 
TOCyHapCTBEHHOTO 33aKa3a Ha TO/,TOTOBKY Ka/H- 
poOB B COOTBETCTBHH C TpeĞOBaAHHSIMH COBp€- 
MEHHOTO DBIHKa TDyHa B OTEHECTBEHHOİT CH- 
CTEM€ BbICIHETO OÖpa30BaHVsI C yHETOM Ha- 
HHOHƏ/IBHOTO MEHTƏ/IHTETa B COHETƏAHHH € 
OCOĞEHHOCTSIMH 3apy6e?KHOTO OTİBİTa B ƏTOM 
HaTIpaB/€HHH (CXeMbi: 5, 6). 

C/TEZ/OBaTE/IBHO, BbILHyKa3aHHBİI€ TİPHHUH- 
TIBI HaH€/I€HbI Ha COOTBETCTBH€ KaueCTBa I10,/4- 
TOTOBKH KƏ/ipOB TpeSOBaAHHSİM H OXHHAHHSM 
pa6oToyraTe/nef, KaK baKTOp B3aV/MOBBİTO/İHbIX 
OTHOLIEHHE baKTHHeCKOTO pe3y/IBTaTa HHTET- 
pay By30B H TPEHHPHSİTHİ. 

TaKnM oöpa3oM, HO/PBITO?KHBASI BC€ BbİHE€- 
H3/102KEHHO€ COH€p?KaHH€ HCC/TEHy MOTO BO- 
TIpoca B paMKaX HAHHOİ CTaATBH aBTOp HaeT 
ocHOBaHHe cbopMy/ıHpoBaTb o6oömHamnnınün 
BbIBO/ZI O TOM, UTO ƏKOHOMHH€CKO€ pa3BHTH€ 
CTpaHbI BO MHOTOM /€TEDMHHHPyEeTCS1 46/10- 
BEHECKHMH pecypcaMT,, ypOBHEM KOHKYDEH- 
TOCI OCOĞHOCTH BbICIHETO OĞpa3o0BaHHS5I B 
Tv106a/15BHOM MaCHTTaĞ€, TO €CTb YDOBHEM €TO 


"SƏEİ OpraHHı3aLiMOHHble KOMHOHEHTDbİ, COCTaB/410LiM€ TEOpETMU€CKYİO OCHOBYy QopMipoBaHi/s TOCyAapcTBEHHOTO 
3aKa3a Ha HTOATOTOBKY BOCTpe6OBaHHbiX KaApoB B C/MCTEM€ OTEMECTBEHHOTO BbİCİHETO o$pa3osaHi/sı, 


ycnosun qbopmuposaHun 
əocyöapcmseHHoeo 3dka3a 


HompeöHocmb 


6 oğpasosamer/ibHbi”” Crpykrypa npotecca 
bopmupoBaHi/s — 
TOCyAApCTBeHHOTO 3aKa3a 
Ha nOATOTOBKY KaapoB 


ycrıyaox (cmuneHöuu) 


Hompeö6Hocmb “ə 
8 noğeomosneHHbiX 
Kaöpax 


dbopmuposaHue 
eocyöapcmseHHOeo 
3dKa3q Hd 
noöaomoeky kaöpos 


Pecypcoı ör dbopmuposaHun 
əocyöapcmeeHHoeo 3aka3q 
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Ölo2xeTHble M€CTa B C/CTEME OTEHECTBEHHOTO BbiCLLETO o$paşoBaHı/ş. 


(əm? Beayıye TİDMHLUMTİbİ, COCTaB/410L1M€ METOAOTnOTMUECKYİO OCHOBy pacilpene/eHHA CDEACIB, BbiHeT4€MbiX Ha 


Beayuuue rıpMHuMTbİ MeXaHM3MAa rocyAapcTBeHHOTO 3aKa3a Ha TOAFOTOBEY KaHpoB 


TipuHuun rnaHuposaHun 
(ycTaHOB/eHMe CpeacTB np cocTaBneHMiMiM. ÖLOA)KeTa B 3aBMCMMOCTV OT TPEAOCTaƏB/eHHbİX 
6102)KETHbiX MECT Ha creLiMa/ibHOCTİVİ) 


HlpuHuun ueneeoü HarıpaeneHHocmu 
(Mcrno/ıb3OBaHMe CpEACTB pa3pellaeTca TO/nibKO Ha TpPEHiyYCMOTPEHHDI€ TinaHOM CTELiMa/ibHOCTİM) 


TipuHuun 6esseosepamHocmu 
(no"yuarenM cpeAcTB He BO3BpaLlaloT MX oÖpaTHO) 


TlpuHuur sossepamHocmu 
(nonyuaTenM BO3BpaLLaloT Ha3aHz noTpaueHhbie Ha HVMX AEHbTH, B Cnyuae MiX OTKa3a BEPHYTDCR B 
Asep6aillaəxaH M pa6orarb B cBOeiH pecryönikke Ha npoTRyeH/iM naTM nocneaiyıoLilMx neT) 


TlpuHuun öroöyremHoao (noöyusesoəo) dıuHEHCUpOGOGHUR 
(cpeacTBa BbizlenHoTCS TO MEPE //X TpaTbı) 


TipuHuur əxoHoMuuHocmu 
(pacxonosaHve cpeacTB no BOCTpeĞOBaHHbıiM CTELiManbHOCTRM) 


CTIOCOĞHOCTH H BO3MO?KHOCTH KaK HaHHOHA/B- 
HOH CHCTEMbI OĞpa3OBaHHSI KOHKYpHpOBaTb 
Ha MHpOBOM HayuHO-O06pa30BaAT€//IBHOM DbIHK€, 
OCHOBBIBƏŞSICP Ha TIPEZLOCTaB/TEHHH 60/1€€ Ka- 
HECTBEHHOH TO4TOTOBKH Ka/HpoBOTO TOTEH- 
HHa/Ta B COOTBETCTBH€ C TPeĞOBaHHSIMH HH- 
HOBAL,HOHHOTO DPIHKa TpyZ1a H Ha e€TO ÖO/IbILeH 
/HOCTyYTHOCTH T10 CPaBHEHHİO € ApyTHMH CTpa- 
HaMH. COT/TACHO ƏTOMy B yC/OBHSİX T/OĞƏa/H- 
3AHHH MEXaƏHH3M TOCyHapcTBEHHOTO 3aKa3a 
Ha T0OHTOTOBKY Ka/poB B CHCTEM€ OTEH€CTBEH- 
HOTO BBICIHETO oĞpa3oBaHVisi bOpMHPpyeTes T10- 
CPE/,CTBOM HHTETpaHHOHHOTO T0/4XO/fa H TIPHH- 
HHTIOB //1€/10BOTO CTVUTSİ yIIPAB/TEHVİSİ BPİCİİHMH 
Yue6HbIMH 33BEHEHHSMH BO B3AHMO/Z/EECTBHH 
C HTpEHHPHSTHSMT., B CBS3H C HEM B COOTBET- 
CTBH€ C TPEÖOBƏHHSMH M€?KAyHapoz,HOTO DBIH- 
Ka Ba?KHO HSMEHEHH€ OĞpa30BATE€/IPHBIX T1pO- 
TpaMM BCEX ypOBHEİH BBICLIETO OĞpa30BaHH/?5), 
BHE/peHH€ HOBEYHHX TEXHO/OTHE B 06pa30- 
BaT€/IBHO€ TIpOCTpaHCTBO BYy3, pa3BHTH€ TO- 


Cy/LZap CTBEHHO-qacTHOTO TTapTHEpCTBa H BO- 
B/TEH€HH€ HaCTHBbIX HHBECTHHVTİ B oĞpa3OBaHH€. 
Bce əro B HenoOM TapaHTHpyeT 3a/or ycrrexa 
pa3BHTHSI COBDEMEHHOH ƏKOHOMHKH B CTPaH€. 


BbiBO/llbi 


1. MonepHH3aHyısı CHCTEMBbI BbICIHETO 06- 
pa3oBaHV/si TDeÖyET OĞHOB/TEHVHSI MEXƏAHH3Ma 
TOCyHapCTBEHHOTO 3aKa3a Ha TO/,TOTOBKY Ka/H- 
poB B BBICLIHX yue6HbiX 33BEHEHHSIX B COOT- 
BETCTBH€ C HOBBPIMH TDe6OBaHHSIMH PbIHKa 
Tpyua. B cBsi3H C ƏTHM HHTETPAHVSI SB/ISTETCSİ 
paHHOHa/IBHBIM TOHXOHOM K pa3pa6oTK€ ME- 
TO/LOTOTHH HHHOBAHHOHHOTO MEXaHH3MA TO- 
cyHapcTBEHHOTO 3aKa3a B CÖePp€ HeE/TEBOH T0/4- 
TOTOBKH BBICOKOKBa/IH bHHHpOBaHHBIX CTTE- 
HHa/IHCTOB COBDEMEHHBIX TIpOĞeCCHİ MEXÇİy- 
Hapo/HHOTO yDOBH?1 B CHCTEM€ OTEHECTBEHHOTO 
BbICIHETO OÖĞpa30BaHHSI B COHETaHHH € 0CO- 
ÖeHHOCTSMH €BDOTEHCKOT CHCTEMOİHT BbiCİHHX 
HIKOV//. 


http://as-iournal.edu.az 


Hurap MypanoBa 


2. B HaCTOS H€€ BpPEMSI HTETpaHHS£ BbICIVHX 
yue6HbIX 3aBEH€HHEH H TpezpEsaTHE HOHH- 
MaETCSI KaK OÖ”BEH,HHEHH€ TIpOHeCCa TO/iTO- 
TOBKH Ka/HpoB B BbICIHHX yue6HBIX 33Be//EHHSIX 
C TIPOH€CCOM TOZTOTOBKH KaHpoB Ha TpeM- 
TPHSTHSIX KaK HOHOVİHHTE/IBHO€ CTeHHƏaVH3H- 
poBaHHO€ yC/TOBH€, OĞeCTEHHBATOLI€€ BbICOKHE 
YDOBEHb TOHTOTOB/IEHHOCTH CHEHHƏa/IHCTOB 
HOCPeHCTBOM KOHTpaKTHOTO /HOTOBOPAa O CO- 
BMECTHOH HO/iTOTOBK€E KOHKYDpeHTHOCTOCOÖHbIX 
Ka/HpoB. 

3, B COBpeMEHHBIX yC/TOBHSX BHHMAaHH€ TO- 
CyHapCTBEHHOH T10/1VTHKH AsepöafympkaHa Ha- 
TIPaB/TEHO Ha ÖH3H€C-OĞpa30BAHH€, B CBSI3H C 
HEM Ba?KHO TIPHB/TEHU€HH€ 60/15I1H€ HHBECTHLMHH 
B cbepy BbiciHero o6pasoBaHHSsI, OĞECTEHHTb 
HHTETpaHHIO BBICIIHX yueÖHbiX 3aBEZEHHİ € 
PETHOHA/IBHBIMH TIPEATPHSITHSIMH CTPAHBI VS 
TOTO, HTOÖBI BbICIH€€ oĞpasoBaHHe B AsepöafH- 
“DKƏH€ ÖbL/TO KaUeCTBEHHBIM H ZHOCTYIHBİM H, 
6e3yc.1OBHO, CEKTOD BBbICIHETO O6pa30BaH si 
/4207DKEH CTaTB PBbIHKOM ILTATHbIX O6pa30Ba- 
T€/IBHbIX YC/IYT KaK C BHYTpeHHEfİ, TaK H CO 
BHELIHEH KOHKYpeHMHEH, Hapsızy € ƏTHM TO- 
CyHap CTBEHHBI€ BBICIIH€ yue6HBI€ 3aBEHEHTİSİ 
HOHTOTaB/IHBaTOT BPICOKOKBƏ/IHÖHHHpOBaHHbIX 
CITEHHaIHCTOB /UTSI OĞECTEHEHHS CTƏÖVUTBHOCTH 
Ha PbIHKE OÖpa30BaT€/IbHBIX yc/lyr, H €CTEe- 
CTBEHHO, ƏTO //0/DKHO Bbipa?KaTBCS B bOpMH- 
poBaHHH psya o6pa3o0BaTe/IBHBIX yCIyT OT 
HOHTOTOBHTE€/IPHbIX OT/H€/TEHHE HO MaTHCTpa- 
TYDBI, B 3HaHHT€/IBHOM pacıHHpEHHH HED€HHS 
CHTEL,HAVIBHOCTEH, CO3HAHHH bFUTHanOB B pe- 
THOHƏX, O6ecreqeHHH TipodeccopcKo-rpern0- 
HABaT€/IBCKHMH KaHpaMH. 

4. C yueTOM TIOCTaB/1EHHbIX 3aHaq TepeH 
BbICIIHMH yue6HBIMH 3aBEZ,EHHSMH B yC/TOBHSİX 
pebopMHpoBaHH£5I OTEHECTBEHHOİT ƏKOHOMHKH 
CyLI€CTByIOT CTpaTeTHHECKH€ DELIEHHSİ ZUTSİ 
rpesrnpHsTHİ B cbepe KazpoBoro oecreHeHHS), 
KOTODBI€ TIDHBO/IŞIT K HeOĞXOZLHMOCTH pa3BHTHSİ 
HTapTHepcKHX OTHOLIEHHİ M€?K/4y TOCyMHapcT- 
BEHHbIMH H HACTHbIMH HHCTHTyTƏMH, B TOM 
HHC/T€ M€?KHy By3aMH H KO/LTE/DKaMIL, B ƏTOM 
IVTaHe€ B cbepe o6pa3oBaHHsi ÖH3H€C-COOĞHVE- 
CTBO, BbICTYIIaHOHV€€ KaK €By3BI-TIApPTHEDBİ? BO 
B3aHMOHeHCTBHH C DETHOHƏVIBHbIMH TpPEM- 
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TPHSITHSIMH CTPaHBI, CO3/146T KOHKYpeHTHOCTb 
Ha PBIHK€ OĞpa3o0BaTE€/IbHBIX YyC/IyT, a TaK?Ke 
KaK BCTOMOTATE/IbHası crTeHyaT3HpoOBaHHası 
cbepa B ƏTOM HaripaB/€HHH, OĞ€CH€HHBaeT 
BbICOKOKaHECTBEHHYTO TTOATOTOBKY CTEHHa/IH- 
CTOB TIOCDE/ICTBOM yupe?x/eHHsi Ga3oBOH Ka- 
Dbezpbi B MO/,PHH3OBAHHOM TpOCTpaHCTB€ 
By3a. 


PeueHsenmsi: npo09. Akuqb A66acos, 
npoq$. HumusaM /ləxaö6pauqo8. 
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ANNOTASİYA 


Ali təhsil müəssisələrində sistemli olaraq uğur əldə edilməsində 
müəllim-tələbə münasibətləri ciddi rol oynayır. Müəllim-tələbə müna- 
sibətləri mahiyyətcə insanlararası davranışların tərkib hissəsidir. Bu 
münasibətlərin pedaqolii-psixolofli aspektləri, tələbə şəxsiyyətinin 
formalaşdırılmasının əsas istiqamətləri ilə bağlı aparılan müzakirələr 
yaradıcı axtarışların davamlı olmasını tələb edir. Dünyada gedən hər- 
tərəfli inkişaf prosesləri qloballaşmanı nəzərə almaq şərti ilə xalqımızın 
ruhundan irəli gələn insani münasibətlərin ifadəsini yaradıcı şəkildə 
çatdırmağı zəruri edir. Xalqımızın qədim və zəngin mədəniyyəti, 
pedaqoli irsi sübut edir ki, Azərbaycanın milli dəyərləri bəşəri 
mahiyyətlidir. Bununla belə, ali məktəblərimizdə təhsilalanları yalnız 
həmin dəyərlər əsasında tərbiyə etmək qənaətbəxş hesab oluna 
bilməz. Təhsilalanların təlim-idrak fəallığını təmin etmək üçün 
beynəlxalq təcrübədən və informasiya kommunikasiya texno- 
logiyalarının imkanlarından da yararlanmağın əhəmiyyəti böyükdür. 
Məqalədə bu fikir elmi-pedaqoli cəhətdən əsaslandırılıb. 


Açar sözlər: Müəllim-tələbə münasibətləri, pedaqoli-psixololi aspektlər, 
pedaqqoii səriştəlilik, ali məktəb pedaqogikası və psixologiyası, müəllim 
şəxsiyyəti, fənlərarası inteqrasiya, özünütanımanın əhəmiyyəti. 
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SCIENTIFIC-PEDAGOGİICAL FOUNDATIONS 
OF TEACHER-STUDENT RELATIONS IN 
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EDİ, 

Galiboglu E. (2024), Scientific- 

pedagogical foundations of Teacher-student relationships play a significant role in systematically 

teacher-student relations in higher achieving success in higher education institutions. Teacher-student 

school. Azerbaifan lournal of : 2 2 3 : 

Fducational Studies. Vol.707 relationships are essentially a part of interpersonal behavior. The ped- 

İssue İl, pp. 90-96 agogical-psychological aspects of these relations and discussions 
about the main directions of student personality formation require 

DOl: 10.30546/32898065.2024.2.090 constant creative research. Comprehensive development processes 
in the vvorld require a creative transfer of the expression of human re- 
lations born from the spirit of our people, taking into account global- 
ization. The ancient and rich culture, as vvell as the pedagogical 
heritage of our people, prove that the national values of Azerbailan 
are based on humanity. Nevertheless, it cannot be considered satis- 
factory to educate students in our higher education institutions only 
according to these values. It is very important to take advantage of in- 
ternational experience and the possibilities of information and com- 
munication technologies to ensure the educational and cognitive 
activity of students. This vievv is scientifically and pedagogically sub- 
stantiated in the article. 


Keyvvords: Teacher-student relationships, pedagogical-psychological 

aspects, pedagogical competence, higher school pedagogy and 
Article history psychology, teacher personality, interdisciplinary integration, the 
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Elçin Qaliboğlu 


GİRİŞ 


Müəllimlik təkcə təhsil vermək deyil, ümu- 
miyyətlə, öyrənənə (şagirdə, tələbəyə) dünyanın, 
həyatın, təbiətin, insanın sirrini öyrətməkdir. 
Əslində hər bir müəllim (öyrədən) öz ixtisas 
sahəsini öyrətməklə bu deyilənləri təsdiq edir. 
Təbii ki, əsl müəllim təkcə öz fənnini öyrətməklə 
kifayətlənmir, bu və ya başqa mövzunu tədris 
edərkən öyrənənlərin dünyagörüşünün inkişaf 
etdirilməsi üçün paralel müqayisələr aparır, 
müəyyən qənaətlərə gəlir, auditoriyanın yaradıcı 
imkanlarının aşkarlanmasına nail olur. 

Bu gün ali məktəbdə tələbələrin hərtərəfli 
inkişafı üçün çoxsaylı imkanlar var. İnformasiya- 
kommunikasiya texnologiyaları sahəsində az 
qala hər gün yeniliklərin şahidi oluruq. İnternetin 
verdiyi imkanlar günbəgün artır. Belə bir za- 
manda tələbələrin dünyagörüşünün zəngin- 
ləşməsində fənlərarası inteqrasiyanın imkan- 
larından yararlanmaq olduqca gərəkli, həm də 
zəruridir. 

“Ali məktəb pedaqogikası və psixologiya” iki 
fənnin birgə tədrisini nəzərdə tutur. Bu gedişdə 
fənlərarası inteqrasiyanın verdiyi imkanlarla 
praktiki qənaətlərin ifadə edilməsi gərəkli sayıla 
bilər. Hər bir fənnin özünəməxsusluğu qalmaq 
şərti ilə bunların birliyi insanın (tələbənin) 
ətraf aləmlə daxili dünyasının uyğunluğunun 
yaradılmasına, möhkəmlənməsinə ciddi şəkildə 
yardımçı olur. 

Bu gün hər bir tələbənin informasiya əldə 
edə bilmək imkanları genişdir. Şübhəsiz, infor- 
masiya bolluğunda müəllimin necə davranması 
onun səbrliliyini, əzmkarlığını, ruhdan düşmə- 
məsini, insanlararası münasibətləri dərindən 
bilməsini, yaradıcı pedaqoq olduğu qədər də 
psixoloqluq keyfiyyətlərini daşımasını, habelə 
müəyyən texniki bacarıqlara, informasiya-kom- 
munikasiya texnologiyaları sahəsində gərəkli 
biliklərə yiyələnməsini şərtləndirir. 


PROBLEMİN QOYULUŞU 
İndi informasiya hər yerdə və hər zaman 


var, yəni əlçatandır. Ancaq tələbənin ali məktəbdə 
uyğun biliklərə (uyğun informasiya sisteminə) 
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yiyələnməsi peşəkar müəllimin ardıcıl, gərgin 
axtarışları nəticəsində baş tutur. Müəllimin 
tələbəyə verdiyi təhsil təkcə söz, danışıq deyil, 
hər şeydən öncə, onun özünü ifadəsi - fədakarlığı, 
təmənnasızlığı, vicdanlı olmağıdır. Mahiyyətcə 
tələbə müəllimin şəxsində sözünə inanmasa, 
onun dediklərini dərk edə bilməz. İnandırma 
müəllimdən yüksək erudisiya ilə yanaşı, yüksək 
insanlıq keyfiyyətləri tələb edir. 

Müəllim şəxsiyyətinin formalaşmasında 
özünü tanımağın əhəmiyyəti böyükdür: özünü 
tanımaq, qloballaşma, bəşərilik və milliliyin 
sərhədləri, müəllim-tələbə münasibətləri, 
qarşılıqlı inam, etibar, habelə öyrətmə kimi 
məsələlərin birgə təhlili bundan sonrakı dövrdə 
daha çox zərurətə çevrilir. Şübhəsiz ki, mərkəzdə 
insan amili olmalıdır və insan amili ölçüsündən 
müəllim şəxsiyyətinə baxış bu baxımdan yeni 
münasibət üfüqləri yaradır. 

Müəllimlik - yüksək insani istedad tələb 
edir. Ardıcıl özünə nəzarət, insanlara doğma 
münasibət, bilik imkanları ilə kifayətlənməmək, 
daim inkişaf edən idarəçilik qabiliyyəti bu 
prosesdə ayrıca diqqət yetirilməli məsələlərdir. 


MÜƏLLİM ŞƏXSİYYƏTİNİN 
FORMALAŞMASINDA 
ÖZÜNÜTANIMANIN ROLU 


Özünütanıma iki istiqamətdə ardıcıl davam 
edir: 

ə şəxsi psixolofi durumu öyrənmək, bilmək, 
mənəvi keyfiyyətləri yüksəltmək, inkişaf etdirmək, 

ə öz sahəsi, habelə yanaşı bilik (fənn) sahələri 
ilə bağlı bilikləri ardıcıl artırmaq, inkişaf etdirmək 
(Qaliboğlu, 2022). 

Özünütanıma müəllim üçün çox vacibdir. İn- 
san dünyaya kamil gəlmir, onun daim öyrənməyə 
və inkişaf etməyə ehtiyacı var. Bu səbəbdən də 
insana ailə tərbiyəsi, uşaq bağçası, orta və ali 
məktəb gərək olur. Mənəvi imkanların 
aşkarlanması dedikdə, ilk növbədə xəlqilikdən 
gələn imkanların dəyər səviyyəsində bilinməsi, 
öyrənilməsi, öyrədilməsi nəzərdə tutulur. 

İnsan özünü biloloyi cəhətdən pis tanımır. 
Təbabət insanların biolofi-maddi imkanlarının 
bilinməsi, sağlamlığın qorunmasında mümkün 
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olanı etməyə şərait yaradır. Ancaq insanın 
mənəvi cəhətdən tam öyrənilməsi üçün təhsilin 
qarşımızda qoyduğu tələblər çoxdur. Ona görə 
ki, insana ictimai - maddi (sosial) yox, mənəvi 
baxımdan yanaşdıqda onun böyük imkanları 
aşkarlana bilər. İnsanın cəmiyyətdə özünü tam 
mənəvi cəhətdən aşkarlaması yüz illər, min 
illər boyunca maarifçilərin əsas istəyi olub. 
Özünü bilən, tanıyan dünyanı, təbiəti, cəmiyyəti 
- başqalarını bilir, tanıyır. M.İlyasov yazır: 
“Mənəvi zənginlik kamillikdir. Özündə olan 
nöqsan və yaxşı cəhətləri dərk edərək yaxşını 
artırmaq və nöqsanı aradan qaldırmaq iqtidarına 
malik olmaq insanı kamilliyə aparan, onu kamil 
edən amillərdəndir” (İlyasov, 2018). Kamilləşmə 
- insanın özündəki anadangəlmə bacarıqları, 
habelə instinktiv xüsusiyyətləri dərindən 
araşdıra bilməsi prosesidir. Özünüöyrənmə bir 
günün, bir ilin işi deyil. Nəzərə alsaq ki, insan, 
onun yetkinliyi, mənəvi kamilliyi haqqında 
indiyə kimi biri-biri ilə ziddiyyət təşkil edən 
çoxsaylı baxışlar var, o zaman problemin 
aktuallığı tam aydın olar. Başqa tərəfdən, insan 
özünü mənəvi kamillik dövründə də nəzarətdə 
saxlamalıdır. 

Müəllim özünü tanımasa, dərindən bilməsə, 
tələbələrini də tanıya bilməz. Müəllim ilk növ- 
bədə daxili dünyasındakı instinktləri bilməlidir. 
İnstinktləri tanımaq, bilmək çətin işdir, bu 
proses dərin idraki bilik tələb edir. “Özü ilə üz- 
üzə qalmaq” anlayışı çağımızda insanın insana 
mənəvi doğmalığının artması, formalaşması 
baxımından çox gərəklidir. İnsan əslində ətra- 
fında nə varsa öyrənir, özünü də anatomik 
cəhətdən araşdırır, ancaq mənəvi yön tam 
şəkildə araşdırılmır. Burada özünüöyrənmə 
əsas məsələdir. Yəni insan ilk növbədə mənfi 
cəhətlərini (qorxu, həsəd, köləlik, xəbislik, cahil- 
lik, hərislik, zalımlıq və s.) araşdırmalı, sonra 
isə onları aradan qaldırmağa çalışmalıdır. Əlbəttə, 
özünü bu sarıdan araşdırmaq çox çətindir, ancaq 
qaçılmazdır. Bu, artıq özünüöyrənmə mərhələ- 
sidir. Sonrakı mərhələ özündəki nöqsanlarla 
barışmamaq, sonuncu mərhələ isə həmin mənfi 
duyğuların yerinə müsbət cəhətlərin (cəsarət, 
heyrət, vüqar, saflıq, doğruluq, insanilik, ləyaqət, 
mərhəmət və s.) qoyulmasıdır. 


A.Abbasovyazır: “Uşaqlar müsbət nümunələr, 
mütərəqqi adət və ənənələr əsasında tərbiyə 
almalıdırlar. Ancaq həyatdakı mənfiliklər, naqis 
hallar və onların doğurduğu nəticələrə də diqqət 
yetirilməlidir ki, həmin acı nəticələr uşaqlara 
məlum olsun” (Abbasov, 2019). Özünü öyrənən, 
insani cəhətdən təkmilləşdirən, yetkinləşən 
müəllimin tələbələrinə də ardıcıl insani duyğuları 
aşılayacağı şübhə doğurmur. 

Müəllim şəxsiyyətinin formalaşmasında 
özünütanıma, əslində, başlanğıc səviyyədir, 
ancaq o dərəcədə gərəklidir ki, bunsuz insanın 
yaradıcı imkanlarının tam aşkarlanması mümkün 
olmur. Əsl müəllim öyrəndiyini, özündə 
aşkarladığı insani keyfiyyətləri başqalarına, ilk 
növbədə tələbələrinə aşılayandır. Belə olduğu 
halda təhsilin səmərəliliyi daha da artar. 

Mexaniki standartlara əsaslanan müəllim, 
şübhəsiz, zahiri uğura çatır, lakin bu uğurdan 
tələbəyə mənəvi pay çatmır. Yaradıcı müəllimin 
hədəfi kreativ, universal düşüncəyə malik 
tələbələr yetişdirmək olmalıdır. Əlbəttə, 
insanların dünyagörüşü bərabər olmadığı kimi, 
auditoriyadakı bütün tələbələrin də səviyyəsi 
eyni olmur. Auditoriya da cəmiyyətimizin bir 
parçasıdır. Çoxillik müşahidələrimiz göstərir 
ki, bu və ya başqa təhsil müəssisəsində düşüncə 
səviyyəsi yüksək, yaradıcı, bilikli tələbələrlə 
yanaşı, orta səviyyəli təhsilalana da rast gəlmək 
olur. Ancaq bütün hallarda müəllim ruhdan 
düşməməli, tələbələrin idrak və düşüncə 
səviyyəsinin müəyyən bir həddə formalaşması 
üçün ardıcıl səylər göstərməlidir. 

Biliyin öyrənilməsinin başlıca şərti tələbələri 
yaradıcı imkanlarına inandırmaqdır. İnandırma 
şüarçılıqla, yersiz məsləhətlərlə yox, təbii, 
yaradıcı özünüifadələrlə mümkün olur. Müəllim 
tələbələrlə ünsiyyəti elə qurmalıdır ki, bu, ən 
yaxın saydığı insanlarla - ailə üzvləri, dostları 
ilə münasibətdən fərqlənməsin. Burada məsləhət 
verməyin də həddi var: hərdən bəzi müəllimlərə 
elə gələ bilər ki, tələbələrə istənilən vaxt 
məsləhət verməyə haqqı var, çünki müəllimdir. 
Ancaq həddindən artıq məsləhət vermək 
tələbələri yorar, müəllimin bir çox gözəl 
keyfiyyətlərini də onların gözündə adiləşdirə 
bilər. 


http://as-fournal.edu.az 


Elçin Qaliboğlu 


MAGİSTRLƏRLƏ İŞLƏMƏK MƏSULİYYƏTİ 


Bakalavr pilləsini keçib qarşısına böyük 
məqsədlər qoyan, ixtisası üzrə istehsalat 
sahəsində çalışan magistrlərin gərginliklərinin 
səbəbini anlamadan, psixolofi aşınmalardan 
qurtarmağın çıxış yollarını bilmədən fənnin 
öyrədilməsi sahəsində də uğura çatmaq olmur. 

Təhsil iki yolla - təlim və özünütəhsil yolu 
ilə (habelə bunların birliyi ilə) əldə edilir. Təhsil 
almağın əsas yolu təlimdir. Pedaqofi kateqoriya 
kimi təlim müəyyən xüsusiyyətlərə malikdir: 
məqsədyönlülüyü: tarixi xarakteri, funksional 
(praqmatik və mədəni humanistlik) xarakteri, 
tamlığı, sistemliliyi, dialektik xarakteri, fasilə- 
sizliyi, 

Təhsilin hərtərəfli, tam şəkildə dərki müəllim- 
tələbə birliyinin dərk olunması ilə bağlıdır. Bu 
prosesdə qayğıkeşlik örnəyi olmaq, şübhəsiz, 
müəllimin üzərinə düşür. O, əzbərçi deyil, tədris 
etdiyi fənnin mahiyyətini və çatdırılma yollarını 
aydın şəkildə biləndir. Bilmək - elmiliyin əsas 
cəhəti olsa da, təkcə onunla iş bitmir. Habelə 
görmək də (yəni müəyyən mənada fəlsəfi duyu- 
ma malik olmaq), psixoloqluq keyfiyyəti də 
(insanın mənəvi dünyasını anlamaq) əsas sayıla 
bilər. Universallıq da müəllim üçün əsas key- 
fiyyət ölçüsüdür, ona görə ki, çağdaş dövrdə 
hərtərəfli düşüncəyə malik tələbələrin yetişməsi 
mahiyyətcə müəllimin yaradıcı və yönləndirici 
axtarışları ilə mümkündür. 

F.Rüstəmov, T.Dadaşova yazırlar: “Təhsilin 
məzmunu deyilərkən, elə bilik, bacarıq və 
vərdişlər sistemi başa düşülür ki, o, təhsilalanın 
ümumi inkişafını təmin etsin, intellektual, emo- 
sional, iradi və etik sferalarını inkişaf etdirsin, 
elmi dünyagörüşünü formalaşdırsın, müstəqil 
həyata, istehsal əməyinə hazırlasın” (Rüstəmov, 
Dadaşova 2007). Bunu reallaşdıran müəllimdir. 
Müəllim hər dərsini maraqlı, yaddaqalan etməyə 
çalışmalıdır, əslində, bunu bacarmaq onun üçün 
adi hal olmalıdır. Yəni işinin o dərəcədə vurğunu 
olmalıdır ki, başqalarına qeyri-adi, haradasa 


möcüzəli görünən davranış onun üçün adi 
yanaşma tərzi olsun. 

“Pedaqofi terminlərin izahlı lüğəti”ndə qeyd 
olunur ki, təlim təhsil almağın əsas yoludur, 
təhsilalanın fəaliyyətini və müəllimin fəaliyyətini 
(tədrisetmə) birləşdirir. Təlimin özünəməxsus 
quruluşu, qanunauyğunluqları, prinsipləri, vasitə 
və metodları var?, N.Kazımov müəllimin və 
tələbələrin birgə fəaliyyəti ilə təhsilin təlimə 
çevrilməsi ideyasını irəli sürür. Onun araş- 
dırmasına görə təlimə təhsilin həyata keçirilməsi 
prosesi kimi də baxmaq olar. Bu proses isə 
müəllim və tələbələrin birgə fəaliyyəti zamanı 
baş verir (Kazımov, 2006). Habelə təlim - 
öyrədən və öyrənənin fəal qarşılıqlı fəaliyyətidir, 
öyrənənin şəxsi səyi nəticəsində müəyyən bilik, 
bacarıq və vərdişlərin qazanılması prosesidir?, 

Təlim prosesinin canlılığı, insan cəmiyyəti 
inkişaf etdikcə onun üzvi tərkib hissəsi olaraq 
zənginləşməsi, yenilənməsi insanların mənəvi 
tələbatlarının qarşısıalınmaz, zəruri ifadəsi kimi 
yaranır. Bəs bu prosesdə konkret olaraq pedaqo- 
qun işi nədən ibarətdir? Pedaqoq öyrənənin 
təlim-idrak fəallığını təmin etmək üçün lazımi 
şərait yaradır, gərəkli informasiyaları və vasitələri 
təqdim edir, təlim fəaliyyətini istiqamətləndirir 
və nəzarət edir. Təlimin ən sadə variantı pro- 
fessional fəaliyyətin daşıyıcısı olan müəllimin 
və öyrənənin ünsiyyətidir (Rüstəmov, Dadaşova, 
2007). 

Ali məktəb müəlliminin funksiyaları (təh- 
silverici, tərbiyəedici, təşkiledici, tədqiqatçılıq) 
onun universallığının təsdiqi kimi başa düşülə 
bilər. Müəllimin daim yaradıcı axtarışda olması 
tələbələrlə birgə özünün də inkişaf etməsi 
deməkdir. Məsələyə bu aspektdən baxanda 
qarşılıqlı fəaliyyətin - müəllim-tələbə əmək- 
daşlığının sözügedən sahədə, şübhəsiz, uğur 
yaradacağına şübhə qalmır. Yaradıcı imkanlardan 
yararlanan müəllim daha da inkişaf edir, biliyini, 
zəngin təcrübəsini tələbələrə öyrətməyi özünün 
mənəvi borcu sayır. 

Ali məktəb müəlliminin təhsilverici funksiyası 


1 Pedaqoii terminlərin izahlı lüğəti (prof. M.İsmixanovun redaktorluğu ilə). (2018). Dərs vəsaiti, Bakı, ADPU nəşriyyatı, 156 s. 
2 Pedaqoii terminlərin izahlı lüğəti (prof. M.İsmixanovun redaktorluğu ilə). (2018). Dərs vəsaiti, Bakı, ADPU nəşriyyatı, 156 s. 
3 Pedaqoii terminlərin izahlı lüğəti (prof. M.İsmixanovun redaktorluğu ilə). (2018). Dərs vəsaiti, Bakı, ADPU nəşriyyatı, 156 s. 
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onun bilik, bacarıq və vərdişlərə peşəkar 
yiyələnməsində özünü göstərir. Təhsilalanları 
yaradıcı yöndə axtarışlara cəlb etmək də bu 
vacib funksiyanın tərkib hissəsi sayıla bilər. Hər 
bir müəllim öz fənni daxilində tələbələrdə 
özünütəhsil tələbatı tərbiyə etməlidir. İlk 
növbədə, müəllim tələbələr üçün dərin bilik, 
geniş erudisiya, ağıl, intellekt, elmi maraqların 
zənginliyi nümunəsi olmalıdır (İsmixanov, Bayra- 
mov, Vəliyeva, 2019). 

Tərbiyəedici funksiyaya gəlincə, müəllimdən 
tələb olunan əsas məsələ dediyinə uyğun ya- 
şamasıdır. Sözü ilə əməli uyğun gələn müəllim 
həmişə tələbələri tərəfindən sevilir, ciddi qəbul 
edilir, şübhəsiz, belə olduğu təqdirdə qarşıya 
qoyulan məqsədə nail olunur (Rüstəmov, 
Dadaşova, 2007). 

Gənclik dövrünün şövqü, təşəbbüskarlıq, 
elmi axtarışlara meyillilik ali məktəb mühitində 
gənclərin həyatı geniş səviyyədə dərk etməsinə, 
dünyagörüşünün genişlənməsinə, inkişafına 
ciddi təkan verir. Müəllim tələbələrlə öz funk- 
siyalarının imkan verdiyi səviyyədə davrandığı 
təqdirdə onlar sabahımız üçün yetkin kadrlar 
kimi hazırlanırlar. Əsas odur ki, müəllim tələ- 
bələrin yaradıcı istəklərini inkişaf etdirsin, 
onları ardıcıl ruhlandırsın. Təcrübə göstərir ki, 
ali məktəb tələbələri ilə yaradıcı söhbətlər 
onların həyatında, arzularının gerçəkləşməsində 
ciddi təkanverici stimul rolunu oynayır. Tələbə 
görəndə ki, müəllim onun gələcəyi, arzusu, 
axtarışları ilə maraqlanır, bu onun axtarışlar 
aparması üçün təkan olur. 

Ali məktəbdə tərbiyə işinin təşkilində nəzərə 
alınmalı məqamlar: ümumuniversitet miqya- 
sında ixtisasların çoxluğu və müxtəlifliyi tərbiyə 
işində tələbələrin maraqlarını nəzərə almağı 
çətinləşdirir, tələbə kollektivinin tərbiyə edilməsi 
işi müəllimdən dərin nəzəri hazırlıq və ixtisas- 
larla bağlı bilgilər tələb edir, ali məktəb müəllimi 
unutmamalıdır ki, o, ümumtəhsil hazırlığı keçmiş, 
müəyyən həyat təcrübəsi olan, ictimai-siyasi 
hadisələri təhlil etməyi və ümumiləşdirməyi 
bacaran, şəxsi mülahizələri olan, ən başlıcası 
isə daim təkmilləşən insanlarla işləyir (Rüstəmov, 
Dadaşova, 2007). 

Ali məktəb müəllimindən tələb olunan peda- 


qofi qabiliyyət müəllimin təşkilatçılığı haqqında 
tam, dolğun təsəvvür yarada bilir. Məqsəd 
müəllimliyə tam, hərtərəfli qabiliyyətlərin birliyi 
kimi baxmaqdır. Əsl müəllim bu cəhətləri təbii 
bir həyat tərzi kimi təsdiq edir. Təşkilatçılıq - 
quruculuq deməkdir, həyatın başqa sahələrindən 
fərqli olaraq burada təşkilatçılıq müəllimin 
nəzəri və praktik keyfiyyətlərinin birliyini 
tələbələrin idrakında, əməlində yaradıcı proses 
kimi formalaşdırmasında özünü göstərir. 

Müəllimin tədqiqatçılıq fəaliyyəti ilə bağlı 
qeyd etmək olar ki, o, konkret olaraq öz elmi 
fəaliyyət istiqamətlərinə uyğun düzgün bilik 
verərsə, internet resurslarından örnəklər gös- 
tərərsə, effekt yüksək olur. Beynəlxalq elmi 
bazalarla tanışlıq, dünyada qəbul olunmuş elmi 
standartlar əsasında ixtisasa uyğun İurnalları 
izləmək tələbələrdə qəliz sayılan bu kimi 
sahələrlə bağlı təcrübə örnəyi olur. Məhz bu 
kimi priyomlardan istifadə imkan verir ki, 
təhsilalanların elmi potensialı hərtərəfli aşkar- 
lansın, dərs prosesi onlarda cansıxıcı təəssürat 
yaratmasın. 

N.Məmmədli elmi mətnin məntiqi olaraq 
nizama salınması məsələsini aşağıdakı kimi 
təsnif edir: akademik kommunikasiyanın 
müxtəlif model və texnologiyalarından istifadə 
edilməsi, başqasının nəzəri fikirlərinə, elmi 
baxışlarına hörmətlə yanaşılması, tezis hazır- 
lanması və mətnin hipotezdən nəticəyə qədər 
qurulması, mənbələrdəki məlumatlara elmi- 
tənqidi yanaşılması, onların seçilib ümumi- 
ləşdirilməsi və yaradıcı şəkildə istifadə edilməsi, 
plagiatlıqdan uzaq, mövqeyin faktlarla, obyektiv 
şəkildə əsaslandırılması, mətnin elmi üslubun 
normalarına uyğun mənalı və məntiqli qurul- 
ması, fikirlərin ədəbi dildə aydın və dəqiq ifadə 
edilməsi (Məmmədli, 2021). 

Magistratura tələbələrini özünütəhlilə, özü- 
nütərbiyəyə, özünütəhsilə yönləndirilməsi baka- 
lavrlardan fərqli olaraq daha uğurlu alınır. 
Bunun əsas səbəbi yuxarıda qeyd etdiyimiz yaş, 
həyat təcrübəsi, konkretləşən arzu və maraqlarla 
bağlıdır. Müəyyən mövzuların tədrisində 
özünütəhlil, özünütərbiyə, özünütəhsillə bağlı 
söhbətlər tələbələrdə yaxşı ovqat yaradır və 
maraqlı polemikaya səbəb olur. Təhlillər göstərir 
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ki, mövzuların mahiyyətcə bir-biri ilə əlaqə- 
ləndirilməsi, sual-cavab, müzakirə və s. imkanlar 
tələbələrin dərslərdə fəal iştirakını təmin edir. 
Əslində, müəllim uzun-uzadı mühazirə demək 
əvəzinə, dərsin mahiyyətini qısa, yaradıcı 
çatdırmaqla tələbələri düşünməyə, axtarışlara 
sövq etməlidir. Fikrimizcə, müəllim metodikanın 
ənənəvi imkanlarından istifadə etməklə kifa- 
yətlənməməli, özünəməxsus metodikasını da 
yaratmalıdır. Müəllimin özünü təkmilləşdir- 
məsinə gəlincə, bu, ardıcıl davam edən, bitməyən 
bir prosesdir. 


NƏTİCƏ 


Müəllimlik - yüksək istedad, ardıcıl özünə- 
nəzarət, insanlara doğma münasibət, bilik 
imkanları ilə kifayətlənməmək, daim inkişaf 
edən idarəçilik qabiliyyəti tələb edir. Müəllim 
şəxsiyyətinin formalaşmasında özünütanıma 
xüsusi rol oynayır. Özünütanıma iki istiqamətdə 
ardıcıl davam edir: şəxsi psixololi durumu 
öyrənmək, bilmək, mənəvi keyfiyyətləri 
yüksəltmək, inkişaf etdirmək, öz sahəsi, habelə 
yanaşı bilik (fənn) sahələri ilə bağlı bilikləri 
ardıcıl artırmaq, inkişaf etdirmək. Müəllim 
özünü tanımasa, dərindən bilməsə, tələbələrini 
də tanıya bilməz. Bunun üçün o, ilk növbədə 
daxili dünyasındakı instinktləri bilməlidir. Bu 
isə dərin idraki bilik tələb edir. Müəllim həyat 
təcrübəsinin çoxluğu, dünyagörüşünün zənginliyi 
ilə kifayətlənməməli, hər zaman öz üzərində 
işləməlidir. Onun pedaqofi və tədqiqatçılıq 
qabiliyyətinin yüksək olması dünyagörüşünün 
zənginliyinin ifadəsi olmaqla bərabər, həm də 
elmi səviyyəsini göstərir. 


Rəyçi: f:ü.f:d., dosent Salatın Əhmədova 
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ANNOTASİYA 


Cəmiyyətin tərəqqisi və varlığını davam etdirməsi üçün ən mühüm 
açarlardan biri təhsildir. Təbii ki, bunu təmin edən təhsilin keyfiyyətidir. 
Keyfiyyətli təhsil isə mükəmməl proqramlarla tədris prosesini idarə 
edən səriştəli müəllim əməyi ilə mümkündür. Bu məntiqə əsaslanaraq, 
Azərbaycan Respublikasında da təhsilin keyfiyyətinin artırılması üçün 
müvafiq islahatlar aparılır və bu sahədə beynəlxalq təcrübə öyrənilir. 
Bu məqalədə beynəlxalq təcrübədə müəllim hazırlığının vəziyyəti, ona 
verilən tələblər və Azərbaycan Respublikasındakı reallıqlardan bəhs 
olunub. Məqalədə bir sıra ölkələrin keyfiyyət metodu ilə müəllim 
hazırlığı proqramları təhlil edilərək Azərbaycan Respublikasındakı 
mövcud vəziyyətlə əlaqələndirilib və təhlil aparılıb. Təhlillər və 
müşahidələr göstərir ki, inkişaf etmiş ölkələrdə müəllimlik peşəsinə 
marağı artırmaq üçün, hər şeydən əvvəl, bu peşənin nüfuzunun 
artırılmasına xüsusi diqqət yetirilir. Buna görə də digər ixtisaslarla 
nisbətdə müəllimlik ixtisasına qəbul üçün çoxməzmunlu imtahanlar 
(məktəbdaxili, abituriyent imtahanları, universitetlər tərəfindən keçirilən 
yazılı və ya şifahi imtahanlar) təşkil olunur. Müəllimlik ixtisası üzrə 
nəzəri tədrisə nisbətən praktiki tədrisin üstünlük təşkil etməsi 
təhsilalanların peşə bilik və bacarıqlarını artırmağa kömək edir. 


Açar sözlər: Müəllim peşəsi, inkişaf etmiş ölkələrdə müəllim hazırlığı, 
inkişaf etməkdə olan ölkələrdə müəllim hazırlığı. 
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ABSTRACT 


Education is one of the most important keys to the progress and sur- 
vival of societies. Of course, it is the quality of education that ensures 
this. Quality education is made possible by the efforts of competent 
teachers vvho manage the teaching process vvith excellent programs. 
Based on this logic, in the Republic of Azerbailan, as in many coun- 
tries, relevant reforms are being taken for the quality of education and 
international experiences are being studied. İn this article, the state of 
teacher training in international experience, the requirements placed 
on it, and the realities in the Republic of Azerbailan are also discussed. 
İn the article, teacher training programms of various countries vvere 
analysed using qualitative methods and compared vvith the situation 
in the Republic of Azerbaiflan, and the current situation vvas analysed. 
Analysis and observations shovv that in developed countries, to in- 
crease interest in the teaching profession, special attention is pald pri- 
marily to increasing the influence of this profession. For this reason, 
vvhen compared to other specialties, a vvide range of exams (in-school 
exams, candidate exams, vvritten or oral exams conducted by univer- 
sities) are organized for entry into the teaching profession. The pre- 
dominance of practical training over theoretical education in teacher 
training helps to enhance the professional knovvledge and skills of ed- 
ucators. 


Keyvvords: Teaching profession, teacher training in developed coun- 
tries, teacher training in developing countries. 
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GİRİŞ 


Təhsil hər bir ölkənin inkişafı üçün ən vacib 
sahələrdən biridir. Təhsilin məqsədi fərdləri 
yaşadıqları cəmiyyətin və inkişaf etməkdə olan 
dünyanın üzvü olaraq tələb olunan bilik və 
bacarıqlarla təmin etməkdir. Fərdlərin bu şəkildə 
yetişdirilməsinə yaxşı təhsil sistemi ilə yanaşı, 
yüksəkixtisaslı və keyfiyyətli müəllimlərin 
köməyi ilə nail olmaq mümkündür. Hər bir öl- 
kənin təhsil sisteminin keyfiyyətini şərtləndirən 
əsas amil bu sistemdə fəaliyyət göstərən 
müəllimlərdir (Balaban 8: Arslan, 2022). 

Müəllimlik bilik və bacarıqlarla bərabər, 
müsbət münasibət və sistemli vərdişlər tələb 
edən peşədir. Bu peşəyə münasibət fərdin peşə 
ilə bağlı düşüncələri, hissləri və fəaliyyətlərini 
ifadə edir. Müəllimin daim öyrənmək və öy- 
rətmək arzusu, peşəsinə səmimi bağlılığı və 
davamlı özünü təkmilləşdirmə istəyi bu müna- 
sibətin əsas hissəsidir (Zarzolavvmi, 2019). 
Peşəyə münasibət fərdin peşəsi haqqında dü- 
şüncə və fəaliyyəti, peşənin tələblərinə uyğun 
şəkildə öyrənmə və öyrətmək istəyi, işinə mə- 
suliyyətli yanaşması, mütəmadi olaraq özünü 
inkişaf etdirmək istəyi kimi müəyyən edilə bilər 
(VVagner 6: lmanuel, 2014). Peşəsinə müsbət 
münasibət bəsləyən müəllim öz işini sevəcək 
və onu ən yaxşı şəkildə yerinə yetirməyə çalı- 
şacaq (Ekici, 2014). Müəllimlik ixtisası üzrə 
təhsilalanlarda peşəsinə dair müsbət müna- 
sibətlərin formalaşması onların müəllimlik 
fəaliyyətində daha səmərəli olmasına şərait 
yaradır. 

Təhsil sistemində baş verən dəyişikliklər və 
yüksək səviyyəli təhsilə dair dəyişən nəzəriyyələr 
göstərir ki, təhsildə keyfiyyətin ən vacib şərti 
müəllimdir. Təhsildə keyfiyyətin artırılması, 
ixtisaslı müəllimlərin hazırlanması ilə baş verə 
bilər (Arslan £: Vezne, 2021). Müəllimlərin öl- 
kələrin inkişafında, ixtisaslı kadrların yetiş- 
dirilməsində, sosial rifahın təmin edilməsində, 
insanların cəmiyyətdə fəal iştirakında və mədəni 
dəyərlərin nəsildən-nəslə ötürülməsində əhə- 
miyyətli rolu var (Barber £: Mourshed, 2007). 
Müəllimlər öyrənənlərin şəxsiyyətinin for- 
malaşmasında, onların akademik, intellektual, 


sosial və emosional inkişafında əhəmiyyətli 
rola malikdir. Müasir qloballaşan və infor- 
masiyaya əsaslanan dövrdə təhsilin və müəllim 
peşəsinin əhəmiyyəti, sürətlə dəyişən dünyanın 
tələblərinə cavab vermək üçün yüksəkixtisaslı 
və bilikli pedaqoqlara ehtiyac olduğu vurğulanır 
(Boudersa, 2016). 

Müəllimlərin peşəkarlıq və səriştəlilik 
səviyyəsinin artırılması təhsil sistemlərində ən 
vacib və ehtiyac duyulan sahələrdən biridir. 
Müəllim hazırlığı probleminin beynəlxalq miq- 
yasda tədqiqi, müxtəlif ölkələrin müəllim hazırlığı 
sistemlərinin araşdırılması və ölkələr arasında 
müqayisələrin aparılması müəllim təhsilinin 
keyfiyyətinin yüksəldilməsi üçün mühüm 
məlumatlar verir (Barber 6, Mourshed, 2007). 

Azərbaycanda müəllimlərin beynəlxalq stan- 
dartlara uyğunlaşa bilməsi üçün müəllim hazırlığı 
proqramlarında yeniliklər və dəyişikliklər 
edilməsi gözləniləndir. Bu dəyişiklikləri apara 
bilmək üçün uğurlu təhsil siyasəti aparan 
ölkələrin təhsil sistemlərinin təhlil edilməsi, 
müəllim yetişdirilmə proqramlarının ətraflı 
araşdırılması və Azərbaycandakı təhsil sistemi 
ilə oxşar və fərqli cəhətlərinin ortaya qoyulması 
vacibdir. 

Bu tədqiqat beynəlxalq təcrübədə uğurlu 
təhsil siyasəti həyata keçirən ölkələrin mövcud 
müəllim hazırlığı sistemlərini və proqramlarını 
müqayisəli şəkildə araşdıraraq, Azərbaycanda 
pedaqofi istiqamətdə kadr hazırlığı sahəsinə 
töhfə vermək məqsədi daşıyır. 

Müasir dövrlə uyğunlaşmaq, inkişaf etmiş 
ölkələrdən geri qalmamaq, demokratiya, insan 
hüquqları kimi ümumbəşəri dəyərləri cəmiyyətə 
təqdim etmək, cəmiyyəti yeni biliklərlə təmin 
etmək, problem həlletmə və tənqidi düşünmə 
kimi bacarıqları inkişaf etdirməkdə müəllimlərin 
və müəllim hazırlığı həyata keçirən təhsil 
fakültələrinin üzərinə böyük məsuliyyət düşür. 
Bu məqsədlə indiyədək Azərbaycanda həyata 
keçirilən müəllim hazırlığı təcrübələri və mövcud 
təhsil sistemi təhlil edilməli və uğurlu təhsil 
siyasəti həyata keçirən ölkələrin müəllim hazırlığı 
sistemləri araşdırılmalıdır. Beynəlxalq təcrübədə 
müəllim hazırlığı proqramları ilə aparılacaq 
müqayisəli təhlillərin Azərbaycanın müəllim 
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hazırlığı proqramlarının hazırlanmasına və 
yenidən nəzərdən keçirilməsinə töhfə verəcəyi 
düşünülür. 

Yüksək keyfiyyətli müəllimlərə olan tələbat, 
inkişaf etmiş ölkələr də daxil olmaqla, bütün 
dünyada vacib bir məsələdir. Bir çox yerli və 
beynəlxalq qurumlar bu sahədə geniş araş- 
dırmalar aparır (UNESCO 2012). Ölkələrin hər 
sahədə tərəqqisi təhsilin səviyyəsi ilə, təhsilin 
səviyyəsi isə müəllimlərin səviyyəsi ilə birbaşa 
bağlıdır. Təhsilalan göstəriciləri baxımından 
yüksək müvəffəqiyyət əldə edən ölkələrdə təhsil 
sistemlərinin ən əsas ortaq xüsusiyyətinin 
keyfiyyətli müəllimlər olduğu aşkar edilib (Bar- 
ber £: Mourshed, 2007). Hər bir ölkənin ehtiyac 
duyduğu keyfiyyətli müəllim kadrlarını ha- 
zırlamaq üçün fərqli ölkələrdəki müəllim hazırlığı 
sistemlərinin davamlı qiymətləndirilməsi və 
bu qiymətləndirməyə uyğun olaraq müəllim 
hazırlığı proqramlarını təkmilləşdirmək son 
dərəcə mühümdür. Bu baxımdan, yüksək 
səviyyəli müəllim hazırlamaq üçün görülən 
tədbirlər Azərbaycan və bütün dünya ölkələrində 
mühüm bir məsələ kimi Önə çıxır. Bu ifadələrdən 
yola çıxaraq inkişaf etmiş və inkişaf etməkdə 
olan ölkələrdən müəllim yetişdirmə proqramları 
təhlil edilib və Azərbaycandakı vəziyyətlə 
müqayisələr aparılıb. 


FİNLANDİYA 


Finlandiyada ali məktəblərə qəbul olmaq 
üçün birinci şərt orta məktəbi bitirmək və ali 
məktəbə qəbul imtahanından yüksək nəticə 
əldə etməkdir. Pedaqofi ixtisaslara müraciət 
etmək istəyən abituriyentlər hər bir ali məktəbin 
müəyyən etdiyi yazılı və şifahi imtahan ilə seçim 
mərhələlərindən keçirlər (Sahlberg, 2018). 
Yazılı imtahan zamanı abituriyentlərin araşdırma, 
tənqidi düşünmə və şərhetmə, fikirlərini ifadə 
edə bilmə kimi bilik və bacarıqları ölçülür. 
Müsahibə mərhələsi zamanı abituriyentlərin 
şəxsi keyfiyyətləri, öyrənmə və inkişaf səriştəsi, 
təlim və tədrisə, həmçinin müəllimlik peşəsinə 
uyğunluğu qiymətləndirilir. Son mərhələdə isə 
müəllimlik ixtisasında təhsil almaq istəyən 
şəxslərin sosial aspektləri, nitqi, idarəetmə və 
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təqdimetmə, problem həlletmə qabiliyyətləri 
və dərskeçmə kimi bacarıqları yoxlanılır (Malaty, 
2007). Ölkədə müəllim hazırlığı sistemlərində 
ən əsas məqam praktiki və nəzəri dərslərin 
vəhdətinin təmin edilməsidir (Yeşil, 2016). 
Finlandiyada, müəllim hazırlığı proqramları 
4 il müddətində həyata keçirilir. Pedaqoİfi ixti- 
saslarda tədris olunan proqramlar namizədləri 
təcrübə keçməyə, müşahidəyə və araşdırmaya 
yönəldir. Bunlarla yanaşı, əlverişli sinif idarəçiliyi 
üçün lazım olan təlim və tədris üsulları ətraflı 
izah edilir. Müəllimlik peşəsində karyera qurmaq 
üçün bakalavr təhsilini bitirdikdən sonra ma- 
gistratura təhsili almaq vacibdir. Finlandiyada 
müəllim hazırlığı proqramlarının əsas məqsədi 
dövrün tələbi olan tədqiqatçı müəllimlər 
yetişdirməkdir (Çınar S, Doğan, 2019). 


CƏNUBİ KOREYA 


Cənubi Koreyada pedaqoii ixtisaslarda təhsil 
almaq istəyən abituriyentlər, öncə ali məktəbə 
qəbul imtahanından uğurlu nəticə əldə etmə- 
lidirlər. Bununla yanaşı, pedaqofi ixtisaslara 
qəbul zamanı şagirdlərin bitirdikləri məktəbdən 
onların məktəbdəki fəaliyyəti və nailiyyətləri 
haqqında məlumat xarakterli məktub tələb 
olunur. Eyni zamanda namizədlərin seçimində 
məktəbdəki müvəffəqiyyət balı əsas meyardır. 
Müəllimlik ixtisasında təhsil almaq istəyən 
abituriyentlər yazılı imtahanla yanaşı, müsahibə 
mərhələsindən də keçməlidirlər. Müsahibəni 
mərkəzləşdirilmiş qaydada yüksəkixtisaslı kadr- 
lar komandası keçirir. Müəllimlik peşəsinə qəbul 
zamanı abituriyentlər arasında peşəyə müna- 
sibəti müəyyən etmək üçün sorğu keçirilir və 
peşəyə qəbul zamanı sorğunun nəticəsi seçim 
meyarı olaraq qəbul edilən digər bir faktordur. 
Pedaqoii ixtisaslarda təhsil alan namizədlər 4 
illik təhsilini tamamladıqdan sonra diplomlarını 
ala bilirlər. Müəllimlik diplomu ilə yanaşı, 
namizədlər peşə ilə bağlı təlimlərdən keçmə- 
lidirlər. Belə təlimlərin təşkil olunmasında 
məqsəd ixtisasa aid araşdırmalar aparmaq, 
rəhbərlik və idarəetmə, tədris və məktəbin fəa- 
liyyəti ilə bağlı məsələlər haqqında məlumatlar 
verməkdir. Belə ki, bu proses müəllimlərin 
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fəaliyyəti zamanı 6 ay müddətində əlavə təhsil 
ilə davam edir. Bu təhsilin əsasını təlim 
materiallarının planlaşdırılması, təlim prosesinin 
idarə olunması və qiymətləndirmə ilə bağlı 
məsələlər təşkil edir (NCEE, 2015). 

Cənubi Koreyada pedaqqoii ixtisaslarda təhsilin 
müxtəlif aspektlərini və sahələrini əhatə edən 
fənlər tədris olunur. Bu fənlər tələbələrə geniş 
bir məzmun əhatəliliyi təqdim edir və onlara 
müxtəlif sahələrdə bilik və bacarıqlarının 
inkişafına imkan verir. Ölkədə pedaqoii ixtisas- 
larda tədris təcrübəsinə 9 həftə vaxt verilir 
(Coşkun, 2021). 


ALMANİYA 


Almaniyada pedaqoii ixtisaslara qəbul yazılı 
və şifahi imtahan şəklində həyata keçirilir. Yazılı 
və şifahi imtahan zamanı abituriyentlər müəl- 
limlik ixtisasına qəbul olmaq üçün qoyulan tə- 
ləblərə cavab verə bilərlərsə, bu ixtisasda oxu- 
maq hüququ qazanırlar. Almaniyada müəllim 
hazırlığı proqramı 2 əsas mərhələdən ibarətdir: 
nəzəri və tədris təcrübəsi. Pedaqoii ixtisaslarda 
təhsil alan tələbələr təhsillərinin ilk iki ilində 
ancaq nəzəri biliklər öyrənir, axırıncı 2 ilində 
isə praktiki dərslər keçirlər. Nəzəri mərhələdə 
ixtisasa aid fənlər tədris olunur (Yaman, 2018). 
Namizədlər nəzəri hissəni bitirdikdən sonra 
dövlət imtahanı verməlidirlər. Bu imtahandan 
uğurlu nəticə əldə edən namizədlər praktiki 
dərslərdə iştirak edə bilərlər. Praktiki dərslər 
zamanı onlar təcrübəli müəllimlərin dərslərində 
müşahidə aparır, dərsi izləyir, yeni dərs formaları 
təqdim edir və sinfi idarəetmə bacarıqları 
öyrənirlər. Tədris təcrübəsi zamanı əsas məqsəd 
namizədlərin ixtisasları ilə əlaqəli peşəkar bilik 
və bacarıqlar qazanmalarını təmin etməkdir 
(Arslan 8: Vezne, 2021). 


ABŞ 


ABŞ-də universitetlərə qəbul olmaq üçün 
ilkin şərt tam orta təhsil pilləsində buraxılış 
imtahanından müvəffəqiyyət əldə etməkdir. 
Belə ki, buraxılış balı əsas meyar olaraq qəbul 
edilir. Pedaqofi ixtisaslarda təhsil almaq istəyən 


abituriyentlərdən bitirdikləri məktəbdən onlar 
haqqında akademik müvəffəqiyyət və davra- 
nışları haqqında məktub tələb olunur. Sonra 
isə pedaqofi ixtisaslarda təhsil almaq istəyən 
şəxslərin, müəllimlik peşəsi üçün lazım olan 
bilik və bacarıqlarını yazılı imtahanla yoxlamaqla 
yanaşı, bu peşəni seçən namizədlər ixtisaslaşmış 
şəxslər tərəfindən fərdi müsahibəyə cəlb edilirlər 
(Abanoz, 2021). 

Hər semestrin sonunda pedaqoii ixtisaslarda 
oxuyan tələbələrin bilik və bacarıqları qiy- 
mətləndirilir. Bu imtahanlardan uğurlu nəticə 
əldə edən tələbələr məzun olurlar. ABŞ-də 
müəllim hazırlığı proqramı 243 il müddətində 
baş tutur. Bu ölkədə pedaqoii ixtisaslarda tədris 
olunan dərslər və tədris təcrübəsinin yükü 
digər ölkələrlə müqayisədə daha çox olur. Çünki 
ABŞ-də pedaqoifi ixtisaslarda tədris olunan 
fənlərin təkcə müəllimlik peşəsi ilə əlaqəli 
nəzəri və praktiki fənlər deyil, eyni zamanda 
ümumi dünyagörüşü və digər sahələrdəki 
bilikləri əhatə edir. Burada pedaqoii ixtisas 
tələbələri üçün təcrübə imkanları genişdir. 
Müxtəlif proqramlar, məktəb təcrübələri və 
təlim mərhələləri tələbələrə müxtəlif səriştələr 
təqdim edir. Namizədlərə təhsillərinin 3-cü 
semestrindən başlayaraq tədris təcrübəsi kursu 
tətbiq olunur (Coşkun, 2021). Müəllimlər 
fəaliyyətə başladıqdan sonra 10 il müddətində 
magistr təhsili almaq məcburiyyətindədirlər. 


TÜRKİYƏ 


Türkiyədə lisey və orta məktəbi başa vuran 
şagirdlər ali məktəblərdə təhsil almaq haqqı 
qazanırlar. Pedaqofi ixtisaslara müraciət edən 
şəxslərin dövlət tərəfindən təşkil olunan imta- 
handa iştirakı mütləqdir. Ali məktəbə qəbul 
zamanı attestat balı və imtahanda əldə olunan 
nəticələr nəzərə alınır. Türkiyədə müəllim ha- 
zırlığı proqramı 4 il müddətində tədris olunur. 
Bu proqrama daxil olan tədris təcrübəsi 6-cı 
semestrdən başlayır və həftədə 1 gün olmaqla 
məktəblərdə icra olunur. Tədris təcrübəsi za- 
manı əsas məqsəd tələbələrin öyrənmə təc- 
rübəsini zənginləşdirmək və təhsil prosesinin 
effektivliyini artırmaqdır. Tədris təcrübəsinə 
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təlim materiallarının hazırlanması, dərs me- 
todlarının planlaşdırılması, qiymətləndirmə, 
təhliletmə, sinfi idarəetmə və araşdırma kimi 
fəaliyyətlər daxildir (Çınar 8, Doğan, 2019). 

Türkiyədə müəllim hazırlığı proqramları 
tələbələri müxtəlif təhsil səviyyələrində və 
sahələrində müəllimlik peşəsinə hazırlan- 
malarına kömək edir. Bu proqramlar təhsil 
fakültələri və peşə təhsili fakültələri vasitəsilə 
həyata keçirilir. Hər iki fakültənin məqsədi 
müəllim namizədlərinə həm nəzəri, həm də 
praktiki biliklər qazandıraraq onları peşəkar 
müəllim kimi yetişdirməkdir. Təhsil fakültələri 
bakalavr və magistr səviyyələri üzrə proqramlar 
həyata keçirərək tələbələri müəllimlik kar- 
yerasına hazırlayır. Bakalavr proqramları dörd 
illik təhsili əhatə edir və tələbələrə müəllimlik 
üçün lazımi nəzəri bilikləri və praktik bacarıqları 
öyrədir. Magistr proqramları isə bakalavr 
səviyyəsini tamamlamış tələbələrə ixtisaslaşmış 
biliklər verir, eyni zamanda araşdırma və 
akademik karyera imkanı təqdim edir. Bu proq- 
ramlar vasitəsilə müəllimliyə namizəd olanlar 
dərs planlama, tədris metodları, təlim texnikaları, 
sinfin idarə olunması, tədris təcrübəsi və peşəkar 
inkişaf kimi sahələrdə təlim alırlar. 

Peşə təhsili fakültələri daha spesifik ixtisas 
sahələrində müəllim hazırlığı həyata keçirir. 
Buraya sahibkarlıq təhsili, sağlamlıq və tibbi 
təhsil, incəsənət təhsili kimi fərqli sahələrdə 
təlim proqramları daxildir. Təhsil fakültələri 
və peşə təhsili fakültələri müəllimlik peşəsinə 
hazırlıq mərhələsində tələbələrə praktik 
təcrübələr, sinifdə tədris təcrübəsi və müəyyən 
sahələrdə stai imkanları təqdim edir. Bu fakül- 
tələr Türkiyədə müəllim hazırlığının hərtərəfli 
və çoxşaxəli olmasını təmin edir, tələbələrin 
geniş bilik və bacarıqlarla peşəkar müəllim 
kimi yetişmələrinə şərait yaradır (Yeşil, 2016). 


SİNQAPUR 


Sinqapurda pedaqoİi ixtisaslara seçim zamanı 
təhsilalanların bilik və bacarıqlarını yoxlamaq 
üçün müxtəlif qiymətləndirmə metodlarından 
istifadə olunur (Aksoy £: Gözütok, 2014). Pedaqo- 
ii ixtisaslara qəbul zamanı orta məktəbi müsbət 
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qiymətlərlə bitirmiş, peşəkarlığa meyilli, inkişaf 
səriştəsi və ünsiyyət bacarığı olan namizədlərə 
üstünlük verilir. Seçim zamanı ingilis dili 
bacarıqlarına xüsusi diqqət yetirilir. Müəllimlik 
ixtisasında təhsil almaq istəyən abituriyentlər 
CV-lərinin yoxlanılması ilə yanaşı bilik və 
bacarıqlarının qiymətləndirilməsi üçün yazılı 
və şifahi imtahana cəlb olunurlar (Bakioğlu 8. 
Göçmen, 2014). 

Sinqapurda müəllim hazırlığı proqramları 
müəllimlərin şəxsi inkişafını təmin etmək 
məqsədilə bir çox dəstək və təlim proqramları 
təklif edir. “Meranti layihəsi” bu təlim proq- 
ramlarından biridir. “Meranti layihəsi” Sinqa- 
purda müəllimlik karyerasına hazırlıq mər- 
hələsində olan tələbələr üçün inkişaf və dəstək 
proqramıdır. Bu layihə müəllim namizədlərinin 
peşəkar inkişafını dəstəkləmək, onların 
müəllimlik fəaliyyətinə hazırlaşmasına kömək 
etmək və təlim praktikasında müvəffəqiyyətli 
olmalarını təmin etmək məqsədilə təşkil edilir 
(Orakçı, 2015). Layihə Sinqapurda müəllim 
hazırlığı proqramlarının keyfiyyətli və peşəkar 
bir şəkildə həyata keçirilməsini təmin edən 
əlavə bir amil olaraq nəzərdə tutulub. 

Sinqapurda müəllim hazırlığı proqramlarında 
praktiki dərslərdə iştirak etmək məcburidir. 
Eyni zamanda namizədlər Amerika və Avropa 
universitetlərində müqavilə ilə beynəlxalq 
təcrübə keçmək imkanı da qazanırlar. Bu cür 
beynəlxalq təcrübə proqramları müəllim 
namizədlərinin peşəkarlıq sahəsində daha geniş 
perspektivlərə malik olmalarına, müxtəlif tədris 
metodları və texnologiyaları, habelə digər 
mədəniyyətlər və təhsil sistemləri ilə tanış 
olmalarına və beynəlxalq təhsil mühitində öz 
inkişafını təmin etmələrinə kömək edir (Yahaya, 
2018). 


KANADA 


Kanadada ali məktəblərə qəbul test üsulu 
ilə aparılmır. Hər bir universitet müəyyən edilmiş 
qəbul şərtlərinə əsasən müraciətləri ayrılıqda 
dəyərləndirir. Bu qəbul şərtləri universitetlərin 
öz spesifik standartları və tələbləri əsasında 
müəyyən edilir. Müraciətlərin qiymətləndirilməsi 
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zamanı abituriyentlərin məktəb dövründə 
akademik nailiyyətləri, attestat qiymətləri və 
sosial fəaliyyətləri nəzərə alınır (Gurbetoğlu, 
2019). Kanadada müəllimliyə namizədlərin 
peşəkar inkişafını təmin etmək üçün dörd əsas 
proqram mövcuddur. Bunlardan birincisi ardıcıl 
proqramdır. Bu, müəllim hazırlığı kurslarının 
davamlılığını təmin edir. Tələbələrə təlim 
metodları, sinif idarəetməsi, müəllimlik təcrübəsi 
və tədris məzmununu öyrətmək üçün tələb 
olunan bilikləri təmin edir. İkincisi, sinxron 
proqramlardır. Bu, tələbələrin onlayn platfor- 
malarda təhsil almasına imkan verir və onlara 
müəllimlik fəaliyyətində təcrübə qazanmaq 
üçün praktik imkanlar yaradır. Üçüncüsü, ma- 
gistratura proqramlarıdır. Magistratura proq- 
ramları əvvəlcədən qazanılmış təcrübə və 
peşəkarlığa uyğun olan təhsilə əsaslanır. Bu 
proqramlar tələbələri daha ətraflı təhsil və 
araşdırma imkanları ilə təmin edir. Sonuncusu 
isə inteqrasiya olunmuş proqramlardır. Bu proq- 
ramlar tədris ilə yanaşı, tədqiqat bacarıqlarını 
da inkişaf etdirmək üçün müxtəlif məzmun və 
tədris metodlarını özündə birləşdirir (Coşkun, 
2021). Kanadada tədris təcrübəsi təcrübəli 
müəllimlərin rəhbərliyi ilə məktəblərdə keçirilir. 
Tədris təcrübəsi tələbələrə təlim metodlarını 
tətbiq etmək, tədris məzmununu planlaşdırmaq 
və sinif idarəetməsinin aspektlərini öyrənmək 
imkanı verir. 


İNGİLTƏRƏ 


İngiltərədə ali məktəblərə müraciət etmək 
üçün ilk növbədə riyaziyyat və ana dili fənləri 
üzrə yazılı imtahan verilir. Uğurlu nəticə əldə 
edən namizəd təhsil fakültələrinə müraciət 
etdikləri təqdirdə müsahibə mərhələsinə dəvət 
olunurlar. Müsahibə mərhələsi zamanı nami- 
zədlərin peşəyə həvəsi və marağı, müəllim 
hazırlığı proqramlarına uyğunluğu qiymətlən- 
dirilir. İngiltərədə müəllim hazırlığı proqram- 
larında müxtəlif tədris metodlarından istifadə 
edirlər. Bu metodlar iki əsas kateqoriyaya 
bölünür. Birinci kateqoriyaya nəzəri və praktiki 
kurslar təklif edən 4 illik təhsil proqramı daxildir. 
Buraya aid edilən Bachelor of Education (BED) 


proqramı ibtidai sinif müəllimi hazırlamaq 
üçündür. Bu proqram tələbələrə təlim metod- 
larını, təhsil psixologiyasını, sinif idarəetməsi 
kimi məsələləri öyrədir. BA/BSc (Bachelor of 
Arts/Science vvith Qualified Teacher Status) 
proqramı isə fənn və sosial elmlər sahəsində 
müəllim olmaq üçün təklif olunur. Bu proqram 
həm nəzəri, həm də praktiki dərsləri həyata 
keçirir və tələbələrə müəllimlik sahəsində 
peşəkar biliklər və təcrübə qazandırır. Proqram 
3-4 illik müddəti əhatə edir (Kilimci, 2006). 
İkinci kateqoriyadakı formalaşma proqramları 
birillik təhsil proqramı olub müxtəlif bakalavr 
proqramlarını bitirən şəxslər üçün nəzərdə tu- 
tulub. Yəni bunlar pedaqofi olmayan bir ixtisas 
diplomu alan şəxsin müəllimlik fəaliyyəti ilə 
məşğul olması üçün tətbiq edilən proqramlardır. 
Bu proqram müəllimlik diplomu olmayan 
şəxsləri müəllimlik peşəsinə hazırlayır. Univer- 
sitet və məktəb əməkdaşlığı əsasında təşkil 
olunan bu proqramlar tələbələri müəllimlik 
sahəsində peşəkar biliklər və bacarıqlarla təmin 
edir. Müəllim hazırlığı proqramlarında tədris 
təcrübəsi təhsil müddətinin başlanğıcından 
etibarən hər il fərqli məktəblərdə və cəmi 21 
həftə olmaqla tətbiq olunur (Coşkun, 2021). 


AZƏRBAYCAN 


Azərbaycanda müəllim olmaq üçün ali və 
orta ixtisas təhsili tələb olunur. Müəllim olmaq 
istəyən şəxslər, Dövlət İmtahan Mərkəzinin 
keçirdiyi qəbul imtahanında iştirak edərək 
uğurlu nəticə əldə etdikdən sonra istədikləri 
ixtisas üzrə təhsil ala bilərlər. 

Burada ali təhsil üzərindən məlumatlar 
təqdim edilməkdədir. Belə ki, tələbələr müvafiq 
fakültələrdə Elm və Təhsil Nazirliyinin müəyyən 
etdiyi tədris planları əsasında təhsil alırlar. 
Pedaqoii ixtisaslarda oxuyan tələbələrə daha 
çox sosial və humanitar elmlər, eyni zamanda 
texnologiyaya aid fənlər öyrədilir. Həmin fənlərin 
tədrisində məqsəd müəllimliyə namizədlərin 
bu sahələr üzrə ümumi məlumata və əsas 
biliklərə yiyələnməsini təmin etməkdir (Üzeirli 
$£: Kılıçoğlu, 2021). Pedaqofi ixtisaslarda təhsil 
alan tələbələr təhsillərinin son kursunda 14 
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həftə olmaqla praktiki dərslərə cəlb olunurlar. 
Tədris təcrübəsi müəllim hazırlığı proqram- 
larının ən azı 18 faizini əhatə edir. Pedaqoii ix- 
tisaslardan məzun olan tələbələr istəklərinə 
uyğun olaraq magistratura təhsili ala bilərlər. 
Müəllim kimi ümumtəhsil məktəblərində 
fəaliyyət göstərmək üçün magistratura təhsili 
məcburi deyil. 


MÜZAKİRƏ VƏ TƏKLİFLƏR 


Müasir dövrdə hər sahədə baş verən dəyi- 
şikliklərdən və inkişafdan geri qalmamaq üçün 
bütün cəmiyyətlərdə müəllimlərin üzərinə 
böyük məsuliyyət düşür. Müəllim bu vəzifəni 
ancaq onu lazımi bilik, bacarıq, dəyər və dav- 
ranışlarla təchiz edən müəllim hazırlığı proq- 
ramını bitirməklə, peşə sahəsi üzrə baş verən 
dəyişiklikləri və inkişafları izləməklə yerinə 
yetirə bilər. Bu səbəbdən müəllim hazırlığı 
proqramlarını günümüzün tələblərinə uyğun 
keyfiyyətli vəziyyətə gətirmək bütün ölkələr 
üçün böyük əhəmiyyət kəsb edir (Coşkun, 2022). 

Keyfiyyətli müəllimlərə olan tələb inkişaf 
etmiş ölkələrlə bərabər bütün dünyada vacib 
və ehtiyac duyulan məsələdir. Bir çox beynəlxalq 
təşkilatlar bu sahədə geniş tədqiqatlar aparır 
(UNESCO 2012). Çünki ölkələrin inkişaf 
səviyyələri apardıqları təhsil siyasəti ilə birbaşa 
əlaqəlidir (Barber £, Mourshed, 2007). Keyfiyyətli 
təhsil üçün ixtisaslı müəllimlər lazımdır. Tələbə 
nailiyyətləri baxımından uğurlu olan ölkələrin 
təhsil sistemlərinin ən əsas ortaq xüsusiyyətinin 
ixtisaslı müəllimlər olduğu müəyyən edilib. 
Cəmiyyətin ehtiyac duyduğu ixtisaslı müəl- 
limlərin hazırlanması üçün müəllim hazırlığı 
üzrə uğur qazanmış ölkələrin təcrübəsinin 
öyrənilməsi və tətbiqinin çox böyük əhəmiyyəti 
ola bilər. İnkişaf səviyyəsindən asılı olmayaraq 
bütün ölkələrdə təhsil sistemindəki çatışmaz- 
lıqları aradan qaldırmaq üçün digər ölkələrin 
təcrübələrindən yararlanaraq müqayisəli 
tədqiqatlar aparılır. Aparılan tədqiqatlar müəllim 
hazırlığı sahəsində təhsilin keyfiyyətinin 
yüksəldilməsinə töhfə vermək məqsədi daşıyır. 
Bu tədqiqat zamanı aparılan təhlillərə əsas- 
lanaraq, aşağıdakı təkliflər təqdim edilir: 
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ə Pedaqofi ixtisaslara qəbul zamanı abi- 
turiyentlərin şəxsi xüsusiyyətləri və peşəyə 
marağı nəzərə alınmalıdır. Bunun üçün abi- 
turiyentlərlə sorğu keçirilməsi məqsədə 
uyğundur, 

ə Pedaqofi ixtisaslara qəbul zamanı yazılı 
imtahanla yanaşı, şifahi imtahan da təşkil olu- 
naraq abituriyentlərin peşəyə uyğun bilik və 
bacarıqları ölçülə bilər, 

ə Pedaqoii ixtisaslarda təhsil alan tələblərin 
peşəyə münasibətini müsbət yöndə inkişaf 
etdirmək üçün tədris prosesində peşə ilə bağlı 
məlumatlandırma və həvəsləndirməyə istiqa- 
mətlənmiş tədbirlər həyata keçirilə bilər, 

ə Müəllimlik ixtisası üzrə təhsil alanlar 
üçüncü və dördüncü kurslarda tədris təcrübəsi 
üçün məktəblərə göndərilir. Həmin tələbələri 
təhsillərinin ilk illərindən başlayaraq müvafiq 
səviyyələr üzrə tədris təcrübəsi üçün məktəblərə 
göndərmək olar. Bu, nəzəri və praktiki dərsləri 
paralel olaraq öyrənmək imkanı qazandıra bilər. 

Hər bir tədqiqatın nəticəsi praktiki təkliflərlə 
yanaşı, tədqiqat təklifləri də ortaya qoyur. Bu 
araşdırmanın nəticəsi növbəti tədqiqatlar üçün 
bir neçə təklif təqdim edir: 

ə Qloballaşmanın təsiri ilə bütün dünyada 
dəyişiklik və transformasiya çox sürətlə gedir. 
Bu transformasiya iqtisadiyyat, siyasət, 
beynəlxalq münasibətlər kimi sahələrdə olduğu 
kimi təhsil sahəsində də baş verir. Bu kontekstdə 
təhsil tədqiqatçılarının müqayisəli təhsil 
sahəsində aktual olan yeniliklərə istinad etməsi 
tövsiyə olunur, 

ə Təhsil sahəsində uğurları ilə tanınan digər 
ölkələrin təcrübəsini öyrənmək və tətbiq etməklə 
yeniliklərin təhsil siyasətində əks olunmasını 
təmin etmək olar. 

Son vaxtlar cəmiyyətdə meydana gələn “ən 
azından müəllim olsun” düşüncəsi həm bu 
peşəni dəyərdən salır, həm də müəllimlik 
peşəsinə istəksiz, həvəssiz və bu sahə üzrə 
istedadı olmayan şəxsləri müəllimlik diplomu 
almağa məcbur edir. Müəllimlik ixtisasını bu 
peşəyə müvafiq xüsusiyyətlərə sahib olan şəxslər 
seçərsə, təhsilin keyfiyyəti təmin edilə bilər və 
bu sahənin tələblərinə cavab verən yüksək 
keyfiyyətli müəllim kadrları hazırlana bilər. 


Müəllimlik peşəsi üzrə kadr hazırlığı: beynəlxalq təcrübə və Azərbaycan reallığı 
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İNGİLİS DİLİNİN TƏDRİSİNDƏ EKOLOVİ 
SAVADLILIQLA BAĞLI DAVAMLILIQ 
PRİNSİPİ 
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İsgəndərova K. (2024), İngilis dilinin 

tədrisində ekoloyi savadlılıqla bağlı İnsan, sosial, iqtisadi və ekolofi aspektlərin davamlılığı haqqında 
davamlılıq prinsipi, Azərbaycan dialoqlar hazırda dünyanın hər yerində — mediada, ictimai yerlərdə, 
-—  -—. iş yerlərində, sinif otaqlarında və bir çox başqa sahələrdə aparllır. 
Ekoloii davamlılığın tədris kontekstlərinə daxil edilməsi istiqamətində 
irəliləyişlər əldə edilir. Getdikcə daha tez-tez təşkil olunan müəllim 
konfranslarında davamlı təhsilə dair müzakirələr və seminarlar keçirilir. 
Təşkilatlar müxtəlif kontekstlərdə müəllimləri dəstəkləmək üçün 
davamlılıq üzrə peşəkar inkişaf kursları təşkil edir və onları 
maarifləndirmək üçün ekololi mövzularda təlimlər keçirlər. Bu mövzuda 
yeni layihələr hazırlanır, dövlətimiz layihələrin həyata keçirilməsində 
gənc mütəxəssislərə böyük dəstək göstərir. İngilis dili dərslərində 
ekolinqvistika, ətraf mühitin qorunması, iqlim dəyişiklikləri, bio- 
müxtəliflik mövzularında diskussiyalar aparılır. Məqalənin əsas məqsədi 
tədris olunan fənn proqramlarına yeni mövzuların daxil edilməsinin 
vacibliyini vurğulamaq və bu sahəyə marağı artırmaqdan ibarətdir. 
Təhsilalanların həmin mövzularda biliklərini artırmaq əsas hədəflərdən 
olmalıdır. İngilis dili dərslərində bu mövzuda kifayət qədər material və 
məlumat olduğundan müəllimlər dərslərini real həyatın tələbatına və 
cəmiyyətin dinamikasına uyğun interaktiv üsullarla təşkil edə bilərlər. 
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ABSTRACT 


Dialogues about human, social, economic, and environmental aspects 
are currently being conducted all over the vvorld — in the media, on 
the street, in vvorkplaces, classrooms, and many other areas. VVhen it 
comes to changes and the implementation of nevv systems, although 
schools pay very little attention to this issue, teachers strive to bring 
continuity to the audience. Progress is being made in bringing sus- 
tainability into educational contexts. At the continuousİy increasing 
teacher conferences, discussions, and seminars on continuous edu- 
cation are held. Organizations arrange professional development 
courses on sustainability to support teachers in different contexts and 
provide training on environmental issues to educate them. İn this re- 
gard, nevv profects are being prepared, and our state provides great 
support to young specialists in implementing these profects. Lectures 
on eco-linguistics, environmental protection, climate change, and bio- 
diversity are held in English classes. The main goal of the article is to 
emphasize the importance of introducing nevv topics into the taught 
curriculum and to increase interest in this field. Increasing the knovvl- 
edge of students in the listed subiects is one of our goals. Since there 
İs enough material and information on this topic in English language 
classes, teachers can organize their lessons in interactive vvays ac- 
cording to the needs of real life and the dynamics of society. 


Keyvvords: Sustainability, environmental literacy, critical thinking, ho- 
listic approach, professional development. 


İngilis dilinin tədrisində ekololi savadlılıqla bağlı davamlılıq prinsipi 


GİRİŞ 


Azərbaycan Respublikasının Prezidenti cənab 
İlham Əliyevin bilavasitə diqqət və qayğısı ilə 
mədəni, sosial-iqtisadi və ekolofi sahələrdə əhə- 
miyyətli layihələr hazırlanır, dövlət proqramları 
qəbul olunur və uğurla həyata keçirilir. Onun 
təşəbbüsü ilə parkların və istirahət güşələrinin 
sayının artırılması, həmçinin qaytarılmış tor- 
paqlarımızda aparılan hərtərəfli və çoxşahəli 
inkişaf proqramları respublikamızda davamlı 
inkişafın və ekoloii irəliləyişin mühüm göstə- 
ricisidir. 2024-cü ildə COP29-un Azərbaycanda 
keçirilməsi faktı da, Prezident İlham Əliyevin 
xalqına, vətəninə misilsiz xidmətinin təcəs- 
sümüdür. Dünya ölkələri tərəfindən qəbul 
edilmiş bu qərar ölkəmizə olan inam və hörmətin 
nəticəsidir. 


İNGİLİS DİLİ DƏRSLƏRİNDƏ DAVAMLI 
İNKİŞAF MÖVZUSUNUN TƏQDİMATINA 
YANAŞMALAR 


Pedaqoqlar davamlılığı öyrətmək, manifestlər 
tərtib etmək, tədris resursları yaratmaq və 
peşəkar inkişaf istiqamətində araşdırmalar 
aparırlar. Məsələn, Böyük Britaniyada dövlətin 
Davamlılıq və İqlim Dəyişikliyi strategiyasının 
bir hissəsi olaraq, 2023-cü ildə fənlər üzrə 
bütün müəllimlər yüksək keyfiyyətli kurikulum 
resurslarına davamlılıq və iqlim dəyişikliyi 
prinsiplərini daxil etməyi planlayıblar (The Ed- 
ucation Hub, 2022). Dünya təhsil sistemində 
tədris olunan fənlər, inkişaf etdirilməli olan 
bacarıqlar, tətbiq edilməli olan yanaşmalar və 
kurikulumlarda əhatə edilməli olan mövzular 
ciddi təhlil edilir. Artıq bir çox ölkələrdə bu 
mövzuda təşkil olunan təlimlər müəllimlərdə 
davamlı inkişaf haqqında fikirlər formalaşdırıb 
və bununla da inamlı şəkildə davamlılıq 
mövzusunu tədrisdə həyata keçirmək qərarına 
gələnlər çoxalıb. Çing Ting bu mövzuda geniş 
araşdırma aparıb və bir çox müəllimlərin fikrini 
öz məqaləsində paylaşıb. Müəllimlərdən biri 
yazır: “Mən Şundedə (Çinin Quanqdonq 
əyalətindəki rayon)... balıq və düyü diyarında 
böyümüşəm. Anam həmişə mənə deyirdi ki, ana 


təbiətin hədiyyələrinə görə ona minnətdar ol. 
İndi kənd yoxdur. Balıq gölməçələri, çəltik 
tarlaları... fabriklərə və binalara çevrildi... 
Modernləşmə qaçılmazdır, lakin biz iqtisadi 
inkişaf və ətraf mühitin mühafizəsi arasında 
tarazlıq yaratmaq üçün nəsə edə bilərikmi? Ümid 
edirəm ki tələbələrim bu barədə düşünə bilərlər. 
Axı bu onların gələcəyidir” (Ching, 2021). 

Erkən uşaqlıq dövrü davamlılıq və ömürboyu 
öyrənməyə başlamaq, sosial-ekolofi dayanıqlılığı, 
canlı və cansız varlıqlara qayğını və ətraf mühitə 
hörməti öyrənmək üçün üçün qızıl dövrdür.. 
Kommunikativ yanaşma qlobal miqyasda 
bacarıqları üzə çıxaran mühüm yanaşma olaraq, 
tələbələrin səbəbləri əsaslandırmasına, məlu- 
matları kifayət qədər sübutlarla şərh etməsinə 
və qiymətləndirməsinə yardım edir. Bu üsul 
xüsusilə də tələbələr üçün yeni məzmun olan 
davamlılığın inkişafı mövzusunun təqdimatında 
səmərəli və əsaslı nəticə verən üsuldur. Təcrü- 
bələr göstərir ki, tənqidi düşüncə yanaşması 
tətbiq edilən dərslərdə, öz fikirlərini ifadə 
etməkdən çəkinən tələbələr belə fəal olmağa 
başlayır, gender bərabərliyi, erkən nikah, aclıq, 
səfalət kimi həssas mövzularda öz narahat- 
lıqlarını sərbəst ifadə edə bilirlər. 

Sinifdə tədrisə gəldikdə, davamlı inkişaf 
mövzuları hələ də cəmiyyətə yad olduğuna görə 
müəllimlər tələbələrdə öyrənmə maraqlarını 
oyatmaqda çətinlik çəkirlər. Bu ondan irəli gəlir 
ki, indiyə qədər tədris planlarında davamlılığın 
inkişafına dair heç bir mövzu olmayıb. Alimlər 
hesab edir ki, vahid məktəb yanaşması şagirdlərə, 
ilk növbədə müvafiq bilik və bacarıqları əldə 
etməyə, müəyyən formada dəyişməyə, öz 
hərəkətlərini və mövqelərini qiymətləndirməyə 
və əsaslandırmağa imkan verə bilər. 

İngilis dilinin tədrisində davamlılıq prinsipi 
ekolofi, sosial və iqtisadi davamlılığı təşviq edən 
məlumatlılıq və təcrübələrin təhsil şəraitinə 
inteqrasiyasını nəzərdə tutur. Yəni seçilmiş 
mövzuların daxilində qlobal məzmunlu tərkibin 
olması mühüm əhəmiyyət kəsb edir. Məlum 
məsələdir ki, davamlılıq tədrisə “əməkdaşlıq, 
tənqidi düşüncə və problemlərin həlli” kimi 3 
vacib əsas olaraq daxil olur. Bununla belə, dərs 
prosesi xüsusi yanaşma və metodlarla yerinə 
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yetirilə bilər. Buraya aşağıdakıları aid edə bilərik: 

1. Vahid yanaşma - cəmiyyət və iqtisadiyyat 
arasındakı qarşılıqlı əlaqənin ekosistemə təsiri 
haqqında davamlılıq prinsiplərini tələbələrin 
hərtərəfli anlaması üçün uyğun yanaşmadır. Bu 
yanaşmanı təklif edən Miller və Park bəzi mövzu- 
lardansa “enerii” kimi mövzuların tədrisə daxil 
edilməsinin daha vacib olduğunu qeyd edir. 
Onların fikrincə, bu mövzu müxtəlif fənlərdə 
müxtəlif forma və üsullarla tədris edilə bilər. 
Bu artıq müəllimin seçdiyi mənbə və tapşırıq- 
lardan asılıdır). 

2. Tənqidi düşüncə - tələbələri uzunmüddətli 
təsirləri nəzərə almağa, mövcud təcrübələri 
araşdırmağa və onların etdiklərinin gələcək 
nəsillərə necə təsir edəcəyi barədə düşünməyə 
həvəsləndirməklə bağlıdır. 

3. Fəal öyrənmə - tələbələri davamlı həyat 
təcrübələrinə və öyrənmə prosesinin bir hissəsi 
kimi onları real fəaliyyətlərə cəlb etmək. 

4. Fənlərarası öyrənmə - təhsilin bütün 
sahələrində ekolofi savadlılığın aktuallığını 
göstərmək üçün müxtəlif fənlər üzrə davamlılıq 
mövzusunun təşkili. 

5. Dəyərli təhsil - təbiətə hörmət və baş- 
qalarına qarşı davamlılıq məsuliyyəti kimi əxlaqi 
və etik mülahizələrin aşılanması. Robin Millar 
qeyd edir: “Dəyərli təhsil təhsilalanların həyat 
dəyərlərini mənimsəməsini vurğulayan təhsil 
formasıdır. O, şəfqət, doğruluq, cəsarət, dürüstlük, 
tolerantlıq kimi universal və etik dəyərləri 
aşılayır”). Bu gün müəllimlər bütün səviyyələrdə 
bəşəri dəyərləri təbliğ etmək üçün funksional 
tipli təhsilin verilməsinin vacibliyi ilə üzləşirlər. 
Müəllimin rolu belə təhsil proseslərini başlamaq 
və tələbələri bu proseslərə cəlb etməkdən iba- 
rətdir ki, bunun sayəsində təhsilalanlar yaşa- 
dıqları cəmiyyətdə öz bacarıqlarını, münasi- 
bətlərini və həyatın digər davranış formalarını 
təcrübədə inkişaf etdirirlər. 

6. Yerli mühitdən qlobal mühitə keçid, yerli 
fəaliyyətlərlə qlobal nəticələr arasında əlaqə 
yaratmaq. Təhsilalanlara yerli səylərin qlobal 
davamlılıq məqsədlərinə necə töhfə verdiyini 
aşılamaq. 


7. Ekolofi savadlılıq - ekolofi prinsipləri dərk 
etmək üçün tələbələri ekosistemlər və ətraf 
mühit haqqında biliklərlə təmin etmək. 

8. Peşəkar inkişaf - pedaqoqların davamlılıq 
konsepsiyaları və tədris metodları üzrə təlim 
almasını təmin etmək, hazırladıqları təqvim 
planlarına davamlılığın əsaslarını effektli şəkildə 
daxil etmələrinə şərait yaratmaq. 

Müəllimlər bu prinsiplərə riayət etməklə 
tələbələri davamlı gələcəyə yararlı, məlumatlı 
və məsuliyyətli vətəndaşlar kimi hazırlaya 
bilərlər. Ekolofi savadlılığı təbliğ etmək üçün 
qlobal, dərin ekolofi savad və Yer kürəsi təhsili 
(Earth education) adlı yanaşmalar mövcuddur. 
Yer kürəsi təhsili yanaşması insanları təbii 
dünyada harmoniya və firavan mühitdə 
yaşamağa sövq edərək, qorumaq, tərbiyə etmək 
və öyrətməyi 3 əsas prinsip kimi görür. Bu 
yanaşmada dərs prosesi açıq havada davam 
edir. Davamlılığın təhsildə prioritetləri bunlardır: 
bacarıqların inkişafı, ekolofi prosesdə dəyi- 
şikliklər - tələbələrin fəaliyyət səlahiyyətlərinə 
birbaşa təsir. 


DAVAMLILIQ PRİNSİPİNDƏ 

BEYNƏLXALQ DİPLOMATİYA DİLİ OLAN 

İNGİLİS DİLİNİN ROLU 

Sterlinqə görə, tədris ideyasını məktəb və 
universitet terminləri ilə məhdudlaşdırmaq- 
dansa, daha çox öyrənməyə çalışmaqla, yəni 
“ömürboyu öyrənmə, qeyri-formal təhsil” 
ideyalarını genişləndirməklə biz həm də 
davamlılıq ideyasını daha çox insana çatdırmış 
olarıq (Sterling, 2022). Qlobal kommunikasiya 
dili olan ingilis dilinin davamlılıq prinsiplərinin 
dünya miqyasında təhlilində və onun digər 
mənbələrə ötürülməsində rolu əvəzsizdir. 
Dünyadakı elmi araşdırmaların əksəriyyəti və 
ədəbiyyat sahəsindəki irəliləyişlərin çoxu bu 
dildə təqdim edilir. İngilis dili, həmçinin davam- 
lılıq üçün beynəlxalq diplomatiya və təbliğat 
səylərini, qlobal liderlərlə vətəndaşlar arasındakı 
əməkdaşlığı asanlaşdırır, danışıqlara imkan 
yaradır. Davamlılığın öyrədilməsi tələbələrə 


1 https:/ /vvvvvv.researchgate.net/publication/291984413 Tovvards a, Research-lnformed Teaching Sequence. for Energy 
2 https: / /Vvvvvv.researchgate.net/ publication/291984413 Tovvards a. Research-lnformed Teaching Sequence for Energy 
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İngilis dilinin tədrisində ekololi savadlılıqla bağlı davamlılıq prinsipi 


dünya vətəndaşları kimi inkişaf etmək üçün 
lazım olan bilik, bacarıq və münasibətləri inkişaf 
etdirməyə kömək edir. 


İNGİLİS DİLİ DƏRSLƏRİNDƏ DAVAMLI 
İNKİŞAF KONSEPSİYASI 


Davamlılığın təbliğatına müəllim özü bir 
nümunə göstərməklə başlaya bilər. Sinfi yaşıl 
rəngə boyamaqla və karbon əleyhinə olan 
ideyaları əks etdirən şəkilləri divarlardan as- 
maqla praktiki formada təbliğat yaxşı bir 
başlanğıc olar. Təcrübə kimi bir qrupda dərs 
vəsaitlərini rəqəmsal materiallarla əvəz edirik. 
Bütün tələbələri elektron cihazlarla təmin edirik. 
Davamlı inkişaf konsepsiyasına uyğun yollarla 
hərəkət etməklə mühazirə, seminar və praktik 
məşğələ dərsləri təşkil edirik. Dərs prosesində 
tələbələrin cihazlarına ötürülən suallar fərdi 
şəkildə şifahi və yazılı formada cavablandırıla 
bilər. Hər birinə ayrı-ayrı işlər təqdim edib qısa 
vaxt ərzində daha çox təhsilalanı qiymətləndirə 
bilərik. Əlbəttə, bu bir təcrübədir və hər zaman, 
hər bir fənnə uyğun olmasa da, müəyyən sahə- 
lərdə, müəyyən dərslərin izahı və təqdimatında 
mümkündür. 

Dərsləri rəngarəng və səmərəli etmək məq- 
sədilə bəzi dərsləri təbiət qoynunda təşkil 
etmək daha əlverişli, öyrədici olur. Nəticədə, 
tələbələrdə ekolofi biliklər artır, onlar özləri 
yeni təkliflər və kiçik layihələr hazırlayıb təqdim 
etməyi öyrənirlər. Davamlılığın inkişafı ilə bağlı 
mövzularda respublikamızın sənaye, biznes, 
iqtisadi sahədə tanınmış peşəkarlarını mühazirə 
deməyə dəvət edə bilərik. Bir çox dövlətlərin 
təhsilində belə təcrübə vardır. Onları dinləyən 
tələbələr ekologiya ilə bağlı mövzunu mütə- 
xəssislə müzakirə edərək, onlardan bilmə- 
diklərini öyrənmiş olurlar. 

Auditoriyada tələbələri həvəsləndirən, daha 
əhatəli və öyrənənlər üçün əlçatan mövzulara 
üstünlük vermək önəmlidir. Bunun üçün müx- 
təlif yanaşmalardan istifadə etməklə səmimi 
söhbətlər aparılmalı, problemi aşkar edib həll 
yollarını tapmaq üzərində müzakirələr təşkil 
edilməlidir. Mövzu ilə davamlılıq ideyası arasında 
bir əlaqə yaratmaq üçün dərsi düşündürücü 


suallarla da başlaya bilərik. Bu suallar aşağıdakı 

nümunədəki kimi ola bilər: 

e İnsanlar bu mövzu ilə bağlı hansı müsbət, 
davamlı tədbirlər görürlər? 

ə Davamlı inkişaf nə dərəcədə vacibdir? 

ə Bu mövzuya aid olan hansı insan 
hüquqlarını bilirsiniz? 

ə Hansı ekolofi problemlərlə tanışsınız? 

ə Davamlılıq məsələlərinin yerli, regional, 
milli və qlobal təsirləri hansılardır? 
Təhsilalanlara suallarla yanaşı, əvvəlcədən 

planladığımız və müzakirədə istifadə edəcəyimiz 

söz və birləşmələri də təqdim edirik. Məlumdur 
ki, tələbələr dərsdən kənar mühitdə ingilis 
dilində daha az ünsiyyətdə olur, həmçinin bir 
çox ailələrdə bu dildə ünsiyyət demək olar ki, 
yoxdur. Bunu nəzərə alaraq müəllim davamlılığın 
inkişafı ilə bağlı təqdim etdiyi mövzuların 
lüğətini tələbələrə təqdim edir və onlarda fikir 
formalaşdırmaqda yardımçı olmaqla bərabər, 
yeni sözlər öyrətmiş olur. Bu sözlərə diqqət 
etməklə təhsilalanlar öz fikir və düşüncələrini 
paylaşmağa çalışırlar. Söz nümunəsi olaraq: 
biodegradable (biolofi parçalanan), greenvvashing 

(məhsulun ekolofi cəhətdən faydalı olması 

haqqında yanlış məlumat vermək), recycling 

(təkrar emal), carbon offsetting (ağac əkməklə 

hava çirklənməsini kompensasiya etməK), carbon 

footprint (iqlim dəyişikliklərinə səbəb olan 
qazlar), climate change (iqlim dəyişikliyi), 
eco-anxiety (ekolofi narahatlıq), va/ues (dəyərlər), 
biodiversity (biomüxtəliflik) və s. təqdim edə 
bilərik. Söz siyahısını dərs boyu artıra və müxtəlif 
rəqəmsal təqdimatlarla canlandıra bilərik. 
Beləliklə, tələbələrin söz ehtiyatları artmış, 
müxtəlif mövzularda analiz və sintezetmə qa- 
biliyyətləri inkişaf etmiş olacaqdır. Dərs pro- 
sesində hamının iştirakını təmin etmək üçün 
müəllim 30 saniyəlik “lift meydançası” (baş- 
qasında maraq oyatmaq üçün istifadə olunan 
qısa inandırıcı nitq) yazmağı təklif edir. Hərə 
öz ideya və təklifini burada qeyd edə bilər. 

Beləliklə, dörd vacib bacarığın (oxu, yazı, dinləmə 

və nitq bacarıqları) hər birindən istifadə etməklə 

faydalı dərsə nail olmaq olar. Davamlılıq, ingilis 
dilini öyrənənləri həvəsləndirmək və cəlb etmək 
potensialına malikdir. Tələbələr bu günün və 
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gələcəyin problemləri ilə məşğul olmağı 
öyrənmək istəyirlər. Biz davamlılığı təhsilə daxil 
etməklə, tələbələri dil öyrənməyə həvəslən- 
dirmiş, davamlı gələcəyə doğru addımlamaq 
üçün lazım olan bacarıqları inkişaf etdirmiş 
oluruq. 

Hena Dave təklif edir ki, “məktəb rəhbərləri 
müəllimlərə öz fənləri daxilində ekoloii da- 
vamlılıq kurikulumun əsasını təşkil etmək üçün 
bilikləri araşdırmaq imkanı verməlidirlər” (Dave, 
2022). O, misal olaraq qeyd edir ki, əgər karbo- 
nun dövriyyəsi prosesi fizikada tədris edilirsə, 
onun yaranma dövrü tarix fənnində, yayılma 
ərazisi coğrafiya, hesablamalar cəbrdə və s. 
fənlər arasında paylaşılaraq tədris edilə bilər. 
Hena vurğulayır ki, müəllim mövzunun daha 
dərindən anlaşılması üçün araşdırma aparmalı, 
sinifdənkənar mənbələrə üz tutmalı, cəmiyyətin 
bu mövzuda daha məlumatlı şəxsləri ilə əmək- 
daşlıq etməlidir (Dave, 2022). Müəllimləri fənlər- 
arası davamlı təhsili planlaşdırmağa və həyata 
keçirməyə həvəsləndirmək üçün onun prinsipləri 
ilə maarifləndirilməsi vacibdir. Müəllim hazırlığı 
zamanı davamlı təhsilin xüsusi təcrübəsi nəzərə 
alınmalı və proqrama daxil edilməlidir. Nəinki 
ümumtəhsil müəssisələrində, həmçinin ali 
təhsilin bütün səviyyələrində müəllimlər in- 
formasiya-kommunikasiya texnologiyalarının 
idarə olunmasına əsaslanan öyrənmə strate- 
giyalarını birləşdirməlidirlər, çünki təhsil ocağı 
sosial iştirakı, ətraf mühiti, etik dəyərləri və 
qarşılıqlı əlaqəni təşviq etməyə çalışır. Kom- 
püterlərin daha çox istifadəsi davamlılığa 
yönəlmiş münasibət və ekolofi davranışlar ol- 
maqla bərabər kağız və mürəkkəb kimi ma- 
terialların daha az istehlakına imkan yaradır. 


NƏTİCƏ 


İndiki nəslin ehtiyaclarını ödəyən və gələcək 
nəsillərin öz ehtiyaclarını ödəmək imkanlarına 
xələl gətirmədən təsir baxışı yaradan davamlı 
inkişaf daha yaxşı həyat keyfiyyəti axtarışında 
ekolofi, sosial və iqtisadi mülahizələrin taraz- 
laşdırıldığı gələcək haqqında düşünmək üçün 
bir paradiqmadır. Davamlı inkişaf üçün təhsil - 
iqtisadi, ekolofi və sosial gələcəyi təmin edən 
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qərarlar qəbul etməyi öyrənməyə kömək edir. 
Buna nail olmaq üçün dünyanın bir çox uni- 
versitetlərində tədris və tədqiqat yolu ilə isla- 
hatlar aparılır. Universitet tələbələri həyata 
keçirilən ekolofi davamlılığa dair təcrübələrin 
qavranılması və iştirakının diaqnostikasında 
əsas şəxslərdir, çünki onlar problemlərlə üzləş- 
məyə daha yaxşı hazır olmalıdırlar. Həyatın 
bütün aspektlərində davamlılıq problemlərini 
həll etmək və gələcək üzərində hökmranlıq 
edən fəaliyyətlərdə iştirak etmək üçün tələ- 
bələrin həvəsləndirilməsi qarşıya qoyulan 
məqsəd olmalıdır. 


Rəyçi: f:ü.f:d, dosent Şəfiqə Nəcəfova 
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ABSTRACT 


The article discusses M. Fuzuli s love philosophy and its main essence. 
İt is shovvn that an important part ofthe poet:s artistic heritage, vvhich 
is extensive in volume, is the love-themed vvorks. His love philosophy, 
hovvever, has its characteristics. The vvorks vvritten on this topic can 
be mainly grouped into examples of divine love, that is, true love. The 
poet/s love philosophy finds its artistic expression mostly in his 
ghazals and the poem “Leyli and Mainun” Most of the examples of 
love-themed poetry in the artistis vvork derive from the “unity of 
existence” philosophy of the Sufism sect. In other vvords, it rests on 
divine love. According to Fuzuli, true love is love for the divine being. 
A human should love the beings in the material vvorld, including their 
fellovv humans, as a particle of the divine realm, that is, the realm of 
unity. 


Keyvvords: Azerbaliani literature, Fuzuli, classical poetry, sect 
literature, Sufism in poetry, philosophy of love. 
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GİRİŞ 

Bədii sözün sehrkarı olan Məhəmməd Füzuli dünya miqyasında lirik poeziyanın ən istedadlı 
nümayəndələrindən biri kimi tanınır. O, özünün dediyi kimi, “şairi-Museyi-kəlam” (“Musa kəlam 
şair”) tək sözdən möcüzə yaratmış, bənzərsiz lirik (həm də epik) əsərlər müəllifi olaraq dünya 
poeziyasının iftixarına çevrilən sənətkarlar sırasında ön mövqedə qərar tutmuşdur. Bədii söz istər 
məna-məzmun, istər forma, istər dil-üslub gözəlliyi, istər musiqi ahəngi və çaları, istər estetikası, 
istər “söz oyunu” və məcazlar sistemi, istər məntiqi rabitə və mətndaxili vəhdət və s. baxımından 
özünün ən uca, şərəfli və inanılmaz səviyyəsinə məhz bu Azərbaycan sənətkarının qələmi ilə 
yüksəlmişdir. 

Füzuliyə görə, maddi aləmdəki bütün varlıqlar, o cümlədən insan ilahi aləmdən ayrılımış və 
maddi aləmə düşmüş bir zərrədir. İnsan ruhuna Tanrı tərəfindən vücud sevgisi verildiyi üçün 
lazım olan məqamda o, ilahi aləmdən ayrılıb yaşadığımız dünyaya enir və cismlə, maddi bədənlə 
birləşir, surət, şəkil alır. Ancaq bu dünya onun üçün əzab, məşəqqət diyarına, “ayrılıq gecəsinə” 
(“şəbi-hicran”a) çevrilir. Ona görə də yenidən öz əslinə qayıtmaq həvəsi, arzusu və eşqi ilə çırpınır. 
Yəni insanı yaşadan və ilahi aləmə məxsus olan ruhun varlığında ayrılıb gəldiyi ilkin aləmə qarşı 
sonsuz məhəbbət hissi yaranır. Ona görə də o, yenidən əbədi olan vəhdət aləminə, xoşbəxtlik 
diyarına qayıtmaq istəyir. Bir sözlə, Füzuli eşq yolunu (“təriqi-eşq”i) Allaha qovuşmaq istəyində 
yeganə vasitə kimi dərk və təbliğ edir. Bu məsələ filosof sənətkarın eşq fəlsəfəsinin əsas mahiyyətini 
təşkil edir. Şairin fəlsəfi yozumunda o da xüsusi olaraq vurğulanır ki, bu ali həqiqəti qəflət əhli, 
cahillər, nadanlar yox, yalnız ariflər, batini gözü açıq olanlar, kamillər anlaya bilərlər. Məqalədə 
deyilən bu məsələlər, onun fəlsəfi mahiyyəti şairin yaradıcılığından verilən konkret misallar 
əsasında şərh edilir. 


TƏDQİQAT 


Sənətkarın yaradıcılığının mövzu qalereyasında əsas rəng və çalarlar məhəbbətlə bağlıdır. 
Məhəbbət Füzuli lirikasının rüknünü, mayasını təşkil edir. O, hər şeydən əvvəl, bir eşq şairi kimi 
tanınır. Bunun səbəbini də hamıdan yaxşı dahi mütəfəkkir özü izah edir. Lirik “mən”inə müraciətlə 
bəyan edir ki, ondan mədh və məzəmmət şeirləri ummağa dəyməz. Aşiq olan kamal əhlinin sözü 
də aşiqanə olmalıdır: 


Məndən, Füzuli, istəmə əş”ari-mədhü zəmm, 
Mən aşiqəm, həmişə sözüm aşiqanədir (Füzuli, 1 c., 2005). 


Füzulinin Azərbaycan türkcəsində divanının ilk şeiri - “Qəd ənarəl...” qəzəli də məhəbbət 
mövzusundadır. 

Bu qəzəl, bir növ, Füzuli divanının bismillahıdır. Yəni şairin lirikasının əsas ideya yükünü və 
mövzu istiqamətini özündə ehtiva edir. Həm də burada sufiyanə eşqdən söhbət gedir. Şair 
məhəbbətin mütəsəvvüf çalarını, yəni həqiqi eşqi əsas götürür. Həqiqət yolunun saliki olmağı, 
vəhdət sirrinin xəlvət sarayına bələdliyi, varlıqda masivanı (Allahdan başqa bütün xilqəti) deyil, 
yalnız Haqqın özünün reallığını qəbul etməyi və bu idrakla da eşq zövqü ilə yaşamağı kamal əhli 
üçün əsas şərt sayır. Çünki şair fəzilət və ariflik yolunda eşqdən özgə bir yolun olduğunu təsəvvür 
etmir: 


Ey Füzuli, qılmazam tərki-təriqi-eşq kim, 
Bu fəzilət daxili-əhli-kəmal eylər məni (Füzuli, 1 c.,, 2005). 


Dahi mütəfəkkirimizin lirik qəhrəmanı eşqə ötəri dünyəvi həvəs kimi baxmır. Filosof təbiətli 
bu qəhrəman məsələyə irfani gözlə, daha geniş ölçüdə yanaşır. O, eşq qəminə giriftar olalı dünyanın 
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azadəsidir (“Giriftari-qəmi-eşq olalı azadeyi-dəhrəm”), yəni mülk aləminin başqa bütün qayğılarından 
azaddır. Eşq dəryasına düşdüyü üçün dünya zövqünü unudub (“Bəhri-eşqə düşdün, ey dil, zövqi- 
dünyanı unut”). Elə buna görə də “eşq zövqilə xoş”dur. Onun fikrincə, cəhənnəm atəşinə yananların 
işi eşq atəşinə yananlardan daha asandır. Çünki cəhənnəmdə yananlar atəşdə bir dəfə yanıb 
canını qurtarır. Eşq atəşi isə daimi əzabdır. Ancaq cəfası nəşəlidir. Bu, lirik qəhrəmana təlqin 
olunan eşq səfası (“səfayi-eşq”) ibtidası sübhi-əzəldə, onun ruhunun yaranış çağında ehsan edilmiş 
əzəli bir qismətdir. Eşq dərdi bu aşiqdən ötrü o qədər ülvi bir hissdir ki, ona dərman etmək 
təşəbbüsündə olan kəs həmin aşiqin düşməni timsalındadır: 


Eşq dərdilə olur aşiq mizacı müstəqim, 
Düşmənimdir, dustlar, bu dərdə dərman eyləyən (Füzuli, 1 c,, 2005). 


“Məni candan usandırdı...” qəzəli Füzulinin məhəbbət mövzulu lirik əsərləri içərisində xüsusi 
yer tutur. Şeir təsirli məzmuna, aydın ideyaya, axıcı dilə, gözəl üsluba, mükəmməl bədii formaya 
malikdir. Müəllif burada məzmun və zahiri effektin mütənasib harmoniyasını yarada bilib. 

Qəzəl birinci şəxsin - lirik qəhrəmanın dilindən deyilir. Bu aşiq qəhrəmanın daxili hisslərini və 
canandan şikayətlərini sadə və inandırıcı şəkildə ifadə edir. Şeirin mətlədən məqtəyə qədər 
bütünlüklə bədii suallar və daxili qafiyə, yəni səc” üzərində qurulması onun poetik aurasını daha 
da gözəlləşdirir. Aşiqin şikayət və daxili təəssüratının bəyanı o qədər sadə, səmimi, həm də obrazlı 
şəkildə verilir ki, oxucunu inandırır. Onun duyğularına təsir edir, estetik cəhətdən zövqünü oxşayır: 


Məni candan usandırdı, cəfadən yar usanmazmı? 

Fələklər yandı ahimdən, muradım şəm”i yanmazmı? 

Qamu bimarinə canan dəvayi-dərd edər ehsan, 

Neçün qılmaz mənə dərman, məni bimar sanmazmı? (Füzuli, 1 c., 2005). 


Məşuq eşq əzabının sürəkli iztirabını çəkən aşiqi canından bezdirib. Onun ahı fələkləri yandırır 
(mübaliğə), arzularının şamı isə yanmır. Ancaq məşuq verdiyi cəfadan usanmır. Tənhalaşmış 
aşiqin şikayəti həm də ondandır ki, canan onu sevən bütün dərdlilərinin (eşq xəstələrinin) dərdinə 
dəva ehsan edir. Yalnız bu aşiqə biganə yanaşır. Halbuki onun sevgi yükü başqalarından daha 
ağırdır. Təbii ki, burada canan dedikdə Allah nəzərdə tutulur. 

Eşq qəmini pünhan saxlayan aşiq başqalarının məsləhəti ilə onu sevgilisinə açır. Ancaq ondan 
bir vəfa və kəramət görmür. “Şəbi-hicran”a ("ayrılıq gecəsi”) düşdüyü, yəni yardan ayrıldığı üçün 
onun işi ahü-fəğan, bu hicran möhnətinin cəfasını yaşamaqdır. Burada şair “şəbi-hicran” dedikdə, 
öz ilkin zatından - ilahi aləmdən ayrılıb kəsrətə düşmüş zərrənin əhvalını nəzərdə tutur. Çünki 
vəhdətdən ayrılıb maddi aləmə düşmüş zərrə bu ayrılıq səbəbindən fəryad edir. Öz əslinə - Yara 
qovuşmağa can atır. Verdiyimiz bu izahat sufizmdəki eşq və “şəbi-hicran” fəlsəfəsi ilə bağlıdır. Belə 
ki, təsəvvüf düşüncəsinə görə, öz əslindən ayrılıb fiziki bədənlə qovuşmuş insan ruhu (ilahi 
“mən”) maddi dünyada “şəbi-hicran”a düşür, əzaba giriftar olur və bunun fəryadını edir. Şair də 
qəzəldə məhz bunu nəzərdə tutur: 

Şəbi-hicran yanar canım, tökər qan çeşmi-giryanım, 
Oyadar xəlqi əfğanım, qara bəxtim oyanmazmı? (Füzuli, 1 c.,, 2005). 


Qəzəldə Füzuli qələminə məxsus obrazlılıq, məcazların bolluğu və dolğunluğu diqqəti cəlb 
edir. Əlbəttə, bu, qəzəlin bədii keyfiyyətini zənginləşdirir, şeiriyyətini artırır. 


Güli-rüxsarinə qarşu gözümdən qanlı axar su, 
Həbibim, fəsli-güldür bu, axar sular bulanmazmı? (Füzuli, 1 c, 2005) 


beytində bir neçə bəlağət vasitəsi işlədilib. Bədii sual - bulanmazmı?, səc (daxili-qafiyə) - 
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qarşu, su, bu, bədii xitab - həbibim, epitet - güli-rüxsar (gül üz), mübaliğə - gözümdən qanlı axar 
su, təlil və ya illət: (Bu elə bir poetik fiqurdur ki, hər hansı bir hadisə, məfhum, proses başqa bir 
hadisə, məfhum, proses və s.-nin yaranmasına səbəb olur. Yəni bir məfhum və hadisənin varlığı, 
yaranması başqa bir məfhum və hadisənin, işin səbəb-nəticəsi kimi meydana çıxır). Beytin birinci 
misrasında məşuqun gül üzünə qarşı (üzü gülə bənzədiyindən və gülün rəngi qırmızı olduğu 
üçün) aşiqin gözündən su qanlı (yəni qırmızı rəngdə) axır, eyham (metonimiya) - fəsli-gül. Bahar 
fəslinin adı çəkilmir, lakin həmin ifadə ilə baharın nəzərdə tutulduğu aydındır, bənzətmə - aşiqin 
gözündən axan qanlı su baharda suların bulanaraq axmasına bənzədilir. Şair qəzəldə dilbərin 
zahiri gözəlliyini təsvirə o qədər də meyil etmir. Ancaq belə bir inandırma metoduna Əl atır ki, 
aşiqə həmin cananı sevdiyi, onun “rindü şeydası” olduğu üçün tənə eyləyən qafil cananı gördükdə 
etdiyi qınağa görə utanır. 

Şeirdə təsəvvüf anlamındakı eşq və rüsvalıq fəlsəfəsinə də toxunulur. Bu fəlsəfi baxışın əsas 
mahiyyəti ondan ibarətdir ki, eşqi könüldə gizlətmək mümkün deyil, O, istər-istəməz aləmə faş 
olur. Buna görə də eşq əhli həmişə rüsvay olmalı, xalq içərisində məhəbbət şeydası kimi tanınmalıdır: 


Füzuli rindü şeydadır, həmişə xəlqə rüsvadır, 
Sorun kim, bu nə sövdadır, bu sövdadən usanmazmı? (Füzuli, 1 c., 2005). 


M.Füzulinin lirik qəhrəmanı filosof aşiqdir. Bu lirik qəhrəmanın məhəbbət müstəvisində cism, 
can və canana münasibəti dini və sufi-irfani qaynağa söykənir. Daha doğrusu, sevən öz cismani 
varlığını unudur, yox sanır. Onu bütünlüklə canana qurban etməyə də hazırdır. Çünki nəinki cism, 
elə can özü də canana məxsusdur. Mərifət mərtəbəsinə yüksəlmiş aşiq də canını yalnız canana 
görə sevir. Öz cismi və canı da daxil olmaqla şəhadət aləmində (və ümumiyyətlə, varlıqda) 
canandan özgə bir həqiqətin olduğunu düşünmür. 

Alt qatda, mənanın daxili anlamında zikr olunan canan əslində ilahi substansiyanın - Haqqın 
özüdür ki, hər şey ona məxsusdur. Həbibin canına sevgisi də əslində məhbuba olan vurğunluğundan 
irəli gəlir. Ariflər canını cananı üçün, cahillər isə cananını canı üçün sevər: 


Canı kim cananı üçün sevsə, cananın sevər, 
Canı üçün kim ki, cananın sevər, canın sevər (Füzuli, 1 c., 2005). 


Eşqə münasibətdə filosof şairimiz bəzən bir mütəsəvvüf kimi düşünsə də, bəzən də ona real, 
dünyəvi mövqedən yanaşır. Başqa sözlə, Füzuli həqiqi eşqi qəbul etdiyi kimi məcazi məhəbbəti də 
məqbul sayır. Sənətkar bunu belə bir fəlsəfi-poetik məntiqlə əsaslandırır ki, məcaz həqiqətə 
bağlıdır. Daha dəqiqi, məcaz həqiqət günəşinin (vücudi-mütləqin) nurlarının parıltısı, şəfəqidir və 
deməli, ondan kənarda deyil. Mövcudluğu Ona bağlıdır: 


Xubsurətlərdən, ey naseh, məni mən” etmə kim, 
Pərtövi-ənvari-xurşidi-həqiqətdir məcaz (Füzuli, 1 c.,, 2005). 


Füzulinin məhəbbət və mərifət (irfan) dünyasında sıx-sıx eşq və hicran, eşq və vüsal, eşq 
dərdinin çarəsizliyi, eşq və divanəlik, eşq və heyranlıq, eşq və məstlik, eşq və rüsvalıq, eşq 
və məlamət (qınaq), eşq və bəla, eşq və qəm, fəryad və s. əlaqəli bədii-fəlsəfi nüanslara, poetik 
bəyanlara, fikri təlqinlərə rast gəlirik. Əslində, bunlar sufizm təriqətinin baxışlar sistemində 
qərarlaşmış məxsusi xətlərdir. İrfan düşüncəsində onların hər birinin eşqlə bağlı özünəməxsus 
şərhi, mənası vardır. Füzulidəki bədii deyim və qənaətlər də qidasını buradan alır. 

Mütəfəkkir sənətkarımızda və ümumiyyətlə, təsəvvüfdə həmin fəlsəfi kateqoriyaların mahiyyəti 
çox yığcam şəkildə bu cür şərh oluna bilər: 

Eşq və hicran: İlahi aləmdən, öz ilkin zatından (vəhdətdən) ayrılan aşiq (zərrə) maddi dünyaya 
enir və fəraqa düçar olur. Bu, onun üçün “şəbi-hicran”dır (“ayrılıq gecəsi”). Şəhadət aləmində 
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yaşadığı müddət aşiqdən ötrü cəhənnəm ələmi, “ruzi-qiyamət” nisbətindədir: 


Hicran gecəsin görgəc duzəx ələmin bildim 
Kim, ruzi-qiyamətdir yarın şəbi-hicranı (Füzuli, 1 c.,, 2005). 


Eşq və vüsal: Hicrandan qurtuluşun və Haqqa (öz əslinə) qovuşmağın yeganə çıxış yolu eşqdir. 
Məhəbbət bəndə ilə Tanrı arasında vasitəçilərsiz (başqa birisinin yardımı, köməyi olmadan) 
körpü, birbaşa ünsiyyət vasitəsidir. Amma vüsal təmənnasında olan gərək həm öz cismani 
həqiqətini, dünyanı və dünya nemətlərini, həm də, ümumiyyətlə, masivanı unuda. Sabitqədəm eşq 
yolçusu Dildarın görüş zövqü ilə öz fiziki mövcudluğunu yox etməlidir ki, əbədi dövlət olan 
“dövləti-didar”a, vücudi-mütləqin daimi vəslinə yetsin: 


Zövqi-didar ilə dildarın yox etdim varimi, 
Dövləti-baqi ki, derlər, dövləti-didar imiş (Füzuli, 1 c., 2005). 


Füzulinin lirik qəhrəmanı “Məskən ey bülbül...” qəzəlində belə bir fikir söyləyir ki, ey müsəlmanlar, 
əgər mənim yerim Sur kuyi” (yarın məskəni) olsaydı, rövzeyi-rizvanə meyil etsəm, kafər olardım. 
Yəni sufizmin inanc müstəvisində arif, kamil məhəbbət əhli üçün yarın vüsalına birbaşa çatmaq 
behişt səadətinə nail olmaqdan da üstündür. 

Eşq dərdinin çarəsizliyi: Əgər eşq həqiqətdirsə, başqa sözlə, bəşəri vücudun ruhuna, “mən”inə 
təlqin olunmuş ölməz Tanrı lütfüdürsə, onun dərmanı, çarəsi yoxdur. Onu insanın qəlbindən 
silmək, yox etmək mümkün deyil: 


Nə müşkül dərd olursa bulunur aləmdə dərmanı, 
Nə müşkül dərd imiş eşqin ki, dərman eyləmək olmaz (Füzuli, 1 c,, 2005). 


Eşq, ağıl və divanəlik: Ruha bağlı, əzəli qismət olan (əgər eşq həqiqidirsə, o, əzəli tale 
qismətidir) gerçək eşq ağılla müvafiq deyil və ağılı yoxa çıxarır. Eşq ağılla uyuşmaz. Ağıl hüdudlu, 
eşq isə sərhədsizdir. Canana da ağılla yox, yalnız eşq ilə qovuşmaq mümkündür. Ağıl olmayan 
insan vücudunda təbii ki, divanəlik başlayır. Bu prosesdə isə insan ixtiyarsız, yəni çarəsizdir. 
İxtiyar əzəli qismətə bağlıdır. Deyilən ruhi-psixoloyi təbəddülata məhəbbət səbəb olduğundan ona 
eşq məcnunluğu demək daha düzgündür. 


Eylə divanəliyə düşdü könül kim, dildar 
Salsa gər boynuna həm zülfi-kəməndin, yenməz (Füzuli, 1 c., 2005). 


Füzuli poeziyasında tez-tez rast gəldiyimiz bu tipli fikirlər göstərilən mətləbin bədii ifadəsinə 
xidmət edir. 

Eşq və heyranlıq: Arif bəndə Xaliqin xəlq etdiyi xilqətin gözəllik və nizamının qüsursuzluğundan 
heyrətə düşür. Bu bənzərsiz yaradılışın (varlığın) gözəlliyinə, dərkolunmaz kamilliyinə heyran 
(həm də çaşqın) qalan bəşər övladı həmin varlığın sahibini sevməyə başlayır. Reallıqdakı 
füsunkarlıqdan doğan heyranlıq onda yaradana bəslənilən nəhayətsiz eşq üçün stimul rolunu 
oynayır. Füzulinin irfani düşüncəli lirik qəhrəmanı da bu dövr edən fələk (göy qübbəsi) gərdişə 
(hərəkətə) gəlmədən eşq vadisində sövda ilə heyran və çaşqın imiş. İlahinin xəlq etdiyi xilqətin 
lətafəti və harmoniyası onu deyilən hala salmışdır: 

Vadiyi-eşqdə sövda ilə sərgəştə idim 
Gəlmədən gərdişə bu günbədi-dəvvar hənuz (Füzuli, 1 c., 2005). 


Eşq və məstlik: Həqiqi aşiqdən ötrü eşq feyz mənbəyidir. Bu nəşənin zövqündən o, məst 
olmalıdır. Məcnundan tutmuş Füzulinin şeirlərindəki lirik qəhrəmana qədər aşiq ünvanı daşıyanlar 
bir qayda olaraq eşq sərxoşudur. Şairin əsərlərindən buna aid istənilən qədər nümunə gətirmək 
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Məhəmməd Füzulinin eşq fəlsəfəsi və onun irfani mahiyyəti 


olar. O, tez-tez mey (ilahi hikmət və fəzilət şərabı) və meyxanədən də (Tanrı həqiqətlərinin 
öyrənildiyi məkan, xanəgah) danışır. Bunlar, təbii ki, təsəvvüf simvolikası ilə bağlı fəlsəfi-metaforik 
anlayış və bədii deyimlərdir. 

Eşq və rüsvalıq: Eşq sirrini qəlbdə pünhan saxlamaq mümkün deyil. Çünki əsl məhəbbətin 
şiddəti, dərəcəsi, miqyası və xassəsi elədir ki, o, könül aləmindən aşıb-daşmalı, faş və eldə car 
olmalıdır. Əsl aşiqin nəsibi rüsvalıqdır. Füzuli: 


Razi-eşqin xəlqdən qılmaq nihan mümkün deyil, 
Aşiqin ol vəchdən aləmdə rüsvadır sənin (Füzuli, 1 c., 2005). 


beytində ifadə etdiyi fikirdə məhz bunu nəzərdə tutur. Orta əsrlər irfan poeziyasında bu cür 
qənaətə tez-tez rast gəlirik. Həqiqi aşiq üçün rüsvalıq bir etalon, səciyyəvi həyati-əxlaqi və ruhi- 
psixolofi göstəricidir. Bir sözlə, “Eşq ilə riya deyil müvafiq, Risvay gərək həmişə aşiq” (Füzuli, II c., 
2005). 

Eşq və məlamət: Gerçək sevgi yolçusu həm də daim məlamət, yəni danlaq, qınaq obyektinə 
çevrilməlidir. Aşiq həqiqəti (eşqin mahiyyətini) dərk etməkdə onu əhatə edənlərdən fərqləndiyinə 
(yüksəkdə dayandığı) görə ətrafdakılar onu anlamır. Sevənin idraki ucalığı ilə çevrədəkilərin 
cəhaləti, idraksızlığı arasında müxalifət olduğundan onlar aşiqi başa düşmür və onu məzəmmət, 
qınaq hədəfinə çevirirlər. Haqqında söhbət açdığımız mütəfəkkir şairimiz nəinki qınaq predmeti, 
hətta eməlamət mülkünün sultanıədır: 


Ey Füzuli, mən məlamət mülkünün sultaniyəm, 
Bərgi-ahim taci-zər, simi-sirişkim təxti-ac (Füzuli, 1 c., 2005). 


Ey Füzuli, mən qınaq (məzəmmət) mülkünün sultanıyam, Ahımın şimşəyi qızıl tac, gümüş göz 
yaşım isə şirmayı (fil sümüyündən) taxtdır. 

Beytin 2-ci misrasında şair şərq poetikasına məxsus məcaz növlərindən olan cəmfdən (Bu elə 
məcaz növüdür ki, iki və daha artıq əlamət, xüsusiyyət, məfhum eyni bir predmetə aid edilir, eyni 
bir predmetdə birləşdirilir), təşbeh və mübaliğədən məharətlə yararlanır. 

Eşq və bəla (əzab): Eşq zövqünün nəşəsi nə qədər müdhişdirsə, zilləti də o qədər böyükdür. 
Aşiq öz eşqi yolunda əzab çəkmirsə, (və bunu istəmirsə) o, nə həqiqi aşiq sayıla bilər, nə də ona 
vüsal sevinci nəsib olar. Sevən bəndə sevgi meydanında nə qədər çox bəla, məşəqqət çəksə, öz 
eşqinin gerçəkliyini və əzəmətini o qədər çox sübut etmiş olar. Buna görə də əsl aşiq mülk 
aləmində (hicran dünyasında) həmişə “bəlayi-eşq ilə aşina” olmaq təmənnasındadır. Bir sözlə, 
irfan qəhrəmanı belə düşünür ki, hicran aləminin bəlasını çəkmədən vüsalın qədri bilinməz. 
Yardan (aşiqin mənsub olduğu ilkin substansiyadan) ayrılığın zülməti, cəfası çox mübhəm sirləri 
arif aşiqə rövşən etmişdir: 

Vəsl qədrin bilmədim hicran bəlası çəkmədən, 
Zülməti-hicr etdi çox mübhəm işi rövşən mana (Füzuli, 1 c,, 2005). 


Mövcud aləm həm də aşiqdən ötrü imtahan və sınaq dünyasıdır, onun ölçüsü cəfa və qəm 
yüküdür. 

Eşq və qəm (fəryad): Öz ilkin zatından - Yardan ayrılıb “şəbi-hicran”a düşmüş aşiq (zərrə) 
mülk aləmində qəm və fəryada məhkumdur. Çünki mövcud aləmdə mütləq, daimi sevinc, rahatlıq 
və fərəh ola bilməz (olsa da, bu ötəridir). Hicran əzabı və vüsal arzusu sevəni qəmə, möhnətə, 
məlala, zarlığa düçar edir. Füzulinin aşiqi də şərh olunan əqidə və etiqadın yiyəsidir. O, eşq 
bazarında möhnət əyarının (ölçüsünün) tərəzisidir, “Qafiləsaları-karivani-qəm”dir: 


Tərazuyi-əyari-möhnətəm bazari-eşq içrə, 
Gözüm hərdəm dolub, min daşə hər saət dəgər başım (Füzuli, 1 c., 2005). 
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NƏTİCƏ 


Məlumdur ki, orta əsrlər islam dünyasında bədii ədəbiyyatı bir tərbiyə və mənəvi-əxlaqi 
təşviqat vasitəsi kimi məşğul edən başlıca problemlərdən biri insan və ona münasibət məsələsi 
idi. Bədii fikrin ictimai-estetik, fəlsəfi-məfkurəvi amalında bəşər övladı ideal bir məxluq sayllırdı. 
İnsana bu ali niyyətlə yanaşan, onu xilqətdə cəmi yaradılmışlardan üstün tutan söz sənəti 
humanizmi, insansevərliyi vacib missiya kimi ardıcıl olaraq izləyir və təbliğ edirdi. Göstərilən 
məziyyət Füzuli poeziyasında da bariz şəkildə özünü göstərir. Həm də mütəfəkkir şairimiz daha 
professional və qüdrətli qələm sahibi olduğundan deyilən cəhət onun yaradıcılığında sələflərindən 
və xələflərindən öz sənətinin səviyyəsi qədər ucada dayanır. 

Humanist sənətkarın yaradıcılığında insan varlığın ən qiymətli məxluqudur. Onun şərəfi, 
əzəməti və gözəlliyi hər cür tərifə layiqdir. Ümumiyyətlə, şərq ədəbiyyatında olduğu kimi Füzulidə 
də reallıqda Tanrıdan sonrakı ən uca məqam bəşəri xilqətə məxsusdur. Şairin lirikasında Tanrı 
cəlalının və gözəlliyinin tərifi də insanın mikromiqyasda cəlal və gözəlliyinin tərifindən başlanır. 
Ancaq onu da qeyd etmək yerinə düşər ki, mütəsəvvüf poeziyada olduğu kimi, Füzulidə də 
kəmalat və cəhalət baxımından adəm övladı iki qrupa ayrılır: kamil insan və cahil insan. Təbii ki, 
bədii-fəlsəfi dəyərləndirmədə bu insanların yeri, mövqeyi və mərtəbəsi bir-birindən kəskin 
surətdə fərqləndirilir. Birincinin ucalığı müqabilində ikincinin ucuzluğu nəzərə çatdırılır. İnsan 
mənəvi-əxlaqi kamilliyə, öz gözəllik, ləyaqət və şərəfini dərk etməyə çağırılır. Füzuli poeziyasının 
izlədiyi başlıca qayələrdən biri budur. Şairin fikrincə cəhalətlə “hasili-ovqati-şərif” (şərəfli ovqat 
hasil etmək) mümkün deyil. Bunun üçün irfani rütbəyə çatmaq lazımdır Bunun əsas yolu isə eşqə 
bağlıdır və aşiqlik meydanından keçir. Bir sözlə, məhəbbət yolçuluğu və aşiqlik missiyası Füzulinin 
eşq fəlsəfəsinin əsas mahiyyətini, rüknünü təşkil edir. Həm də bu yolçuluq ilahi eşqə dayanan 
irfani yolçuluqdur. 
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"Azərbaycan məktəbi” iurnalının nəşrə başlamasının 100 ili tamam olur. Uzun 
illər respublikamızda yeganə elmi-nəzəri, pedaqoii iurnal kimi fəaliyyət göstərən 
"Azərbaycan məktəbi” böyük inkişaf yolu keçib, xalq maarifinin inkişafında 
müstəsna rol oynayıb, pedaqogika, psixologiya elmlərinin formalaşmasında 
özünəməxsus yer tutub, pedaqoii fikrimizin qiymətli xəzinəsi kimi təhsil tariximizə 
daxil olub. Fəaliyyətinin qısa xarakteristikasını verməli olsaq, deyə bilərik ki, 


İurnal: 


— respublikada savadsızlığın ləğv edilməsində, 

— ümumi icbari ibtidai, yediillik, səkkizillik və orta təhsilin tədricən tətbiqində, 
— məktəb təhsilinin elmi-pedaqoli cəhətdən təkmilləşdirilməsində, 

— yeni təlim üsulları, təlim-tərbiyənin forma və metodlarının təşkili və tətbiqində, 
— gənc nəslin tərbiyəsi işinin təşkili və yerinə yetirilməsində, 

— təhsili idarə edən orqanlar tərəfindən irəli sürülmüş vəzifələrin həyata 


keçirilməsində, 


— müəllim hazırlığında səmərəli fəaliyyət göstərib. 

Redaksiya təhsil sahəsindəki tarixi missiyasını nəzərə alaraq “Azərbaycan 
məktəbi”nin 100 illik yubileyi ərəfəsində müxtəllif illərdə Purnalda çap olunmuş, 
indi də aktuallığını itirməyən seçmə məqalələri təqdim edir. 


AZƏRBAYCAN MƏKTƏBİ. 1950. Ne 1-3 


ŞAGİRDİ ÖYRƏNMƏK VƏ ONA PEDAQON/İ 
XARAKTERİSTİKA TƏRTİB ETMƏK HAQQINDA 


MƏMMƏDƏLİ MƏHƏRRƏMOV 
Pedaqofi elmlər namizədi 


İnsan həyatının ilk günlərindən başlayaraq 
yaşadığı cəmiyyətdə müəyyən ictimai fəaliyyət 
göstərə biləcək inkişaf etmiş bir şəxsiyyət olana 
qədər çox mürəkkəb psixi inkişaf yolu keçir. 
Körpəlik, məktəbə qədər və məktəb dövrünün 
müxtəlif mərhələlərində və nəhayət, daha son- 
rakı yaşlarda uşaq və gənclərin, həmçinin yaşlı 
adamların psixi həyatını diqqətlə öyrənərkən 
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bu inkişaf özünün bütün müxtəlif keyfiyyət və 
çoxcəhətliliyi ilə aydın surətdə nəzərə çarpır. 
Uşaq inkişaf edib yaşa dolduqca onun psixi 
xüsusiyyətləri də inkişaf edir, psixolofi siması 
təşəkkül tapır və bir müəyyənlik kəsb edir, 
onda daha yüksək yeni keyfiyyətlər əmələ gəlir. 
Bu inkişaf yeni ilə köhnənin gərgin mübarizəsi 
şəraitində cərəyan edir. İnkişaf prosesində, 
vaxtilə əmələ gəlmiş bəzi xüsusiyyətlər öz 
mövqeyini yenilərinə verir. Bu yeni xüsusiyyətlər 
də inkişaf edir, yeni keyfiyyətlər kəsb edərək 
kamala yetir və bütün bunlar məktəblinin 
psixolofi simasını dəyişdirir, ona getdikcə 
genişlənən və yüksələn, artan və mürəkkəbləşən 
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məzmun verir. İnsan psixoloyisinin müəyyən 
dövrlərini əhatə edən bu inkişafda ciddi bir 
qanunauyğunluq vardır. Bu dövrlər bir-birini 
təsadüfi deyil, qanunauyğun surətdə əvəz edir. 
İnkişafın hər bir mərhələsi ondan qabaqkı 
dövrün daxilində əmələ gəlir, sonrakı daha 
yüksək mərhələyə keçid sıçrayış yolu ilə olur. 

Lakin uşağın inkişafını özbaşına buraxmaq 
ciddi səhv olardı. Uşağın psixi inkişafı tərbiyə 
və təlim prosesində, tərbiyəçinin - müəllimin 
ciddi düşünülmüş rəhbərliyi altında getməlidir. 
Müəllim uşağın inkişafına şüurlu surətdə 
istiqamət verir, buna nəzarət və rəhbərlik edir. 
Bu isə böyük bacarıq və ustalıq tələb edən 
məsul bir vəzifədir. Bu vəzifəni müvəffəqiyyətlə 
yerinə yetirmək üçün müəllim uşaq psixolofisini 
dərindən bilməli, onda baş verən hər bir 
dəyişikliyi görməyi bacarmalıdır. Lakin uşaq 
psixolofisini bilmək azdır. Uşağın inkişafına fəal 
surətdə təsir göstərmək, ona istiqamət verməyi 
bacarmaq da xüsusilə zəruridir. 

Bunun üçün şagirdin bütün xüsusiyyətlərini, 
onun psixologiyasında baş verən dəyişiklikləri 
bütün incəlikləri ilə bilmək lazımdır. Tərbiyə 
işinin müvəffəqiyyəti çoxcəhətli uşaq psixo- 
logiyasını mükəmməl bilməkdən xeyli asılıdır. 
Bunu hər bir təcrübəli müəllim öz pedaqofi 
fəaliyyətində dəfələrlə hiss etmişdir. Buradan 
pedaqogikanın əsas tələblərindən biri olan 
şagirdlərdə fərdi yanaşmanın böyük əhəmiyyəti 
aydın olur. Təlimdə olduğu kimi, tərbiyə işində 
də uşağa fərdi yanaşmağın böyük əhəmiyyəti 
vardır. Pedaqofi ustalığın “sirri də” məhz bun- 
dadır. Müxtəlif xüsusiyyətləri ilə bir-birindən 
fərqlənən məktəblilərə fərdi yanaşmadan onları 
öyrənmək və düzgün tərbiyə etmək mümkün 
deyildir. Bu fərdi yanaşma sayəsində müəllim 
ayrı-ayrı şagirdləri ətraflı öyrənə bilir, tərbiyəçi 
ilə tərbiyə olunan arasında səmimiyyət yaranır 
və nəticədə uzun-uzadı yorucu nəsihətə, 
cansıxıcı, yeknəsək sözçülüyə yer qalmır. 

Müəllim şagirdin çoxcəhətli xüsusiyyət- 
lərindən əsas olanları, onun rəftar və müna- 
sibətlərinə iz buraxan və möhkəmlənməyə 
başlayanları görməyi bacarmalıdır. Əsas və tipik 
olan bu fərdi xüsusiyyətlər şagirdin təşəkkül 
etməkdə olan səciyyə əlamətləridir. Bütün 
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bunları dərk etmək və öyrənmək şagirdin fərdi 
xüsusiyyətlərini öyrənmək deməkdir ki, bunun 
da uşağın tərbiyəsinə düzgün istiqamət vermək 
və ona təsir göstərmək üçün çox böyük 
əhəmiyyəti vardır. 

Fərdi yanaşma müəllimdən psixolofi 
məlumatla bərabər məktəblinin psixolofisini 
öyrənmək üsullarını bilməyi və bunlardan 
bacarıqla istifadə etməyi də tələb edir. Bunsuz 
şagirdin şəxsiyyətini öyrənmək və ona təsir 
göstərmək işində səhvlər olacağı şübhəsizdir. 

Şagirdin səciyyəvi xüsusiyyətlərini öyrənmək 
və təlim-tərbiyə işində bundan məharətlə istifadə 
etmək üçün, hər şeydən əvvəl, səciyyənin psixolo- 
İİ məna və təbiətini anlamaq lazımdır. Biz səciyyə 
dedikdə, adətən, şəxsiyyətin bütün həyat 
fəaliyyəti və təzahürlərinə möhkəm iz buraxan, 
xarici aləmə, hər şeydən əvvəl, başqa adamlara 
olan münasibətində onun özünə məxsus bir 
müəyyənlik ifadə edən fərdi xüsusiyyətlərini 
nəzərdə tuturuq. Demək, şagirdin səciyyəsini 
öyrənmək - onun gerçək aləmin müxtəlif 
amillərinə, əməyə, başqa adamlara, həmçinin 
öz-özünə münasibətində təzahür edən əsas, 
möhkəmlənmiş əlamət və xüsusiyyətləri öy- 
rənmək deməkdir. Bununla birlikdə, onun hissi, 
iradi və əqli keyfiyyətlərini əks etdirən səciyyə 
əlamətlərini xüsusi diqqətlə öyrənmək lazım 
gəlir. 

Burada bir cəhət xüsusilə əhəmiyyətlidir. 
Şəxsiyyət yaşadığı cəmiyyətin ictimai həyatını 
və tarixi dövrün xüsusiyyətlərini əks etdirir. 
Başqa sözlə, insanın subyektiv həyatı, yaşadığı 
cəmiyyətin həyatı, burada göstərdiyi ictimai 
fəaliyyət və münasibətlər əsasında təşəkkül 
edir. Müəyyən dövrdə yaşayan adamlar, bir sıra 
fərdi səciyyə əlamətlərilə bir-birindən fərq- 
lənirlər. Bununla birlikdə onlar həmin dövrün 
müəyyən sinfinə mənsub olan adamlar üçün 
tipik səciyyəvi xüsusiyyətlərə də malikdirlər. 
Demək, şəxsiyyət, onun psixi proses və xüsu- 
siyyətləri, səciyyəvi əlamətləri həyatda, təlim- 
tərbiyə prosesində, əmək və mübarizədə, işdə, 
ictimai-siyasi fəaliyyətdə təşəkkül edir və kamala 
yetir. İnsanın bu psixolofi xüsusiyyətləri, hər 
şeydən əvvəl, fəaliyyətdə təzahür edir. 

Şagirdin əsas fəaliyyət növü təlimdir. Biz 
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təlim-tərbiyə prosesini düzgün qurmaqla şagirdi 
düzgün tərbiyə edir, eyni zamanda onu bu 
prosesdə də öyrənirik. Çünki uşağın malik 
olduğu səciyyə əlamətlərinin rüşeymləri burada, 
təlim-tərbiyə prosesində inkişaf edir və 
möhkəmlənir. Digər tərəfdən, burada özünə 
yer etməyə başlayan mənfi əlamətlər də ola 
bilər. Mənfi əlamətləri vaxtında görməyi bacar- 
maq və təmkinli, ardıcıl tərbiyəvi təsirlər 
vasitəsilə tədriclə aradan qaldırmaq, yox etmək 
lazım gəlir. Buradan, uşağı məktəbə qədəm 
qoyduğu ilk günlərdən öyrənməyə başlamaq 
zərurəti meydana çıxır. 

Tərbiyə prosesində şagirdin passiv qalacağını 
zənn etmək səhv olardı. Bacarıqlı müəllim, 
məktəblinin yaş xüsusiyyətlərini nəzərə alaraq, 
tədriclə onu öz-özünü tərbiyə işinə cəlb edir, 
onda, iradə və səciyyənin inkişafı ilə əlaqədar 
olan özünütərbiyə bacarığı əmələ gətirir. Bu da 
şagirddə özünüdərketmə qabiliyyətinin yaran- 
ması ilə bağlıdır. Sinif və məktəb kollektivinin 
üzvü olan şagird, müəllimin təsiri və rəhbərliyi 
sayəsində, malik olduğu müsbət və mənfi 
cəhətlərini getdikcə daha artıq dərk edir, yaxşı 
xüsusiyyətlərinin möhkəmlənməsinə, mənfi 
xüsusiyyətlərin isə ləğv edilməsinə çalışır. Bütün 
bunlar şagirdi öyrənmək üçün istifadə edilən 
üsullarda nəzərə alınmalı, bu üsullar uşağın 
səciyyəvi əlamətlərini üzə çıxarmağa, onun 
tərbiyə və yenidən tərbiyə olunmasına xidmət 
etməlidir. 

Şagirdi yalnız bu və ya başqa bir üsul vasitəsilə 
hərtərəfli və tam öyrənmək mümkün deyildir. 
Bunun üçün müxtəlif üsullardan qarşılıqlı 
surətdə istifadə etmək lazım gəlir. Müəllim bu 
üsullar vasitəsilə məktəblidə olan müsbət və 
mənfi səciyyə əlamətlərini aydınlaşdırır, bu və 
ya digər məktəbliyə hansı üsul, tərz və vasitələrlə 
yanaşmaq lazım gəldiyini müəyyənləşdirir. 

Həmin üsulların bəzi səciyyəvi xüsusiy- 
yətlərini müxtəsər qeyd edək. 

Müşahidə üsulu. Şagirdi birdən-birə, bir 
neçə gün müddətində hərtərəfli öyrənmək 
mümkün deyildir. Psixologiyada çox geniş 
yayılmış müşahidə üsulundan istifadə etdikdə, 
müəllim şagirdi ətraflı öyrənmək imkanına 
malik olur. Müəllim şagirdi öyrənmək üçün 


dərsdə, tənəffüsdə, ictimai işdə, sinifdən və 
məktəbdən xaric işlərdə, ailədə, bir sözlə, təlim 
və tərbiyə prosesində müşahidə edir. Müşahidə 
əsnasında şagirdin işinə müdaxilə edilməməlidir. 

Müşahidə uzun müddətli və ya dövri ola 
bilər. Şagirdi mümkün qədər daha ətraflı və 
tam öyrənmək üçün uzun müddətli müşahidə 
daha əlverişlidir. Müəllim bunun sayəsində 
məktəbli haqqında dəyərli məlumat əldə edir. 
Lakin yeri gəldikcə ayrı-ayrı cəhətləri öyrənmək 
üçün dövri müşahidələrdən istifadə etmək lazım 
gəlir. 

Müşahidənin nəticəsi ona ciddi hazırlaş- 
maqdan çox asılıdır. Bu, hər şeydən əvvəl, 
müşahidənin məqsədini dürüst müəyyən etməyi 
tələb edir. Məqsəd müəyyənləşdirildikdən sonra 
ətraflı düşünülmüş plan tərtib edilir. Burada 
şagirdin hansı sinifdə oxuduğu, onun yaş xüsu- 
siyyətləri mütləq nəzərə alınmalıdır. Planda 
həmçinin nəyi, hansı cəhətləri müşahidə etməyin 
gərəkdiyi xüsusilə göstərməlidir. Çünki 
“ümumiyyətlə, müşahidə” müəllimin diqqətini 
əsas cəhətlərdən yayındıra bilər. Müşahidə 
dəqiq olmalı və şagirdi öyrənmək nöqteyi- 
nəzərindən səciyyəvi olan dəlillər, “müşahidə 
dəftəri” adlandırılan xüsusi gündəliyə qeyd 
edilməlidir. Bu dəlillərin düzgün və obyektiv 
surətdə təsvir edilməsi, sonra bunlardan nəticə 
çıxarmaq üçün çox mühümdür. Lakin müəlllim 
nəticə çıxarmağa tələsməməli, mümkün qədər 
daha artıq müşahidə etməyə, şagirdi daha ətraflı 
öyrənməyə çalışmalıdır. Müşahidəni çox uzatmaq 
da düzgün deyildir. Çünki əldə etdiyimiz 
müəyyən nəticədən gələcək tərbiyə işinin 
yaxşılaşması üçün istifadə etməliyik. Bundan 
başqa, hələ yenicə təşəkkül etməyə başlayan 
uşaq səciyyəsi dəyişkəndir. Əgər müşahidələrdən 
nəticə çıxarmaq gecikdirilərsə, şagirdin 
xarakteristikasında yazdığımız bəzi cəhətlər 
köhnələr, öz əhəmiyyətini itirə bilər. Hər iş öz 
vaxtında görülməlidir. 

Müəllimi maraqlandıran cəhətləri şagirdin 
yalnız zahiri rəftar və fəaliyyətində axtarmaq 
o qədər də düzgün deyildir. Odur ki, xarici 
təzahürlərə və psixolofi hallara əsasən şagirdin 
daxili aləmini açmaq və müəyyən etmək üçün 
həssas müşahidəçilik qabiliyyəti lazımdır. Lakin 
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bu qabiliyyət anadangəlmə deyildir. Bunu 
müəllim özündə tərbiyə və inkişaf etdirməlidir. 
Bu da, müəllimin öz üzərində müntəzəm və 
təkidli surətdə çalışması, pedaqoifi fəaliyyətinə 
yaradıcılıqla yanaşması sayəsində, tədriclə əldə 
edilir. 

Müşahidələr vasitəsilə əldə edilən nəticələri, 
şagirdin psixolofi xüsusiyyətlərini öyrənmək 
üçün istifadə edilən başqa üsulların yardımı ilə 
yoxlamaq və tamamlamaq lazımdır. 

Təcrübə üsulu. Bu üsuldan istifadə edərkən 
qarşıya qoyulmuş məqsədə müvafiq olaraq 
istənilən psixi proses qəsdən əmələ gətirilir və 
tədqiq edilir. Təcrübə üsulunda müxtəlif cihaz- 
lardan da istifadə etmək mümkün və məcburi 
deyildir. 

Psixologiyada təcrübə üsulunun tətbiqi 
mühüm rol oynayır. Müşahidəyə görə, bu üsulun 
üstünlükləri, şübhəsiz, böyükdür. Təcrübə üsulu 
vasitəsilə tədqiqat aparılarkən istənilən psixi 
proses yaradılır və istənilən qədər təkrar etdirilir. 
Bunun üçün nisbətən az vaxt tələb olunur. 
Müşahidə zamanı isə müşahidəçi bu və ya başqa 
prosesin təbii cərəyanını gözləməlidir ki, bu 
da çox vaxt aparır. Təcrübə üsulu ilə aparılan 
tədqiqat zamanı əldə edilən nəticə daha dərin 
və doğru olur, çünki bu nəticələri dəfələrlə 
yoxlamaq və təshih etmək imkanı vardır. 

Bütün bunlarla yanaşı olaraq mürəkkəb və 
çoxcəhətli səciyyə təzahürlərini yalnız təcrübə 
üsulu vasitəsilə tam surətdə öyrənmək olmaz. 
Həm də təcrübə zamanı laboratoriya və ya bu 
məqsədlə ayrılmış xüsusi otağın süni şəraiti 
proseslərin təbii cərəyanına mane olur, alınan 
nəticələrin düzgünlüyünə mənfi təsir göstərir. 

Görkəmli rus psixoloqu A.F.azurski (1874- 
1917) təcrübə üsulundakı bu süniliyi aradan 
qaldırmaq məqsədilə “təbii təcrübə” adlandırdığı 
üsulu yaratmış və məktəblilərin səciyyəsini 
öyrənərkən, müşahidə ilə birlikdə bu üsuldan 
da geniş istifadə etmişdir. A.F.Lazurski təbii 
təcrübə üsulu vasitəsilə şagirdlərin səciyyəsini 
öyrəndikdə bu mərhələlərdən istifadə edirdi: 

1. Şagirdlər qrupu üzərində müşahidə 
aparmaq və toplanmış məlumata əsasən ilk 
xarakteristika tərtib etmək, 

2. Şagirdlərin psixolofi xüsusiyyətləri 
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haqqında müşahidə vasitəsilə əldə edilmiş 
məlumatı yoxlamaq və dürüstləşdirmək, yeni 
xüsusiyyətləri aydınlaşdırmaq məqsədilə təcrübə 
dərsləri təşkil etmək, 

3. Şagird haqqında son, mükəmməl xarak- 
teristika tərtib etmək. 

Şagird haqqında tam və mükəmməl nəticələrə 
gəlmək üçün onu yalnız dərs prosesində 
öyrənmək kifayət deyil. Bu vasitə ilə şagirdi 
öyrənmək birtərəflidir. Onu, həmçinin ictimai 
işlərdə, sinifdən və məktəbdənkənar məşğələ- 
lərdə, ailədə və s. bu kimi təbii şəraitdə də 
öyrənmək lazımdır. 

Müsahibə üsulu. Müəllim müsahibə vasi- 
təsilə bir tərəfdən şagirdin daxili aləmini açmağa 
səy edir, o biri tərəfdən də ona tərbiyəvi təsir 
göstərir. Müəllim şagirdin müsbət və mənfi 
cəhətlərini hiss edərək, müsbət cəhətlərin 
inkişafı və möhkəmlənməsinə, mənfi cəhətlərin 
isə aradan qaldırılmasına çalışmalı və məktəb- 
linin özünü bu prosesə cəlb etməlidir. 

Müsahibə müəyyən məqsəd daşımalıdır. 
Şagirdə veriləcək suallar, müsahibənin aparı- 
lacağı vaxt və şərait əvvəlcədən ətraflı surətdə 
düşünülməli və müəyyənləşdirilməlidir. 

Müsahibə səmimi olmalıdır. Şagirdin nəzə- 
rində müəllimin həqiqi nüfuza malik olması 
şagirdin verdiyi cavabların səmimi olmasına 
xeyli müsbət təsir göstərir. 

Müsahibə zamanı şagirdlərin verdiyi cavablar, 
müsahibə qurtaran kimi qeyd edilsə yaxşı olar. 
Bu qeydləri şagirdin yanında yazmaq yaxşı 
deyil, çünki şagird, müsahibənin onu öyrənmək 
məqsədilə aparıldığını bilməməlidir. Yoxsa, 
verilən cavablar qəsdən dəyişdirilə bilər. Belə 
olduqda isə istənilən nəticəni əldə etmək olmaz. 
Müsahibə zamanı alınan cavabların qeydini 
ləngitmək də olmaz, çünki cavabların müəyyən 
hissəsi unudula bilər. Sonra bu qeydlərdən 
lazımi nəticələr çıxarılmalıdır. 

Müsahibə, bəzən müşahidə əsasında əldə 
edilmiş məlumatı, bəzən də təcrübənin 
nəticələrini yoxlamaq və daha dəqiqləşdirmək 
məqsədilə də aparıla bilər. 

Tərcümeyi-halı öyrənmə. Şəxsiyyətin səciy- 
yəsini öyrənərkən onun keçdiyi həyat yolunu 
diqqətlə nəzərdən keçirmək lazımdır. İlk dəfə 
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gözlərini ailədə açan uşaq, ailə üzvləri arasında 
mövcud olan gerçək münasibətlərin qüvvətli 
təsirinə məruz qalır. Bu təsir öz inikasını uşağın 
səciyyəsində tapır. Tərcümeyi-halın öyrənilməsi, 
şagirdin səciyyəsinin təşəkkülünü və buna təsir 
edən amilləri müəyyən etməyə kömək göstərir. 
Şagirdin tərcümeyi-halını obyektiv surətdə 
öyrənməyə, ailə üzvləri ilə uşağın qarşılıqlı 
rəftar və münasibətlərini düzgün aydınlaş- 
dırmağa xüsusilə diqqət vermək lazımdır. Burada 
şagirdin ailə həyatı ilə bilavasitə tanış olmaq, 
yeri gəldikcə müsahibədən istifadə etmək lazım 
gəlir. Göstərdiyimiz üsullardan qarşılıqlı surətdə 
istifadə edərək, şagirdin psixolofisini öyrənmək 
sahəsində əldə edilmiş məlumatı səliqə və 
sistemlə “müşahidə dəftəri” yaxud “sinif rəh- 
bərinin qeydləri” adlandırılan xüsusi dəftərə 
yazmalı, sonra bunun üzərində diqqətlə işləyib 
lazımi nəticələr çıxarılmalıdır. Bu qeydlərin, 
həmin sinifdə dərs deyən müəllimlərlə birlikdə 
müzakirə olunması və lazımi dəyişiklik və 
əlavələr edilməsi çox yaxşı nəticə verir. 

Bütün bunların nəticəsində şagirdə mümkün 
qədər dürüst və müəyyən xarakteristika tərtib 
edilməlidir. Xarakteristika tərtib edərkən bu 


və ya başqa səciyyə əlamətinin əmələ gəlməsinə 
təsir edən amilləri, şagirddə özünü göstərən 
müsbət və mənfi xüsusiyyətləri dürüst qeyd 
etməklə bərabər, gələcək tərbiyə işlərinin düzgün 
davam etdirilməsinə yardım edən pedaqofi 
nəticə və tədbirləri göstərməlidir. Lakin bununla 
iş bitmir. Şagirdi öyrənmək və onu tərbiyə 
etmək sahəsindəki bu iş hər il davam etdiril- 
məlidir. Müəllim şagird haqqındakı məlumatını 
getdikcə genişləndirir və dərinləşdirir. Müəllim 
şagirdi inkişaf prosesində öyrənməlidir. O, 
şagirddə əmələ gələn dəyişiklikləri görməli və 
bunu hər tədris ilində şagird üçün tərtib olunan 
xarakteristikada əks etdirməlidir. Hər il şagird 
üçün tərtib edilən və şəxsi işində saxlanan 
xarakteristikaları son sinifdə nəzərdən keçir- 
dikdə, şagirdin keçdiyi ümumi inkişaf yolu, 
onun yetişməsində məktəb və müəllimlərin 
xidməti aydın olur. Bütün bunlar əsasında 
məktəbi bitirən hər bir şagirdə, müəyyən, aydın 
və dürüst xarakteristika yazmaq imkanı əldə 
edilir. Digər tərəfdən, işin bu növ təşkili 
müəllimlər kollektivinə yaxşı iş təcrübəsini 
ümumiləşdirmək və geniş yaymaq imkanı da 
verir. 
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